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Torkibindo real soxs adlari islonan atalar sozlorinin
linqvistik xiisusiyyotlori

Xiilasa

Azorbaycan dilindo atalar sézlori xalqmn miidrikliyinin, tarixi yaddasinin vo sosial miinasibot-
lorinin mithiim ifado formasidir. Bu janrda miixtolif onomastik vahidlordon, xiisusilo do real soxs
adlarindan genis istifado olunur. Real tarixi vo ya dini soxsiyyatlorin adlarin atalar sozlorindo
islonmosi bu vahidlors slave semantik dorinlik, tarixi-modoni rongaronglik vo ifads giicii qazandirir.
Adlarin mangayinin va istifadesinin todqiqi xalglarin tarixi vo kimliyi barads dorin malumat verir.
Tarixi adlarin gorunmasi vo 0yronilmasi bir xalqin dil vo madaniyyat tarixini anlamagq iigiin vacibdir.
Arxeoloji tapmtilar doyarli molumat monbalari togdim etso do, bunlar danigilan dili miioyyanlos-
dirmoys qadir deyildir. Atalar sozlori soxs adlarinin danisiq dilindon birbasa gotiiriildiiyiinii vo dil
tarixinin dyronilmasi ii¢lin etibarli manba rolunu oynadigini niimayis etdirir. Onlarin torkibindski
adlar daha inca vo darin bir baxis toqdim edir. Bels ki, onlar tarixs dair bir sira fikirlori aydinlasdiraraq
ke¢misin daha aydin monzorasini canlandira bilir. Moagalods real soxs adlarinin xalq tofokkiiriindo
dasidig1 simvolik va ideoloji mana qatlari tohlil edilir.

Acar sozlar: atalar sozlori, saxs adlary, onomastika, linqvistik tohlil, semantika

Sedagat Hasanova

Nakhchivan State University

Doctor of Philology
https://orcid.org/0009-0002-9996-6229
sedagethesenova@gmail.com

Linguistic Features of Proverbs Containing Real Personal Names

Abstract

In the Azerbaijani language, proverbs constitute an important form of expression of the people's
wisdom, historical memory, and social relations. Various onomastic units, particularly real personal
names, are widely used in this genre. The inclusion of names of historical or religious figures in
proverbs adds semantic depth, historical and cultural diversity, and expressive power to these units.
The study of the origin and usage of names provides profound insights into the history and identity
of peoples. Preserving and researching historical names is essential for understanding the linguistic
and cultural history of a nation. Although archaeological findings provide valuable sources of
information, they are insufficient for determining the spoken language.
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Proverbs demonstrate that personal names are directly taken from the spoken language and serve as
a reliable source for studying the history of language.
The names embedded in them offer a more nuanced and profound perspective. Thus, they clarify
various historical ideas, bringing a clearer picture of the past. This article analyzes the symbolic and
ideological layers of meaning that real personal names carry in the collective consciousness of the
people.

Keywords: proverbs, personal names, onomastics, linguistic analysis, semantics

Giris

Atalar s6zlori bir xalqin diinyagoriisiinii, doyorlor sistemini vo hoyat tocriibasini, tarixi hadisolori
vo real insan obrazlarini yigcam sokildo oks etdiron miithiim folklor janridir. Real soxs adlar atalar
sOzlarinin miicarrad monasindan ¢ixaraq konkret realliga baglanmasina, ifadonin emosional va tislubi
giiciiniin artmasina sabab olur. Azarbaycan atalar sozlorinds tarixi vo dini soxsiyyatlorin adlarinin
islonmosi tosadiifi deyil. Onlar hom real hadisolors va soxslors istinad edir, hom do zamanla simvolik
monalar kosb edorok dilin leksik qatinda sabitlogsmis vahidlors ¢evrilir. Adlar, bir torofdon, real tarixi
soxslori xatirladir, digor torofdon iso xalq dilindo miixtolif mona c¢alarlar1 ilo islonir. Real soxs
adlarinin atalar s6zlorindo istifadosi hom dilgilik, hom do moadoniyyatsiinasliq baximindan ochomiyyat-
lidir. Onlarin dyronilmosi dilin onomastik sisteminds tarixi-madaoni tobagalosmoni anlamaga imkan
verir. Todqiqatlar onomastik sistemdo onomli lay toskil edon soxs adlarinin Azarbaycan dilinin badii
tislubunda daha ¢ox islonma tezliyino malik oldugunu gdéstorir (Mommaodov, 2022, s. 195). Dilgilik
baximindan real soxs adlarmin atalar sozlorindo islonmasi antroponimik vahidlorin paremioloji
sistemdoki funksiyasini dyronmok baximindan miihiimdiir. Atalar s6zlorinin torkibindoki ad bazon
biitov bir sosial tipi tomsil edir.

Tadgiqat

Atalar s0zii xalqumizin dil vo madoniyyat xazinosidir. “Har millatin ictimai vo maisat masalaloring
baxis1 vo onlarin holl garasi atalar sézlorindo oks etmisdir. Bu sobabdon atalar sézlori xalqin oxlaq vo
yasama, miirabbl vo miiollim vazifalorini ifa etmisdir. Atalar sdzlori on az soz ilo on genis mona vo
mofhumu ifads edon sah asarlordir” (Cavad Heyat, 1990, s. 149).

Atalar sézlorinda real soxs adlart ilo adaton asagidak: leksik-semantik magamlarda qarsilasiriq:

1. Adlar birbasa nominativ formada iglonir.

Bu, atalar sozlorinin konkretlosdirma funksiyasi ilo baghdir. Bels ki, real ad fikri vo ya hadisoni
hoyatdaki niimuno ilo baglayir. Umumilosdirilmis fikir soxs adi ilo islonanda, bu artiq tocriibaden
cixmis konkret naticays cevrilir. Masalon, “Har oxuyan Molla Poanah olmaz” (Atalar s6zlori, 2013, s.
215). Molla Panah real obrazdir, tarixi soxsiyyat olaraq Azarbaycanin taninmais sairi, X VIII yiizillikde
yasamis Vagqifin adidir. “Molla Ponah Vaqif Azorbaycan modoniyystinde s6z demak bacarigr ilo
taninir vo bu xiisusiyyat atalar s6ziinds obrazli sokildo oks olunur. “Bir sira tarixi goxsiyyat adlarina
folklorda daha ¢ox paremik vahidlorin dilinds tesadiif olunur. Belo vahidlor miixtalif istigamotlordo
inkisaf edorok xalqmn milli adotlorini, diinyagoriisiinii, iqtisadi, siyasi, monovi saciyyasi,
psixologiyasini, hayat torzini oks etdiron xiisusiyyatlors uygun sokil almis vo belalikls, macazlasma
xarakteri kasb etmisdir. Onlar iimumilogo bilir vo xiisusi isimlor — adlar formasinda aparici rola
malikdir” (Xaliqov, 2009, s. 61).

2. Real soxsa istinadla miiayyan keyfiyyati va ya hadisoni iimumilasdirorak simvolik manada
islonir.

Bu, atalar sozlorinin obrazliliq vo yadda qalma funksiyasi ilo baghdir. Soxs adlar1 dilin yaddas
mexanizmini giiclondirir, konkret davranis vo ya hadiso ilo bagliliq yaradir, atalar séziiniin emosional
doyorini artirir. Onlar kollektiv tocriiboni fordi ad iizorindo comlosdirmo iisulu kimi ¢ixis edir.
Mosalon, “Molla Ponah” ad1 Azarbaycan tarixinds konkret soxsin ad1 olsa da, burada ideal davranis
modelinin simvoluna ¢evrilmisdir. Bu niimunos gostorir ki, real soxs adlar1 atalar sdzlorinds hom tarixi
monant, hom do maisot vo sosial semantikani dastya bilir.

Dil¢i alim S. Caforov yazig1 ©. Haqverdiyevin yaradiciligina asaslanaraq “Her oxuyan Molla
Ponah olmaz” adli atalar soziiniin yaranma tarixi haqqinda yazir: “Ilin axir ¢orsonbasinda, yani
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Novruz bayramindan bir ne¢o giin qabaq Molla Panah Vagqif 6ziinlin Saatli mohallosindo vaqe
moktobindo aylosib Susa sohori ohalisinin balalara dors verirdi. Bir do baxdi ki, maktobin qabaginda
boyiik bir izdiham gedir: qabaqda sliagacl forraglar camaati o yan-bu yana qovurlar. Bir nofor soxs
alindos glimiis golyan, yaninda birisi alindo bir manqal dolusu koz, alavo nego foxir geyinmis adamlar.
Xiilaso, bir padsah colali. Vaqif bu vageonin na oldugunu xabor alanda deyirlor ki, bas Qarabag xan1
Ibrahim xan Xolifoli ocagina gillosini kasdirmays gedir. Vaqif orada no fikro gedirso, gétiiriib bir seir
yazib xana géndarir:

Bayram oldu, he¢ bilmirom, neyloyim,

Bizim evdos dolu ¢uval da yoxdur.

Xanin seirdon ¢ox xosu golir, Vaqifi yanina aparir. Vaqifin aglina, kamalina, sirin danisiqlaria
band olub, onu hamisoalik yaninda saxlayib, an qariba vozirlik mansobini verir. Odur ki, Qarabagda
xanlhig1 ibrahim xan etmayib, Molla Ponah Vagqif edirdi. Ona géro do deyiblor: “Har oxuyan Molla
Ponah olmaz!” (Caforov, 2007, s. 103—104).

Belo hadisolors gora, atalar sozlorinin olmus hadisslorlo bagh yaranmasi, lakin sonralar 6z haqiqi
anlamindan uzaqlasaraq timumilogsmasi haqqinda fikirlor iroli stiriiliir. “Tiirk xalqlarmin folklor
nlimunslori onomastik vahidlorin zenginliyi, ekspressivliyi, geyri-adi semantik yiikii vo dinamikasi
ilo xarakterizo olunur” (Sliyeva, 2018, s. 3). Atalar sézlorinin miiallifi xalq oldugundan onlarda
timumilosdirmo xiisusiyyati ¢oxdur. “Atalar sozlori xalq kolamlaridir. Onlarda ayri-ayr1 adamlarin
deyil, xalqin giymotlondirmasi, xalqin agl ifads olunur. Atalar s6zlori xalqin monavi simasini, onun
ideallarii, hoyatin on miixtalif saholori haqqinda miilahizolori oks etdirir” (Atalar sozlori, 2009).
Tosadiifi deyildir ki, atalar sozlori “biitliin sézlordon ulu soézlor” sayilir. “Cild-cild kitablar dolusu
mona vo hikmaoti 6ziino sigdiran bu el yaradiciligi niimunslori ‘bitiron, yetiron, gotiron’ el dithasinin
vo saglam xalq falsofasinin narim zarraloridir” (Baydili, 2004, s. 4).

Atalar sozlori haqqinda “kegmis”, “qodim” ifadoalorini islotmok diizgilin deyil. Belo ki, onlar indi
do yaranir. Bozon moigotdoki adi bir hadisonin hikmati ilo dildon-dilo diison miidrik fikir formalagib
yayilir vo maraqhidir ki, homin hadisonin morkozinds real soxs dayanir. “Comilin payma dondor-
moyin” deyimi haqqinda Sumqayit Dovlot Universitetinin miisllimi Ponah Sirinovun dilinden
esitdiyimiz bir hadiso belolorindondir: “Bizim konddo bir ails vardir. Ailonin bdyiik oglu Comil
Rusiyada asgorlikdo idi. Ana hoyotdoki qoz agaclarinin mohsulunu yiganda bir torba qozu ‘Comilin
payidir’ deya saxlayir ki, buna doymayin. Evdes usaqlarin say1 ¢ox imis. Onlar o yan-bu yana kec¢dikca
torbadan qoz gotiiriirlor. Ana baxir ki, belo getso, Comil galona qodar torbada qoz qalmayacaq. Ona
gora do usaqlarin ali ¢atmasin deya torbani agacdan asir. Usaqlar bunun yolunu tapir, torbanin altini
sislo desirlor. Homin desikdon hardon-bir qoz ¢ixarirlar. Comil asgarlikdon golondo baxirlar ki, torba
bosdur”. O zamandan konddos birino pay saxlayanda deyirlor ki, “bunu Comilin payma dondormayin”.

Real soxs adlarinin atalar sozlorindo iglonmosi homin adlarin dasiyicisi olan soxsiyyotlorin
comiyyatdoki rolu vo ya onlara miinasibotlo baghdir. Bu hadisalor tosdiq edir ki, “atalar sozlori
Azarbaycan xalqmnin on qadim dovrlorindon bori formalasan, yasadiqca daha da dorin monalar kasb
edon, insanlara yol gostoron, diislincasini aydinlasdiran, hayat prinsiplorini vo sosial miinasibatlori
miioyyan edon qisa, lakin dorin ifadalordir. Onlar xalq miidrikliyinin, tocriibasinin, miisahids vo tohlil
giictiniin mohsuludur” (Hikmatli Atalar S6zlori).

Atalar so6zlorindon danigsanlar onlarin mahiyyatini hor zaman diqqote ¢atdirirlar: “Xalq hor zaman
bosoriyyato xidmat etdiyi ligiin, dilindon siiziilorok asrlori yara-yara golon sozlor bogsori mahiyyat
dasiyir. Buna 6z doyorini vo monasini he¢ vaxt itirmoyon, hor zaman biitiin xalqlarin qoruyaraq
nosilloro ehtiyatla otiirdliyii atalar sozlori misal ola bilor” (Bayramova). Atalar sozlorindon biri
beladir: “Oliim hagdan, kafan Mommod Cafar baydon” (Atalar sozii, 2013, s. 340). Naxcivan Dévlot
Universitetinin miiollimi, filologiya lizro folsofo doktoru, dosent Arifo Zeynalovanin molumat-
larindan Oyronirik ki, bir zaman hansisa konddo voba xostoliyi yayilir vo kiitlovi 6liim hadisosi bas
verir. Olonlorin saymin artmasi sobabindon vo kofon almagin ¢atinliyindon (o zaman kondlordoki
magazalarda sonaye mallar1 deyil, tosorrriifat mallari satilirdi, kofon almagq tigiin sohars getmok lazim
idi) olonlori talosik vo kofonsiz dofn etmoys macbur olurlar. Bu zaman kond sakinlorindon biri —
Maommaoadcafar kisi — bunu dini baximdan diizgiin saymir, gedib bir top ag parca alir. Bunu bilon
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camaat kofon {iciin Mommadcafarin yanma gedir. Beloliklo, “Oliim haqdan, kofon Mommad Cofor
boydon” atalar s6zii yaranir. Burada Mommaodcofor real soxs adi olsa da, madoni-simvolik obraz kimi
¢ix1s edir vo xalqin axlaqi sistemini tocassiim etdirir. Antroponimlor atalar séziindo segkin leksik
mona qazanir, yoni yalniz ad kimi yox, xasiyyat bildiron s6z kimi islonir. Onlar atalar sozlorindo
miixtolif semantik calarlarla vo mordlik, diiriistliik, zohmotkeslik kimi keyfiyyotlori ifado edorok,
osason, miisbot anlamda islonir. Bozon atalar s6zlorindsaki adlar yalniz hadisonin konkretliyini tomin
etmok ticilin isladilir, emosional rong dagimir. Bir ¢cox real soxs adlar tarixi hadisslor vo folklor
yaddasi ilo olagolidir. Xalq adlar1 tarixin miixtolif moarhoslslorindon kegorak ictimai siiurun simvoluna
cevirir. Masalon, Azorbaycan folklorunda “Koroglu” vo ya “Nobi” kimi adlar hom gohromanliq, hom
do odalot romzi kimi taninir. Onlar todricon real tarixilikdon uzaqlasaraq folklor dilinin simvolik
kodlarina ¢evrilmisdir. X. Mommodov yiizo yaxin atalar sozlorini incolomis vo on ¢ox kisi adlarina
rast golindiyini, hatta tlirk diinyasinin ortaq xalq gohromani, xalqimizin igidlik, miibarizlik simvolu
olan Koroglu ad1 ilo on yerds qarsilagdigmi geyd edir (Mommaodov, 2021). Torkibindo real soxs adlar1
islonon atalar sozlori Azorbaycan dilinin onomastik sistemindo xiisusi yer tutur. Onlarin leksik-
semantik, morfoloji vo funksional xiisusiyyatlorinin aragdirilmasi dilin tokca strukturunu deyil, hom
do xalqin diinyagoriisiinii vo modoni kodlarint dork etmoys imkan yaradir. “Azaorbaycan dilinin
aydinligi, qisa, yigcam sokildo dorin mona ifads etmok kimi gozal xiisusiyyotlori atalar sézlorindo
Ozlinii yaxsi1 oks etdirir” (Pasayev, 2016).

Atalar s6zlorindo soxs adlarinin islonmosi hadisosi tokco Azarbaycan dilino moxsus deyil. Diinya
xalglarinin goxunun (masalon, tiirk, fars, rus vo ingilis va s.) atalar sdzlorinds do real adlarin islonmosi
miisahido olunur. Bu baximdan, Sultan Mahmudun adinin keg¢diyi deyim diqqati ¢okir. Sultan
Mahmud kasib, lakin hérmatli bir agsaqqal ¢ayciya hor giin hor diliminin altina qizil qoyulmus bir
gab paxlava gondorir. Adam paxlavani yemir vo evino do aparmir, pul oldo etmok {iclin satmaq
gorarina galir. Bir yohudi paxlavani alir vo altindaki qizillart gérondon sonra kisiya deyir ki, sana yeno
paxlava gotirsalor, baha qiymato alaram. Kisi hor giin paxlavalart homin yshudiys satir. Bir giin ona
bas ¢okon Sultan Mahmud vaziyyati bilib kisini saraya aparib slino kiirok verir va deyir ki, qizillardan
bir kiirok dolusu al. Kiirayi ¢ixaranda onun iistiindo comi bir qizilin qaldigini goriir. Son dema, kisi
kiiroyi torsino tutubmus. Sultan Mahmud deyir: “Vermoayinco mabud, neylosin Sultan Mahmud?”” Bu
climlo moshurlasaraq dildon-dils diisiir vo deyimo gevrilir. Real adlarin atalar s6zlorino daxil edilmosi
xalq psixologiyasmin universalligini gostorir. “Min illor boyu agizdan-agiza kegorak bu gilinlimiizo
gador golib ¢atmig atalar sozlori har bir xalqin monavi irsi vo diislinco sorvotidir” (Atalar Sozlori:
Tarixi, Ohamiyyati, 2025). Atalar sozlorinin sintaksisi gostorir ki, real soxs adlarini yalniz leksik
vahid kimi doyorlondirmok diizgiin deyil, onlar hom do qrammatik alaqo sistemi daxilinds aktiv rol
oynayir.

Natica

Beloliklo, atalar sozlorindo real soxs adlarmin islonmosi xalq nitqinin badii, tarixi vo moadoni
qatlarimi birlosdiron ¢oxlayli hadisadir. Bu adlar atalar soziino canliliq vo fordilik gatirir, kollektiv
tacriibani fordi obraz lizorinde timumilasdirir vo dilin onomastik sistemini folklor miihitindo tozahiir
etdirir. Real soxs adlar atalar sozlorini yalniz dil fakti kimi deyil, xalqin yaddasinin vo kimlik
surunun dasiyicist kimi dayorlondirmoys imkan verir. Bu baximdan, onlarin todqiqi hom
paremiologiya, hom onomastika, hom do kulturoloji folklorsiinasliq tigiin aktual istigamaot say1lir.
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This article scientifically analyzes the dialectological and lexical relationships of the 11th-century
Turkic languages based on Mahmud Qashqari’s work Diwan Lughdat al-Turk. The phonetic,
morphological, and semantic features of the Karluk, Kipchak, Oghuz, and other Turkic dialects
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“Divanii liugat it-tiirk” asarind»s tiirk dilinin
dialektologiyasi va leksik alaqgalori

Xiilasa

Bu moqalodo Mahmud Kaggarinin “Divanii ligot it-tiirk” osorine asaslanaraq XI osr tiirk
dillorinin dialektoloji vo leksik olagolori elmi cohotdon tohlil edilir. ©sords adi ¢okilon Karluk,
Qipgaq, Oguz vo digor tiirk dialektlorinin fonetik, morfoloji vo semantik xiisusiyyotlori miiqayiso
edilir, onlarin o dovrdoki orazi bolgiisi, tarixi vo etnolinqvistik xiisusiyyatlori miisyyonlogdirilir.

Todqiqatda “Divanii ligat it-tiirk” asorindoki leksik vahidlorin hartorafli tasnifati vo onlarin
semantik saholors boliinmasi yolu ils tiirk dillori arasindaki daxili struktur alageloring, ortaq koklora
vo differensial olamotlors isiq salinir. Kaggarinin movcud tiirk dillori sistemindo verdiyi dialekt
izahlarmin ardicil davamliligi da gostorilir.

Bu moqalo bizo “Divanii ligat it-tiirk” asarini tokca tarixi liigot kimi deyil, hom do tiirk dillorinin
on godim dialektoloji monbalarindon biri kimi qiymatlondirmays imkan verir.

Acar sozlar: Divanii liigat it-tiirk, Mahmud Kagsgari, tiirk dillari, dialektologiya, dialekt tasnifati,
leksik vahidlor, lingvocografiya, lingvoareal tahlil, Karluk, Qip¢caq, Oguz dialektlari, pantiirk
leksikonu, tarixi dil¢ilik, etnolingvistika, leksik-semantik alaqoa, dialekt garsiliqh tasiri, tiirk dillarinin
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Introduction

The work "Devoni lug'otit turk", created in the 11th century, as the first encyclopedic dictionary
of Turkic languages, is considered an invaluable scientific heritage not only of its time, but also of
the linguistics of the entire Turkic world. This rare work was created by Mahmud Kashgari, in which
the linguistic features of the Turkic tribes, their areas of residence, ethnocultural life, customs and
worldview are described on a systematic and scientific basis. The work not only contains lexical units,
but also provides detailed explanations of their scope, semantic layers, phonetic and grammatical
features.

Therefore, "Devoni lug'otit turk" serves as a primary source in restoring the historical image of
the Turkic languages. Kashgari does not limit the words in the dictionary to a simple explanation, but
rather explains them by indicating which tribe or dialect they belong to. This makes the work an
important source for dialectology and linguo-area studies, along with historical lexicography.

In his work, Mahmud Kashgari organizes the internal classification of Turkic languages, dialect
differences, and linguistic interrelationships between them into a scientifically based system. He
divides the languages of the Turkic tribes into large dialect groups such as Karluk, Kipchak, and
Oghuz, and shows the phonetic, morphological, and lexical differences of each through specific
examples. This classification is recognized as one of the oldest scientific approaches that allowed us
to determine the genealogical and areal relationships of Turkic languages.

The special value of the work is that its rich lexical material serves as an important methodological
basis for studying the process of formation, dialectological differentiation and dynamics of historical
development of modern Turkic languages. The words in "Devon" clearly describe the pan-Turkic
lexicon, local dialectal layers, ethnotoponymic units and cultural-spiritual concepts that existed in the
Turkic world of the 11th century. This makes it possible to identify lexical-areal differences and
similarities between modern Turkic languages, as well as to conduct historical-linguistic
reconstruction work on a scientific basis.

Research

In this regard, "Devoni lug'otit turk" is valued not only as a dictionary, but also as a large scientific
complex that forms the foundation of the history of languages, dialectology and linguo-area studies
of the Turkic world. The information in the work remains one of the main sources of research
conducted in the fields of Turkology, historical linguistics, ethnolinguistics and cultural studies today.

Mahmud Kashgari, in classifying Turkic languages, created a perfect scientific system, not limited
to lexical differences, but also taking into account geographical, ethnic, genealogical and phonetic-
normative features. He deeply observed the areas of residence, ethnic composition and dialect
characteristics of Turkic tribes, and sought to scientifically substantiate their linguistic characteristics.
This classification was extremely advanced for its time and continues to retain its significance in
modern Turkology.

In particular, the work shows that the languages of tribes such as Qarluqg, Chigil and Yag'mo
belong to the Qarluq dialect group. Kashgari explains their phonetic and morphological features with
specific examples. For example, the soft pronunciation of some consonants or phonetic assimilation
phenomena are widespread in the Qarluq dialect. In particular, the @ — g' shift is manifested in the
use of the word "qagu" (raven) in the Qarluq variant as "gagu", and the t — s shift is manifested in
the occurrence of the verb "otlan-" (to prepare) in the form "oslan" (Atalay, 1939-1941, pp. 128—
131).

As lexical examples, the word “yalma” is used in the Chigil dialect in the meaning of “soft,
gentle”, and the word “aruq” in the Qarluq pronunciation means “river path, water course”. Modern
Uzbek and Uyghur languages are direct successors of the Qarluq dialect tradition. For example, the
similarity of the Uzbek “yol” and Uyghur “yol” forms indicates that they are rooted in a common
Qarluq root. Also, the Uyghur form “6y” (house) corresponds to the Qarluq pronunciation noted by
Kashgari (Atalay, 1939, p. 130).
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The language system formed in the areas inhabited by the Kipchak and Oghuz-Kipchak tribes
constitutes the Turkic Kipchak layer. Kashgari very clearly notes the phonetic changes observed in
this dialect.

For example, the y — j shift is reflected in the Kipchak pronunciation of the word “yig” (to cry)
as “jig.” This phenomenon is also preserved in the verb “jila-” (to cry) in modern Kazakh.

The q — k shift is also reflected in the use of the word “kara” (black) in the Kipchak pronunciation
as “kara”. This phonetic feature is also preserved in the modern Kazakh and Kyrgyz languages.
Lexical examples show that the words “sarig” (yellow) and “kok” (blue, sky) are used in exactly this
form in the Kipchak dialect. The Kazakh, Karakalpak and Kyrgyz languages are full successors of
the Kipchak dialect tradition. For example, the Kazakh “zhil” (year) is a continuation of the y — j
phenomenon noted by Kashgari, and the Kyrgyz “kol” (lake) is a continuation of the ancient Kipchak
pronunciation.

Mahmud Kashgari in his work “Devonu lug'otit turk™ describes in detail the Oghuz language as
an independent and developed dialect that occupies a special place in the system of Turkic languages.
He describes the phonetic, lexical and partly morphological features of the Oghuz dialect in
comparison with other Turkic dialects, showing their common and different aspects through specific
examples. Kashgari notes that the Oghuz dialect spread over a wide area as early as the 11th century,
had a solid language system, and formed the basis of the speech of many tribes (Baskakov, 1960, pp.
55-58).

Phonetic changes are especially emphasized as one of the most important features of the Oguz
dialect. In particular, the change of k — g is considered one of the characteristic features of the Oguz
language. Kashgari notes the use of the word “kol” (lake) in the Oguz pronunciation as “gdl”. This
phenomenon has been fully preserved in modern Turkish, and the form “gdl” is a direct continuation
of the ancient Oguz pronunciation.

The t — d shift is also shown as an important phonetic feature of the Oghuz dialect. For example,
the Old Turkic word “tag” (mountain) is pronounced as “dag” in Oghuz speech. Kashgari,
distinguishing this difference from other dialects, emphasizes the predominance of sonorous
consonants in the pronunciation of the Oghuz (Baskakov, 1969, p. 80). The use of the forms “dag/dag”
in modern Turkish, Azerbaijani and Turkmen languages indicates the historical stability of this
phonetic phenomenon. Kashgari proves with many examples that the Oghuz dialect is also rich in its
own lexical units. For example, the word “yagru” is used in the Oghuz dialect in the sense of
“boatman's door”, while this unit is rarely found or not used at all in other dialects. This word is given
with a soft phonetic tone characteristic of the Oghuz pronunciation.

Another important example is the verb “barmaq” (to walk). Kashgari specifically notes the Oghuz
pronunciation of this verb. The form “barmak” in today's Turkmen language is a direct successor to
the ancient Oghuz lexical tradition. According to Mahmud Kashgari, the Turkish, Turkmen and
Azerbaijani languages were formed on the basis of the Oghuz dialect. For example, the Turkish
“dag”, Azerbaijani “dag”. Turkmen “dag” forms originated from a common root, and phonetic
differences were preserved to a minimum. Similarly, the word “g6z” in Turkish and Azerbaijani is
interpreted as the result of an ancient phonetic change k — g (Clauson, 1964, pp. 156—158).

Kashgari presents the speech characteristics of each dialect representative through a side-by-side
comparison, revealing their differences and commonalities. This approach is considered one of the
oldest scientific examples of the comparative method, which is widely used in dialectology today.

It is a table compiled in the form of a hypothetical reconstruction based on the comparative
approach found in Kashgari’s work.

Meaning Cold Kipchak Oguz
mountain bottom Taw Mountain
year year Year Year
word word | word / word Word
lake lake Lake Lake
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Such comparative examples can be found on dozens of pages of the work "Devonu lug'otit turk".
Kashgari illuminates the differences between Turkic languages based on synchronous (within his own
era) and areal (territorial) criteria, reflecting the historical status of Turkic languages on a scientific
basis.

More than 9,000 lexical units in his work "Devonu lug'otit turk", but also carefully classifies them
based on tribal, territorial, phonetic and semantic criteria. The origin of each word, its field of
application, its phonetic appearance in the speech of a particular tribe and its significance in the
cultural context are explained. Therefore, the work becomes not a simple dictionary, but an
encyclopedic source reflecting the linguistic landscape, social life and cultural thinking of the Turkic
tribes of the 11th century.

As a result, "Devonu lug'otit turk" retains its importance in today's research in Turkology,
historical linguistics, and dialectology as a fundamental scientific source that allows us to reconstruct
the linguo-areal map of the Turkic world at that time.

Qashgari 's approach to collecting lexical material is scientifically extremely thorough. He
traveled among different tribes and used the method of directly listening to their language, comparing
it, and recording it through real communication. Therefore, the information in the work is based on
empirical observations and is of incomparable importance for modern dialectology, ethnolinguistics ,
and historical lexicology.

Most of the lexical units found in the work have a common Turkic root. For example: "horse"
(horse), "teg" (to touch), "day" (day), "rain" (rain), "mountain" (mountain) Units such as are found in
almost all Turkic dialects and languages. This commonality indicates that the Turkic peoples were
formed in a single cultural-regional space in ancient times. Most of the words related to lifestyle,
animal husbandry, hunting, representations of nature, and social relations are used in the same or very
close variants. This indicates that the Turkic peoples had a unifying system of socio-economic
relations and a common sphere of interaction in ancient times.

In addition, Qashgari notes the differences in some words between different tribes. For example,
the Kipchaks use the word "zhil" and the Oghuzs use the word "y11"; the Karluk dialects use the word
"kongil" and the Oghuzs use the word "goniil". These differences indicate that the Turkic languages
had an independent development path in later historical stages.

For this reason, the lexical material in "Devonu lug'otit turk" reveals not only the common roots
of the Turkic languages , but also the process of their territorial differentiation over time. Therefore,
the work has not lost its importance as the main reference source in the study of the historical
development of the Turkic languages even today.

The most important feature of Turkic languages is that they have had a common lexical layer
since ancient times. This layer is widely reflected in Mahmud Qashqari 's "Devonu lug'otit turk".
Although phonetic differences are observed in different dialects, the main meaning and root are
preserved. For example: "Yigit" means 'brave man, fearless young man'.

This unit is found in the Karluk, Kipchak and Oghuz dialects with some phonetic differences. For
example: the forms "yigit", "yigit", "jigit" are found in almost all Turkic languages.

"Kongiil / Kongiil / Koniil" - "heart, soul". In the Karluk dialects, the form kongiil is used, in the
Oghuz languages, koniil, and in the Kipchaks, konil. Despite the phonetic differences, the semantic
meaning - “inner feeling, heart experience” - remains the same.

"Cloud" - "cloud". The forms "bulut" are found in the Karluk dialects, "bolit" in the Kipchak
regions, and " bulit " in some Oghuz variants.

"Mountain" — "mountain". It is present in all Turkic languages, and the phonetic changes
(8/g/q/k) do not affect the basic meaning. Such examples show that in the early periods, Turkic
peoples lived in a common cultural-regional unity in terms of linguistic units. Later, geographical
separations gave rise to phonetic, morphological, and semantic differences.

Mahmud Qashgari clearly notes that some lexical units are characteristic of a particular tribe or
dialect. This indicates that the Turkic tribes began to have an independent language development
direction by the 11th century. For example : "Taluy" . In the Yagma language (belonging to the Qarluq
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group), itis used to mean "lake". This form does not occur in other dialects. There is a certain semantic
affinity with the modern Uyghur word "toluq" (complete, full).

“Year” — In Kipchaks , the form jyl is used, in Oghuz, yil, and in Karluk dialects, the form yl is
used. This phonetic difference persists in today's language: Kazakh jil, Turkish yil, Uzbek yil.

“I am/I am” — in Oghuz: ben, in Kipchak and Karluk dialects: the form men is dominant. This
distinction shows how long Turkic languages have been divided into two main phonetic
interpretations.

These differences confirm that the phonetic changes that occurred in the Turkic languages were
due to tribal, geographical, and social factors.

"Devonu lug'otit turk" allows you to study not only word forms, but also their meaning
development. For example, "At" means "horse (animal)" in all Turkic languages. But among the
Kipchaks, this word is also used in the sense of "cavalry soldier, rider". This situation is an additional
semantic development related to the nomadic lifestyle of the Kipchaks.

"Homeland" — in Qarluq and Oghuz it means “place, space, homeland”, in Kipchak it means
“fortress, camp”, “military post”. This difference reflects the uniqueness of the socio-military
structure of the Turkic tribes.

"Orun / orun" - "place". In Kipchak, this word also means "career", "status". This semantic
expansion is related to the socio-political system. This direct , semantic dispersion sheds light on the
process of formation of cultural and social differences in Turkic languages.

The cultural lexicon in the work shows that the Turkic peoples lived in a common spiritual and
cultural space in ancient times. Among this layer, terms related to rituals, economy, customs, and
tribal structure occupy a special place. For example: "Toy" is a folk holiday, a celebration. This term
means both a ceremony and a collective gathering in all Turkic languages. "Tamgha" is a sign of a
clan or tribe. In the ancient Turkic state system, tamgas were an important means of identification.

"Yaylaq/Qashlaq" are seasonal spaces associated with a nomadic lifestyle. These terms are also
actively used in today's Kazakh, Kyrgyz, Turkmen, Karakalpak, and Uzbek cultures.

"Kut" means state, blessing, divine power, spiritual legitimation of the ruler. The word "Kut" is
one of the central lexical units of the Turkic state ideology. The wide range of cultural vocabulary
provides rich ethnolinguistic information about the ancient anthropological views, worldview, social
structure, and economic system of the Turkic peoples.

Mahmud Qashgari in his “Davanu lug'otit turk™ records the internal lexical differences between
the Turkic languages with great precision. He created a linguogeographic map of his time, showing
the tribal, dialectal, or regional usage of certain words. This sheds light on the historical
differentiation of the Karluk, Kipchak, and Oghuz groups, and the lexical layers associated with their
cultural and economic life.

Below, these lexical differences are presented with expanded examples.

1. Inter-dialectal differences in product and food names
a) "Yag"/ "May" (fat) — qarluq (Uzbek, Uyghur): yag , qipchak (Kazakh, Kyrgyz): may. These forms

are also clearly distinguished in Qashgqari, and explanations are also given for the solid and liquid

types of oil.
b) “Ickii / Su” (drink, water) — Oghuz people used the form “su” more often. The term "ickii" is used
in the sense of "drinking" in the Qarluq language.

2. Animal husbandry and agricultural terminology
a) “Horse/Horse” — Kipchak: “yilki” — a herd of horses, Qarluq: “horse” — a proper noun. This

difference reflects the lexical differentiation in nomadic and semi-nomadic cultures.

b) “Sheep / Sheep” — Kipchak: “sheep”, Qarluq: “sheep”. This phonetic “0/0” alternation was

mentioned several times by Qashgari .
¢) “Ud / Cow” — “ud” (cow) is widely used among the Oguz; the common form among the Qarlugs

and Kipchaks is “cow/cow”.
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3. Body parts and everyday vocabulary
a) “Head / Root” (head) — In some Oghuz dialects, the word “root” occurs synonymously in the main

meaning.

b) “Eye” (eye) — Oghuz: “g6z”, Qarluq and Kipchak: “k6z”. Today's Uzbek, Kazakh, Kyrgyz use it
in the form of “ko'z”, Turkmen, Oghuz — “g6z”.
c¢) “Foam / Silver / Silver” (foam). In some tribes, phonetic variants of the meaning of foam are found.

4. Emotional and psychological lexicon
a) “Heart / Lake” — O'guz: konil (heart), in some Kipchak tribes: kol (mood, state of mind).

b) "Algir / Okiis / Kiimiis" (fast, agile) — The Oghuz used some adjectives as “algir”, the Kipchaks as

“okiis”, and the Karluks used other synonymous forms.

5. Inter-dialectal differences in action verbs
a) “To cry / To weep” (to weep) — typical for the Oghuz: “syg'ra” . Kipchak-Qarluq: “yig'la”.

b) “Bar- / Var-” (to go) — qarluq: “bar”. Oguz: “var”. This difference continues in today's Uzbek -

Turkish languages.
¢) “To come / To come / To come” (to come) — Qarluq: come. Oguz: come. Kipchak: kill.

6. Differences in color expressions
a) “Black / Black™ - q arluq: black, q ipchaq: black.

b) “Kok / Gok™ (blue) — Qarluq —Kipchak: kok , Oguz: gok . The form “gok” in today's Turkish is a
continuation of the Oguz form.

Mahmud Qashgari vividly reflect the linguistic state of the Turkic languages in the 11th century.
These differences are not only phonetic changes or shifts in meaning, but also the differences between
tribes. lifestyle, cultural activities, high or low level of nomadism, territorial location, ethno-
sociolinguistic development is closely related to.

These lexical differences are still reflected today, and the roots of many differences in the Uzbek,
Kazakh, Kyrgyz, Turkmen, Uyghur, Azerbaijani, and Turkish languages are determined precisely by
the historical forms recorded in the "Devanu lug'otit turk".

Mahmud Qashgari scientifically describes not only the lexical system of Turkic languages, but
also the process of language differentiation that occurred in connection with their geographical
location. One of the most unique aspects of the work is the world map drawn by the author, which
reflects the location of Turkic tribes, language boundaries, migration routes and zones of interaction.
This map allows us to evaluate Qashgari as the first of the Turkic language geographers, that is, the
"founder of linguogeography".

The Qashgari Turkic tribes are divided into several areas based on their geographical area of
residence and linguistic characteristics. His classification is based on the initial mention in scientific
sources of the three main groups formed in modern Turkology - the Karluk, Kipchak and Oghuz
blocks.

Regional differentiation are identified as follows:

— differences in lifestyles of nomadic and sedentary tribes;

— the influence of geographical space (steppe, mountain, oasis) on the phonetic and lexical system;
— historical migration processes;

— the level of intertribal contact and cultural influences.

This approach Based on the theories of Doerfer, Clauson, Tekin, Baskakov In modern linguo-area
studies, it is accepted as a triad of language - territory - culture (Dadaboyev, 2021, p. 3).

Qoshghari notes that some words are differentiated precisely in relation to geographical area. This
is the first example of linguo-areal lexical interpretation. For example : "Taluy" - " lake " is found in
some groups of Oghuz, but Qashgari identifies it as specific to the Yagma tribe. This confirms that
the Yagma tribe lived in mountainous and valley regions.

"Odlek" (coward) is found in the Kipchak dialect, while other synonymous forms are more
commonly used among the Oghuz. These examples demonstrate that phonetic and lexical differences
related to geography were scientifically recorded in an ancient source.
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Qashgari attributes some phonetic differences to geographical conditions. Nomadic tribes
engaged in cattle breeding often have a strong consonant sound in their phonetic system, while people
living along rivers and mountains have a greater differentiation of vowels.

Modern Turkologists Hamidulla Dadabayev, A. Baskakov, M. Risdnen, and G. Doerfer also link
many differences in the phonetic system of Turkic languages to natural and geographical areas.

Qashgari language material is linked to a regional map and also describes the interaction between
the tribes. For example: On the Kipchak - Qarluq border, a number of words were used synchronously
in both systems, and in the Oghuz - Qarluq regions, lexical exchange occurred as a result of
migrations, A large number of lexical parallels are noted between the Yagma - Chigil - Toxsi tribes
due to their common area (Johansson, 1998, p. 5). This classification is referred to as " transitional
dialect zones " in current linguo-areal studies .

In today's linguistics, such influential Turkologists as Lars Johanson, E.R. Tenishev, Talat Tekin,
J. Hamilton, G. Clauson and K. Shiratori recognize the territorial classifications recorded by Mahmud
Qoshgari as one of the oldest and most reliable sources in the historical-geographical typology of
Turkic languages. In their studies, the linguogeographic data in "Devon" are considered the first
scientifically based source of isoglosses, areal differentiation, phonetic and lexical differentiation
processes of Turkic languages.

According to Lars Johansson, the oldest forms of isoglosses in the Turkic languages were
recorded by Qoshgari. That is, the differences he introduced — such units as ben/men, y1l/jil, kol/taluy
— formed the foundation of the later Turkic dialect system (Koshgari, 1939).

A.N. Baskakov recognizes the map and classification system created by Mahmud Kashgari as a
fundamental source in the scientific classification of Turkic languages. He notes that the process of
scientific grouping of Turkic languages begins precisely with the territorial and tribal-linguistic
classification given in Kashgari's work "Devonu lug'otit turk". Baskakov evaluates the almost
complete correspondence of this classification to the Karluk, Kipchak and Oghuz groups accepted in
modern Turkology as a rare, even unique scientific phenomenon in the history of linguistics.

According to the scientist, the location of the tribes, their dialectal features and phonetic-lexical
differences given by Kashgari are not accidental, but the result of specific empirical observations and
systematic analysis. It is this aspect that allows us to evaluate “Devonu lug'otit” not as a simple
dictionary, but as a model of complex ethnolinguistic and areal-linguistic research. Baskakov
considers Kashgari's data to be one of the most reliable sources for reconstructing the ethnogenesis
of Turkic languages, and points to them as a methodological basis for further historical-linguistic
reconstruction work.

Also, A.N. Baskakov calls Kashgari's cartographic approach the "first cartographic foundations"
of linguo-areal studies. Because the territorial image in "Devonu lug'otit turk" illuminates not only
the geographical location, but also the inseparable connection between language and ethnos, the
connection of linguistic units with space. This allows us to interpret Kashgari not only as a great
lexicographer and linguist, but also as one of the first founders of Turkic areal linguistics (Koshg'ariy,
1939, p. 13).

In Talat Tekin's scientific approach, the classification system proposed by Mahmud Kashgari is
interpreted as the direct theoretical and methodological foundation of modern Turkic dialectology.
According to the scientist, the method of associating the linguistic differences observed in the Divanu
Lu'otit Turk with specific tribes and ethnic groups was an absolutely advanced approach for that time,
and it can be considered the first scientific example of modern dialectological analysis.

Tekin particularly emphasizes Kashgari's systematic identification of phonetic differences based
on ethnicity. For example, the use of the form "y1l" in the Oghuz language and "zhil" in the Kipchaks,
or the recording of the variants "ben" in the Oghuz and "men" in the Karluks, is not accidental, but
the result of a clear scientific observation of diatopic (territorial) differentiation. Tekin evaluates this
method as "an early example of modern dialectological methodology" and highly recognizes
Kashgari not only as a lexicographer, but also as a dialectologist.
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Talat Tekin also emphasizes that it is possible to scientifically reconstruct the diatopic variation
of the ancient Turkic language, that is, the regional language changes, through the materials of the
“Devon”. In his opinion, the differences noted by Kashgari are of decisive importance in
understanding the roots of the Turkic language groups that formed in subsequent centuries, which
makes the “Devon” one of the main sources of historical dialectology (Tekin, 1991, p. 11).

These views are also consistent with the scientific conclusions of ER Tenishev. Tenishev
evaluates the linguogeographic observations in Kashgari's work as the oldest form of historical
Karluk, Kipchak and Oghuz language-areas attested in a written source. He notes that the strict
assignment of linguistic units to specific tribes in "Devon" serves as a unique scientific evidence for
the history of Turkic dialects.

In particular, the separate recording of specific lexical and phonetic units in the languages of the
Chigil and Yagma tribes, according to Tenishev, is of incomparable importance in the systematic
reconstruction of the process of formation of Turkic dialects. This information proves that the history
of Turkic languages should be studied not only chronologically, but also in areal and ethnolinguistic
directions (Tekin, 2003, p. 7).

In general, the views of Talat Tekin and ER Tenishev indicate the need to reassess Kashgari's
"Devonu lug'otit turk" as the first scientific source of modern Turkic dialectology, linguogeography
and ethnolinguistics. This further increases the value of this work not only historically, but also
theoretically and methodologically.

Eminent scholars such as J. Hamilton, Gerard Clauson, and K. Shiratori consider the materials
collected by Mahmud Kashgari as one of the most important sources for scientifically reconstructing
the phonetic history of the Turkic languages. They believe that the phonetic, lexical, and
morphological differences recorded in the Divan-u Lu'otit Turk are not accidental, but important
evidence reflecting the stages of historical development of the Turkic languages.

In particular, Gerard Clauson, relying on the explanations and linguistic facts provided by
Kashgari, proves on the basis of scientific evidence that some important phonetic processes, including
the y/j alternation, the g'/q differentiation, as well as the softening and hardening of consonants, were
formed long before the 11th century. According to Clauson, these phenomena are deeply rooted in
the history of Turkic languages, and the changes that occurred in later periods rely on this ancient
phonetic layer. In this regard, Kashgari's data serve as a reliable basis in the process of phonetic
reconstruction.

K. Shiratori, on the other hand, emphasizes the historical-ethnographic significance of the
language and tribal map compiled by Kashgari. He notes that the Kashgari map is distinguished by
its extraordinary accuracy in determining the location of ancient Turkic ethnoses, migration routes,
and language areas. This map is a unique scientific source not only for linguistic, but also for historical
and ethnographic research (Tenishev, 1984, p. 3).

In general, modern Turkology recognizes Mahmud Kashgari not only as a great lexicographer,
but also as the first founder of the geography of the Turkic language, that is, as a scholar who laid the
historical foundation of the lingua-real approach. His work "Davanu Lug'otit Tiirk" remains today
one of the main, reliable and methodologically incomparable sources in the diachronic (historical
development) and synchronous (modern state) classification of the Turkic languages.

The work is an invaluable source not only for recording linguistic facts, but also for reflecting the
cultural, ethnographic, social and historical portrait of the Turkic world in the 11th century. Mahmud
Qashgari systematically compiled all the Turkic tribes that existed in his time, their areas of residence,
mutual social relations and linguistic features, creating the foundation for today's Turkology. He
divided the phonetic, morphological and lexical differences in the speech of the Turkic tribes into
groups based on scientific observation. This classification is the oldest form of the Karluk - Kipchak
- Oguz system accepted today. All of these differences were classified by Mahmud Kashgari in a
clear, systematic, and scientific manner, and they are considered a major source of dialectological
material by today's Turkology.
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The scientist also described for the first time the characteristics of language in relation to
geographical areas, thus laying the foundation for today's linguo-areal studies. His famous map
Turkic peoples areal location, tribal boundaries, area of distribution of linguistic isoglosses It provides
accurate information such as. All scholars recognize this map as one of the first cartographic
achievements in world linguistic geography.

The work contains a collection of words, phrases, terms, and proverbs, many of which are It is
also present in modern Turkic languages . This directly reflects the universal Turkic root and allows
us to restore the semantic system of the ancient Turkic language.

At the same time, the work is a major source for ethnolinguistics and cultural anthropology. That
is, “Devon” is not just a dictionary — it — ancient Turkic social structure (tribe, clan, clan, clan,
etc.), ceremonies and traditions (weddings, mourning, invitations to guests), nomadic and semi-
nomadic lifestyle, military, economic and livestock terminology A valuable resource that provides
rich information about.

This information today serves as a crucial source in studying the ethnogenesis, cultural model,
and mentality of the Turkic peoples.

Qashgari used methods that meet the requirements of modern lexicography. In particular, the
work provides phonetic variants of words, which tribe uses it, etymology elements are shown The
current league is reflected, Its use in sentences is explained with examples and grammatical
explanations are also provided.

This method is considered extremely innovative for that time and is the basis for his recognition
as the greatest representative of Eastern lexicography.

"Devon" in today's linguistics —comparative-historical grammar, etymology, dialectology,
linguistic and real studies, ethnolinguistics, cultural studies continues to be considered one of the
main sources for such areas as. For this reason, modern Turkology has been studying Qashgqari "father
of Turkic linguistics", "the first dialectologist", "the founder of the first linguistic geography", He is
acknowledged as "the greatest lexicographer of the East."

Mahmud Kashgari's "Devonu lug'otit turk" is one of the most important sources for determining
the dialectological system of Turkic languages, their historical connection and common lexical layer.
Today, this work serves not only as a historical, but also as a methodological guide for young
linguists, Turkologists and ethnologists.

Conclusion

The tribal and territorial classifications, observations of phonetic and lexical differentiation, and
semantic changes presented in the work provide young scholars with a scientific methodological
foundation at the introductory level of modern Turkology. This is a valuable resource, especially for
students and researchers studying the history of Turkic languages in depth.

"Devon" reflects the linguogeographic portrait of the Turkic world in the 11th century, the
nomadic lifestyle, and the cultural ties of tribal and ethnic groups. This is of great importance for the
Turkic peoples to understand their historical linguistic heritage, realize their cultural unity, and
preserve their language.

Therefore, "Devonu lug'otit turk" is not only a historical source, but also a scientific school for
young turkologists, and for the turkic peoples, an eternal heritage that allows them to understand and
appreciate their language and culture.
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Orta asrlords Qarbi Avropa f3lsafosinin mithiim xiisusiyyatlori

Xiilasa

Orta asrlorde Qarbi Avropa falsafasi diislince tarixinde miithiim mdvqgeys malikdir. Qadim yunan
folsofasindon forqgli olaraq, orta asrlor folsofasi he¢ vaxt miistaqil statusa malik olmayib. Onun
toxundugu mosalalar birbasa vo ya dolayusi ilo asas xristian doktrinalari ilo alagali idi. Eyni zamanda,
orta osr xristian folsofosi artiq tobii alomo vo obyektiv varliga deyil, ruha vo Tanriya xiisusi digqot
yetirirdi. Xristianligin rosmi dino ¢evrilmosi naticosindo Qorbi Avropada orta osrlordo teoloji
todqgiqatlar meydana golmoyo bagladi. Mohz orta osrlordo Qorbi Avropa folsofosi xristian
teologiyasinin tosiri altinda formalagsmaga basladi. Bu dovrds yaranan folsofi asorlor osason xristian
dini ilo Aristotel falsofosinin uzlasdirilmasia yonsldilmisdi.

Orta asrlordo Qarbi Avropa falsafosinin mithiim xtiisusiyyatlori bu moaqalods 6z oksini tapmisdir.
Bu dovrds katolik ilahiyyatcilar xristian teologiyasi ilo falsofoni uzlasdirmaq sahasindo boyiik soy
gostarirdilor. Katolik kilsesi miitloq hoqigot hesab etdiyi doktrinalardan istifado edorok nozori
diisiincolorlo xristian inanclar1 arasindaki alaqoni qorumaga calisirdi. Umumilikdo, orta osr Qarbi
Avropa folsofosi real hoyatdan ayrilaraq monastirlarla mohdudlasdigr iiciin sxolastik xarakter
dasiyirdi. Feodal hakimiyyatinin vo kilso teokratiyasinin hokmranhigi elm vo texnikanin inkisafina
mane olurdu, falsofo do teologiyadan asili idi. Orta asrlorda Qarbi Avropa folsafosinin on bdyiik
niimayondolari igarisindo Miiqaddas Avqustin, Anisi Manli Severin Boesi, lohann Skott Eriugena,
Anselm Kenterberili, Pyer Abelyar, Rocer Bekon, Akvinali Foma, fohann Duns Skott, Uilyam
Okkamli vo bagqalarinin adin1 geyd etmak olar.

Acar sozlar: Qorbi Avropa falsafasi, xristian falsafasi, patristik falsafa, sxolastik falsafa, Akvinali
Foma, Miigaddas Avqustin
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Important Features of Western European
Philosophy in the Middle Ages

Abstract

In the Middle Ages, Western European philosophy occupies an important place in the history of
thought. Unlike ancient Greek philosophy, medieval philosophy never had an independent status. The
issues it addressed were directly or indirectly related to the main Christian doctrines. At the same
time, medieval Christian philosophy no longer paid special attention to the natural world and
objective existence, but to the soul and God. As a result of the transformation of Christianity into an
official religion, theological studies began to emerge in Western Europe in the Middle Ages. It was
in the Middle Ages that Western European philosophy began to take shape under the influence of
Christian theology.
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This article reflects the important features of Western European philosophy in the Middle Ages.
During this period, Catholic theologians made great efforts to reconcile Christian theology with
philosophy. The Catholic Church tried to maintain the connection between theoretical thoughts and
Christian beliefs by using doctrines that it considered absolute truth. In general, medieval Western
European philosophy was scholastic in nature, as it was separated from real life and confined to
monasteries. The dominance of feudal power and church theocracy hindered the development of
science and technology, and philosophy was dependent on theology. Among the greatest
representatives of Western European philosophy in the Middle Ages were Saint Augustine, Anicius
Manlius Severinus Boethius, Johannes Scotus Eriugena, Anselm of Canterbury, Pierre Abelard,
Roger Bacon, Thomas Aquinas, Johannes Duns Scotus, William of Ockham, and others.

Keywords: Western European philosophy, Christian philosophy, patristic philosophy, scholastic
philosophy, Thomas Aquinas, Saint Augustine

Giris

Aristotelin osarlorinin orob vo hotta yunan dilindon latin diline kiitlovi sokildo torciimosi ilo
Aristotel folsofasinin Qarbi Avropa folsofasing tosiri xeyli artdi. Bu dovrdos kilso Aristotel folsofasinin
mithiim aspektlorindon istifado etmoya basladi. “Orta osrlor falsofosi Roma imperiyasiin mohvindon
(V asr) kapitalizm comiyyatinin erkon formalarinin meydana golmasina gadar olan bir dévrde (XIV—
XV asr) inkisaf etmisdir” (Folsofo ensiklopedik ligati, 1997, s. 323). Beloaliklo, xristian tolimi ilo
transformasiya olunmus Aristotel folsofosi rosmi ideologiyaya cevrildi. Akvinali Foma aciq sokildo
folsofonin teologiyaya xidmot etdiyini miidafio etdi vo qabaqcil arob filosoflarinin irali siirdiiyti “iki
haqigot” nozoriyyoesina qarst ¢ixdi. O, agil vo iman arasinda forq qoydu, eyni zamanda onlar1
uzlagdirmaga calisdi. O hesab edirdi ki, vohy agildan iistiindiir vo falsofonin Allah haqqinda rasional
sorhi dini inancla ziddiyyat toskil eds bilmoz.

Tadgiqat

Xristian falsofosinin inkisafin1 genis sokilda iki morhaloys bdlmok olar: erkon dovr patristik
folsofs vo sonraki dovr sxolastik falsafo. Patristik falsafods biitlin folsofi suallar teologiya soklinds
formalasmaga basladi. Patristik folsofonin mahiyyoti xristian doktrinasini1 hazirlamaq ii¢lin yunan
metafizikasinin qaynaqlarindan istifado etmak idi. Sxolastika iso rasional teologiyanin yaranmasina
sobab oldu. Rasional teologiya holo do imanin {istiinliiylinii vo sarsilmazligii qobul etso do, onun
montiqi siibuta onam vermasi miiasir rasionalizmin yiiksalisine zomin yaratdu.

Sxolastik falsafo

Erkon orta asrlordo Qarbi Avropada xristianligdan ¢ox neoplatonizm hakim idi. Onun osas
niimayondolori Anicius Manlius Severinus Boethius vo Iohann Skott Eriugena idi. Boethius antik vo
orta asr folsofasi arasinda korpii rolunu oynayirdi. Eriugena iso hesab edirdi ki, vahid, universal biitov
on realdir, halbuki miixtslif seylor daha az realdir. XI asrdon XIV asrin avvallorino qadar olan dévr
orta asrlor folsofasinin orta dovrii — sxolastikanin ¢igoklonmo dovrii idi. Bu dévrds xristianliq giiclii
idi vo sxolastikada xristian diisliincosi hakim idi. Eyni zamanda, orob filosoflarinin tosiri ilo Qorbi
Avropada Aristotelin folsofasi vo yazilar genis sokilds yayildi. “Erkon Qoarb orta asr tofokkiiriiniin
tadqiqine xristian dininin comiyyat daxilinds hokmranligindan baslamagq diizgiin olardi. Bu dévrdon
sonra elm va folsofs kimi zehni foaliyyatlor, klassik ononadon forqli olaraq, tamamilo xristian dini
torofindon yonlondirilmis vo miisyyon edilmisdir” (Salgar, 2024, s. 55).

Sxolastik falsofonin sociyyovi cohoti ondan ibaratdir ki, o, xristian doktrinasina ali hakimiyyaot
kimi baxirdi. Patristik falsofso kimi, sxolastik falsafs do xristian inancmma xidmot edirdi va
“teologiyanin xidmot¢isi” idi. Bununla bels, ilk ndvbads platonguluga osaslanan patristik folsofodon
forqli olaraq, sxolastik falsofonin ilkin ideoloji tomali godim motnlor vo orob diinyasindan kegmis
aristotelgilik idi. iIman vo agil arasindaki alaqoyo golinca, sxolastik filosoflar artiq patristik falsofonin
etdiyi kimi iman1 sadoco olaraq agili asagilamaq vo ya inkar etmok {i¢iin istifado etmirdilor. Bundan
olava, sxolastik folsofodo miizakire edilon masalalorin ohato dairasi patristik folsofodon daha genis
idi. Bununla bels, sxolastik falsofa 6z mahiyyoati etibarilo teologiyanin bir formasi idi. Umumiyyoatla,
patristik folsofo ilo miigayisods sxolastika rasional teologiyaya dogru istiqgamoti tomsil edirdi.
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“Sxolastik filosoflar imanla agil arasindaki olageni anlamaga caligsdilar vo ilahi ger¢okliyi agil
vasitasilo siibut etmak {i¢ilin dalillor inkisaf etdirdilor” (Agcaoglu, 2023).

Universallar mosolosi orta osrlor sxolastik folsofosindo miithiim mosolo idi. Bu suallar
universallarin miistoqil vo ya yalniz intellektdo mdvcud olmasi masalasini hall edirdi. “Realistlor
diinyada mdvcud olan ayri-ayr1 predmetlorin deyil, yalniz imumi anlayislarin (universallarin) osl
realliq oldugunu gobul edir. Nominalistlora gora {imumi anlayislar sadoco olaraq adlardan, realligda
movcud olmayan seylordon ibarotdir” (Saxhiiseynova, 2020, s. 113—114). Boethius (480-525)
universallar masolosini falsofi miizakiroys ¢ixaran ilk xristian filosofu olmusdur. Boethiusun asas
vozifasi vo ya missiyasi yunan falsofosi ilo latin diinyasi arasinda vasitagilik etmak idi. “Ona gora do
onun ilkin niyyoti, demok olar ki, Aristotelin biitiin traktat vo kitablarini, homginin Platonun
dialoglarini latin dilina torciima etmak vo sorhlor vasitasilo bu iki tolimin tam uygunlugunu niimayis
etdirmok idi” (Cevizei, 2017, s. 109). Boethiusdan sonra yiiz illor arzinds miistoqil falsofi anlayislara
malik az sayda miitofokkir meydana ¢ixdi. “Orta osrlor folsofasinin atas1” kimi tanian Eriugena
(810—877) universallar mosalasino birbaga toxunmasa da, o, neoplatonizm vo Avqustinin folsofosine
osaslanan Tanr ilo biitiin yaradilislar arasindaki olaqe, “dordlii tobist” haqqinda bir nozoriyyo
hazirladi.

Anselm Kenterberili

Anselm (1033—-1109) Italiyanin simalinda zadogan ailosindo anadan olmusdur. O, gonc yaslarinda
Fransada tohsil almaq iiglin evi tork edib. O, 1060-c1 ildo Benedikt ordenino qosulmus vo sonradan
abbat vozifosine godor yiiksalmisdir. 1093-cii ildo Anselm Papa torofindon Kenterberi arxiyepiskopu
toyin edildi. Kilsenin niifuzunu qorumagq ii¢iin Ingiltoro krali ilo tez-tez toqqusurdu. Sonralar
“sxolastikanin atasi” adlandirilan Anselm teoloji prinsiplori siibut etmok {i¢iin rasional vasitodon
istifads edorok dialektikani teologiyaya daxil etmoays cohd edirdi.

Anselm ifrat realist idi. O, Platonun ideyalar nazariyyasinin asas prinsiplorina sadiq qalaraq iddia
edirdi ki, imumi anlayislar universallar kimi tokco insanlarin stiurunda méveud deyil, hom do ayri-
ayr1 seylordon avval vo onlardan asili olmayaraq mévcud olan obyektiv varliqlardir. Bu ifrat realizm
onun Tanrinin varliginin ontoloji siibutunda miithiim rol oynayir. Bu ontoloji siibutun mahiyyati Tanr1
mofthumundan birbasa Tanrinin varligimi ¢ixarmaqdir. Anselm oavvallor imana asaslanan teoloji
miiddoani siibut etmok {i¢iin ciddi dialektika vo ya montiqdon istifado etmoyo cohd edon ilk soxs idi.
Bu monada Anselm sxolastik folsafodo mentiqi arqumentasiya caroyanina onciiliik etmisdir. Lakin
mahiyyat etibar1 ilo Anselmin ontoloji siibutu hoqiqi siibut deyildi.

Anselmin ontoloji siibutu asl mantiqi inandiriciliga malik olmasa da, anlayis1 rodd edorak patristik
ononani pozdu. Bu siibutlarin orta osr ilahiyyatinda ohomiyyati onlarin patristik folsofonin
mistisizmindon sxolastikanin rasional teologiyasina kegidindo holledici vasitogi rolundadir. Buna
gora do o, “kilso atalarinin sonuncusu va sxolastiklorin birincisi” adlandirilmisdir.

Abelyar Pyer

Abelyar Pyer (1079-1142) Fransanin Nant gohorinds congaver ailosindo anadan olub. Abelyar
goncliyindo Iohann Rosselinin yaninda tohsil aldi, lakin tezliklo Rosselinin ifrat nominalizmindan
narazi qalaraq realizma Uiz tutdu vo 1115-ci 1lds 6z maktobini qurdu. Abelyar Anselmin “iman idrak
axtarir” fikrino zidd olaraq “anlamaq imana aparir” fikrini miidafio edirdi. Anselm iman1 dork etmok
tiglin ilkin sort, Abelyar iso dork etmoyi iman tigiin ilkin sort hesab edirdi. Birincilor sadoco olaraq
imani agilla asaslandirmaga ¢alisirdilar, agildan iman tigiin sadaca bir pancors kimi istifados edirdilar;
ikincisi iso har bir s6ziin vo mathumun basa diisiilmasi yolu ilo diizgiin imanin barqgorar olmasini tolob
edon agila iman1 asaslandirirdi. Abelyar biitiin ovvalki niifuzlu asorlorin siibhasiz gobul edilmasini
deyil, “tam tonqid azadligin1” miidafio edirdi. Abelyar tokid edirdi ki, yalniz miixtalif masalolorin
dialektik todqiqi ilo insan son naticods saf imana g¢ata bilor.

Tabii ki, Abelyar 6zii do xristianligin osas doktrina vo inanclarini sarsitmagq istomirdi; o, sadoco
olaraq dialektika vasitosilo bu tolim vo oqidolori daha inandirict etmak istoyirdi. Onun qarsi ¢ixdigi
sey xristian inancmin haqiqgatlori deyil, kilsa rohbarliyi torafindon bu haqiqgstlorin sorhi vo adi
dindarlarin bu sorhlors kor-korans ibadot etmasi idi.
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Avqustinin falsafi diisiincasi

Avqustin (354-430) patristik folsofonin on gérkomli niimayondosi vo xristian teologiyasinin asas
banisidir. Avqustin uzun miiddot yepiskop vozifosindo ¢alismis vo “xristian birliyinin yaradilmasina
calismisdir” (Isci, 2012, s. 178—179). Simali Afrikanin Numidiya oyalotindo anadan olan Avqustin
ilk illorinde maniheizmi qobul edorok xeyir vo sor haqqinda dualist baxisi miidafio edirdi. Sokrat,
Platon vo Aristotel kimi yunan filosoflarinin basa diisdiiyli Tanr1 ilo xristian Tanris1 arasinda
ohomiyyatli forq ondan ibaratdir ki, birincisi maddoys forma veran usta, ikincisi iso “yoxdan bir sey
yaradan” bir yaradicidir. Allah diinyan1 yaratmaq ti¢lin no material, no dos alst tolob edir; hotta zaman
vo makan yoxdur; biitiin diinyan1 meydana gatirmak ti¢iin tokca dil kifayatdir. “Avqustinin fikrinco,
Allah qiidratlidir, geyri-maddidir, insan diinyasi ilo onun yaradicisi olaraq miinasibatdadir” (Rzayev,
2015, s. 45).

Erkon xristian ilahiyyatinda insan tobistinin todqiqi Tanr1 va xristologiyanin dyronilmasi ilo
yanagi ii¢iincli mithiim sahoni toskil edirdi. Avqustin hesab edirdi ki, yalniz yaxsiliq mahiyyat vo
substansiyadir, onun monbayi Tanridir, glinah iso sadoco olaraq “yaxsiligin askikliyi” vo ya “maddo
catismazlig1”’dir. Allah Ali Xeyir vo biitiin yaxsiliglarin monbayi kimi diinyada giinah yaratmamigsdir.
Gilinah insanlarin Allah torofindon verilmis irade azadligindan sui-istifade etmasindon vo koniilli
olaraq xeyirxahligin (Allahin) mahiyyatindon uzaqlagsmasindan irali golirdi.

Foma Akvinalimin falsafi diisiincalori

Qorbi Avropada aristotelgiliyin tosviginde oreb-ispan filosofu ibn Riisd (Averroes) halledici rol
oynamusdir. Bu orob filosofu ©l-Farabi vo Ibn Sina kimi “Islam aristotel¢ilori”nin folsofi fikirlorini
Aristotelin osarlorino verdiyi sorhlordo birlogdirorok Aristotelgi diislincoyo osaslanan averroizmi
formalasdirdi. Averroesin materialist fikirlori zahiron ortodoksal xristian doktrinasina zidd idi vo
buna goro do Roma Katolik Kilsasinin giiclii miigavimati ilo garsilagdi. Onun Aristotelin asarloring
sorhlori Roma Katolik Kilsasi torofindon qadagan edildi. Bununla belo, bozi uzaqgoron sxolastik
filosoflarin yorulmaz soylori sayasinde Roma Katolik Kilsasi nohayat 1231-ci ilds Aristotelin tobiat
folsofasine qoyulan qadagani aradan qaldirdi vo sxolastik filosoflar1 onu kilsonin prinsiplorine uygun
Oyronib sorh etmoyo ¢agirdi. Bundan sonra aristotel¢ilik todricon platongulugu ovoz etdi vo xristian
folsofosinin nozori osasina ¢evrildi.

Foma Akvinali Summa Theologica asorinin avvalinds folsofs ilo ilahiyyat arasindaki xiisusiyyot-
lordon bahs edir (Aquinas, 2014). O geyd edir ki, bu ikisi arasindaki forq onlarin mévzusunda deyil,
arasdirma metodundadir: folsofo Allah, yaradilis, moloklor vo xilas kimi obyektlori agil vasitosilo,
ilahiyyat iso bu obyektlori vohy vasitasilo dork edir. Fomanin agil vo iman, falsofo vo ilahiyyat
arasindaki olagoyo asasli yanasmasi ondan ibaratdir ki, agkar edilmis hoqigatlor rasional haqigotlordon
daha dorindir vo onlara yalniz inanmaq olar, agil yolu ils etiraz etmok olmaz. Folsofonin vozifasi
siibut oluna bilon agkar haqiqotlori isbat etmok iigiin agildan istifado etmok, siibut oluna bilmayanlori
iso imana vo ilahiyyata buraxmaqdir.

Allahin varligina kosmoloji va teleoloji doalillor Fomanin agkar edilmis haqiqgatlori siibut etmok
ticlin agildan istifadoe etmasinin an bariz niimunasi onun Allahin varligia dair kosmoloji va teleoloji
dolilloridir. Anselmin “a priori siibut”undan forqli olaraq, Foma 6ziinlin “a posteriori siibut”unu,
sobablori malum faktlardan alds edon siibut metodunu toklif etdi. Bunlar “Fomanin bes siibutu’ kimi
taninan kosmoloji vo teleoloji stibutlardir. “Teologiya kiilliyyat1” traktatinda o, varhigin 5 yolla
stibutunu gostorirdi” (Kayzen, 2011).

Tanrinin varligint empirik dolillorle isbat edon bu siibutlar1 ilk dofo Foma sintez etdi. Ontoloji
siibutla miiqayisado kosmoloji siibut formaca daha inandirici gériiniir, ¢linki o, miicorrad anlayislara
deyil, inkaredilmoz empirik faktlara asaslanir. O, metafizik olaraq movcudlugu bilavasits diisiincodon
¢ixarmir, oksing, sonlu, nisbi mévcud varlglarla baslayir vo sonra sonsuz, miitloq varliga (Tanriya)
yliksalir. Lakin kosmoloji siibutun shomiyyati onun hoqiqi isbatinda deyil, imanin mozmununu
rasional olaraq isbat etmoklo xarakterizo olunur. Bu, orta asr xristian folsofosinin inkisafinda iman vo
agil arasinda barisiq axtarisi ilo xarakterizo olunan bir morholoni tomsil edir.

Foma Akvinalinin biitlin folsofi yaradiciliginda Aristotelin tasiri agiq sokilds hiss olunur. “O,
Aristotelin tolimini diinyanin yaradilmasi haqqinda xristian ehkamma va Isa Mosihin allah-insan
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olmasi tolimino uygunlasdirmaga cohd etmisdir” (Haciyev, 2012, s. 48). Foma Aristotelin asorloring
sorhindo Aristotelin “ddrd sobob” nozoriyyasini inkisaf etdirorok formal vo maddi soboblori “daxili
sobablar”, tasirli vo yekun sabablori iso “xarici sobablor” kimi tosnif edirdi. Foma hom formani, hom
do materiyani daxili sobablors aid etso do, yena do formanin ilkin goti sokildos averroizma qarsi ¢ixaraq
maddadaki formanin monsoyini xarici sabablor prizmasindan izah edirdi.

Foma ruh va badon arasindaki alagoni izah etmak iigiin forma vo madds doktrinasini da tatbiq
etdi. O, hor bir insana bir substansiya kimi baxirdi, bodon materiya, ruh iso insanin osas
xlisusiyyatlorini miioyyon edon “substansial forma”dir. Badonls birlosmodon oavval ruh digor monavi
varliglar (malaklor) kimi 6lmoz olan miistoqil ruhani varliq idi. O hesab edirdi ki, ruhlar fordi, tok
ruhani varliglardir. Hor bir ruh miioyyon bir badonlo birlosarok fardi bir insan yaradir. Insanlarm say1
qadar ruh var va har bir ruhun mahiyyati 6lmoazdir. “Foma Akvinali bu ifads ilo sonsuzlugun yalniz
Allahin iradssi vo raziligi ilo movcud ola bilocoyini iddia edorok tobiotin miioyyon monada sonsuz
oldugunu gobul edir” (Duhem, 1985, s. 17).

Motadil realist olan Foma universallar masolasindo hom nominalizmoa, hom do Anselmin ifrat
realizming qars1 ¢ixirdl. Pyer Abelyar kimi o, dialektikani universallarin miizakirasina daxil etmayo
calisirdi. O, universallarin miistaqil movcud olub-olmamasi vo ya hissiyyath seylora xas olmasi
sualina imumi cavab vermokdanso, onlar1 forma vo materiya, aqli foaliyyatin mahiyyati vo prosesi
kimi suallarla alaqgoalondirir, universallarin mahiyyatini vo xiisusiyyatlorini dialektik sokildo izah
edirdi. Beloliklo, o, universallarin ayri-ayri seylordon avval olmasi, onlarin daxilindo yerlogsmoasi vo
gerido qalmasi fikrini irali siirdii. Foma universallarin ayri-ayri seylordon daha real vo substansional
olmas1 barada realist baxis1 dostoklomoklo yanasi, universallarin yalniz hissiyyath seyloro xas
olmagla real alomdo m&vcud ola bilocoyi barads nominalist baxis1 miidafis edirdi. O, universallara
vo ya imumi anlayislara miistoqil obyektiv varliglar kimi baxdigina géro, onun universallar haqqinda
doktrinas1 moétadil realizm kimi taninir.

Foma homginin 6ziiniin Summa Theologicada epistemologiyani hartorafli miizakirs etdi. Bilik,
stibhasiz ki, hissdon qaynaqlansa da, tokca hissin yaratdig: tosssiiratlar vo anlayislar kifayot deyil.
Biliyin formalagsmasi “daha yiiksok bir sey”, yoni “foal sabab” tolob edir. Foma etiraf edirdi ki, insan
idraki hissdon agla, xiisusidon iimumiys dogru darinlogon bir prosesdir. Bununla belo, o hesab edirdi
ki, tofokkiiriin miicorrad anlayislar formalasdirmaq, mithakimo vo natico ¢ixarmaq qabiliyyati ruha
xasdir.

Foma orta osr xristian ilahiyyat1 vo sxolastik filosof idi. Onun Summa Theologica asari orta asr
folsofasi vo ilahiyyatinin on ohatoli vo sistemli nozari sistemini toskil edorok o dovrdos insan biliyinin
demok olar ki, biitiin saholorini ohato edirdi (Aquinas, 2014). Sxolastik folsofonin on yiiksok
nailiyyatini tomsil edir. “Sxolastik folsofonin on miihiim niimayondalorindon biri olan Foma kilsonin
arqumentlorindon istifads edorok siyasi hakimiyyati 6z sahasindo miistoqil bir giic kimi tosvir edir vo
votondaslarin diinyavi masoelolords krala tabe olmasini tosovviir edirdi” (Ozkan, 2017, s. 124).

Fransiskan sxolastiklori

Rasionalizmlo mistisizm arasindaki ziddiyyst orta osr xristian falsofesinds tomizm vo
avqustinizm arasinda ziddiyyot kimi 6ziinli gostorirdi. Fransiskan sxolastiklori Rocer Bekon, Duns
Skott vo Uilyam Okkamli tomizmin rasional teologiyaya garsi ¢ixmasinda miihiim rol oynadilar.
Rocer Bekon (1214-1292) ingiltoronin Somerset soharindo aristokrat ailodo anadan olmusdur. O,
elmi todqiqatlari miidafio edon ilk orta asr sxolastik filosofu idi. O hesab edirdi ki, insanlarin hoqiqati
olds etmasina mane olan dord “mane” var: birincisi, “sohv vo dayarsiz hakimiyyoto boyun oymoak™;
ikincisi, “vordigin tosiri”’; liglinciisi, “moshur qoraz” vo dordiincii, “bizim biliyimizin tokabbiiriindon
irali golon 6z gizli cohalstimiz”. Mahz bu dord manes insanlar1 6zlori dork etmadan cahalat zlilmatino
gorq etmis, yanliglart hogigotlo sohv salmis vo bununla da onlarin hoqiqi elmin sirlorini dork
etmolorino mane olmusdur.

Bekon tomizma qars1 hiicumunda xiisusilo amansiz idi, tacriibadon daha ¢ox diislinconi iistiin
tutan sxolastiklorin sohvlarini gdstarmak ticlin coxsayli misallar gatirirdi. O, hamginin tacriibs va elmi
eksperimentlorin vacibliyini vurguladi. O, tocriiboni iki kateqoriyaya ayirdi: xarici tocriibo vo ya
hisslor vasitasilo alds edilon xarici seylorin tocriibasi vo daxili vohy vo ya imanin liitfii ilo gobul edilon
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ilahi vohy. Bununla belo, Bekon bunlarin hor birina nisbaton elmi tocriiboays daha ¢ox diqqgat yetirirdi.
Eksperimental elma verdiyi tohfalors géra Rocer Bekon miiasir eksperimental elmin qabaqcillarindan
hesab olunur.

Bekon hesab edirdi ki, tobiotdoki har sey keyfiyyatco forqliliklora malikdir vo bu xiisusi, forqli
varliglar eksperimental elmi todqiqatlarin obyektloridir. Realistlorin miidafio etdiyi fovgoltabii,
miistoqil, imumi varliglar elmi todqiqat ti¢iin tamamilo faydasiz idi vo buna goro do rodd edilmolidir.
Bir s6zlo, Rocer Bekonun fikirlori hom tocriiboys, hom elmi tocriibboyo miinasibotdo, hom do
universallar masalasini basa diismakds siibhasiz ki, 6z dovriinli qabaqlayirdi. O, hatta ii¢ yiiz il sonra
Frensis Bekondan avval do miiasir Britaniya eksperimental tobist elminin vo empirik falsofasinin
asasini qoydu.

fohann Duns Skott

fohann Duns Skott (1265-1308) Sotlandiyada anadan olub. Foma Akvinanin rasional
teologiyasindan forqli olaraq, Skottun diisiincasi 6z iradiliyi ilo tanmnir. “Ilohann Skottun tolimina gora,
metafizika on ali bilik, maksimal idrakdir” (Mehdiyev, 2010, s. 133). O, Fomanin teoloji determiniz-
mina goti sokilds qars1 ¢ixdi, Tanrmin mahiyyastinin irade azadligi oldugunu vo buna goérs do Allahin
iradasinin Allahin aglindan iistiin oldugunu vurguladi. Allah istadiyi har seyi, hatta on inanilmazi da
edo bilor. Halbuki, mohdud rasionallig1 olan varliglar li¢lin inanilmaz goriinon Allah, sonsuz
rasionallig1 olan bir varliq liglin tamamilo aglabatandir, ¢iinki Allahin iradssi vo agl bizim dork edo
bilmoyacayimiz sirli bir voziyyotdo tamamils eynidir.

Allahin iradssini agildan {stiin tutdugu tigiin Skott inanird1 ki, Allahin sifotlori vo foaliyyatlori,
ruhun 6lmazliyi, Ali Xeyir kimi teoloji inanclar ancaq mistik inanca sdykana bilor vo onlar1 rasional
olaraq niimayis etdirmok olmaz. Onlar tobii teologiyadan daha ¢ox dogmatik teologiyaya aid idilor.
Tanrinin varligi masolosinds Skott Anselmin ontoloji siibutuna omal etdi vo Fomanin kosmoloji vo
teleoloji siibutlarma qars1 ¢ixdi. Skott Allahin yaratmasi, Ugliik, ilkin giinah vo xilas kimi birbasa
Allaha aid olan biitlin masolalori imanla slagolondirir vo bu masalalori agil ssasinda miizakirs
etmokdon imtina edirdi. Bununla bels, Allahdan basqa biitiin moxluqatlar, o climlodon maloklor vo
insan ruhu {i¢iin o, forma vo maddo doktrinasindan istifado edorok onlari rasional sokildo izah etmoyo
caligmigdir.

Universallar masolosindo Skott asason nominalizmin torafinds dayanirdi. O, ayri-ayri seylori
materiya ilo formanin vohdati kimi qabul edir, fordilogsma prinsipini iss heg bir izaha ehtiyaci olmayan
son prinsip hesab edirdi. Epistemologiyada Skott empirist meyllor niimayis etdirdi. O, ayri-ayr1
seylorin an hoqiqi realliq olduguna inandigindan, tobii olaraq onlar1 elmi biliyin yegano obyekti vo
baslangic ndqtosi kimi gobul edorak, xiisusidon iimumiys dogru harokot edirdi. Skott vurgulayirdi ki,
bizim biitiin biliklorimiz hissiyyatdan qaynaqlanir, insan intellekti “bos voraq” kimidir vo rasional
anlayislar son noticado ayri-ayri seylorin hissi dorkindon irali golir. Skottun bu baxist XVII asr
Britaniya empiriklorinin, xtisuson do Lokkun gnoseologiyasina shomiyyatli tasir gostormisdir.

Uilyam Okkamh

Uilyam Okkamli (1285-1349) nominalizmin on miithiim niimayandosi idi. O, inanirdi ki, Allah
iradods tamamilo azaddir vo qlidrot sahibidir. Allah miitloq vo geyri-mohdud giico malikdir vo aslindo
etmodiyi hor seyi edo bilor, homginin 6z diisiincalorini vo gorarlarini istodiyi zaman doyisdirs bilor.
Diinyanin nizami vo oxlaqi hansisa obyektiv tobiot vo ya zoruratlo miioyyon olunmur, Allahin
seciminin naticasidir.

Mohz Allah ixtiyari oldugu vo istadiyi kimi horokot etdiyi iiglin Onun sifotlori vo foaliyyotlori
haqqinda he¢ bir molumatimiz ola bilmoaz. Mantiqi zaoruratlo Allahin fitrotini vo omaollorini toxmin
etmoya c¢alismaq bos bir cohddir. Okkam vurgulayird: ki, Ugliik vo Miicarradlik kimi tolimloro
anlayisla deyil, imanla baxmaq lazimdir. Ciinki bizim mohdud aglimiz Allahin sonsuzlugunu dork
edo bilmoz vo montiqimiz Allahin azad iradesini mohdudlasdira bilmaz. Bu perspektivlo Okkam
Tanrinin varhigina dair miixtolif sxolastik siibutlar1 tonqid etdi. “Okkamin fikrinco, fordi, hissiyyath
va fiziki obyektlor biliyin mévzusu oldugu halda, ruhun 6lmazliyi, Tanrinin varligi, kainatin obadiliyi
kimi maosalolor inanc sferasindadir. Buna goro do bunlart bilmok vo siibut etmok olmaz, ancaq
inanmagq olar” (Bayar, 2001, s. 171).
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Okkamin on moaghur falsofi ideyast onun “Okkam {ilgiicii” nominalizmin metodoloji xiilasasi vo
daqiqlosdirilmasidir. Onun fikrinco, universallar hom bir varliq ola, ham da bir ¢ox obyektlords eyni
vaxtda movcud ola bilmozlor; bu fakt ziddiyyoat yaradir. Okkamin universallarla bagli movgeyi
Abelyarin “mofthumlar nozoriyyossi’no bonzoyirdi. O hesab edirdi ki, imumi anlayislar duygu
tocriibosindon miicorraddir vo onlarmn siiurda yaranmasi kortobii olur. Umumi anlayiglar vo ya
universallar subyektiv universalliga malikdir. Onlar ¢oxlarinin paylasdigr dogru fikirlordir, lakin
insan stiurundan asili olmayaraq movcud ola bilmazlor.

Universallarin miistaqil realligini inkar edon Okkam ayri-ayri osyalart idrakin yegana obyekti,
onlar haqqinda biliyi isa biliyin mongayi va asas1 hesab edirdi. Okkamin qabaqcil ideyalar1 Liiter kimi
dini islahat¢ilart ¢ox ruhlandirdi. Okkamizm vo nominalizmin yiiksolisi son noticodo sxolastik
folsofonin tonazziiliine sabab oldu vo miiasir empirik folsofonin vo eksperimental elmin yiiksaligino
tokan verdi.

Noaticd

Orta osr Qoarbi Avropa filosoflari xristianlig1 danilmaz realliq hesab edirdilor. Roma Imperiyasinin
siiqutundan sonra kontinental Avropa xalqglar1 vahid dovlotdo birloso bilmadilor. Bunun ovozino
Katolik Kilsasi Orta asrlordo on giiclii togkilatina ¢evrildi. Orta asr Qoarb falsofosini do (476—1492)
“garanliq dovr” adlandirmaq olar. Dogrudan da, o dovrds kilsonin hakimiyyati insanlarin hayatina o
godor tosir gostorirdi ki, insanlarin 6z daxilindaki potensiali inkisaf etdirmok va diisiinco azadlig1 yox
idi. Qarbi Avropada elmin inkisafinda universitetlorin yaradilmasi bdyiik shomiyyst kosb edir.
Kilsonin dostoyi vo nozarati ilo Bolonya, Oksford vo Parisdo ilk universitetlor yaradilmigdir.
Universitetlor ¢or¢ivasinds elmi vo teoloji movzularda miibahisalor Avropanin intellektual intiba-
hinda miihiim rol oynadi.

Umumiyyoatla, Orta asrlor Qarb falsofasi iki dévro béliiniirdii: patristik falsofa vo sxolastik falsofa.
Patristik folsofodo haqiqot monboyi Tanr1 kolamidir. Hoqigot monbayi, yoni Tanr1 kolami olsa da,
yunan falsofssindon istifade etmayin, sadoco onun metodunu gotiirmoyin he¢ bir zorori yoxdur.
Homginin, yunan folsofasi insan haqiqoti olsa da, insanlar da Allahin yaratdigidir. Beloliklo, yunan
folsofasinin davamgilarina bazi masalolords dinlo ziddiyyet toskil etmoadiyi miiddstcs icazo verilir.
Sxolastik folsofo sirf dini xiisusiyyatloro malik olan bir folsofadir. Sxolastika orta osrlorin dini
modoniyyatinin bir hissasidir. Sxolastik folsafo tofokkiir, varligin tobiosti, fiziki, monoviyyat, yaxst vo
pislo bagli problemlori hall edon teologiyaya vo ya rasional folsofoyo hosr olunmusdu.
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Iran cinayot hiiquq sisteminds qanuni miistaqil cozalar
(Ta'zirat al-Mansus al-Shar'i)

Xiilasa

Islam cinayot hiiququ g¢orgivosindo cozalarin tosnifatinda cinayatlor verilmis coza ndviine goro
forqlondirilir. Ta'zir (miistoqil/igtidari coza) Hudud (sabit cozalar), Qisas (qisas) vo Diyyat (qan pulu)
ilo birlikdo asas coza kateqoriyalarindan biri kimi qobul edilir. ®vvalki Islam Cinayat Macollosindo
ta'zir iki névo boliiniirdii: sori (soriot osasli) vo qorxuducu (bazdarandeh). 2013-cii ildo (1392 H.)
gobul edilmis yeni Islam Cinayot Macallosi “qorxuducu coza” kateqoriyasini logv etdi. Bununla belo,
“ganuni miistoqil cozalar” (ta'zirat al-mansus al-shar'i) anlayisini togdim etmoklo qanunverici
hakimiyyot mohkomao sistemindoe anlagilmazliq yaratdi vo aslinds ta'zirin ti¢ forqli ndviinii miisyyon
etdi: (1) qanuni miistaqil cozalar, (2) qeyri-qanuni miistoqil cozalar vo (3) dévlot ta'ziri. Islam Cinayot
Mocallosinin 115-ci maddasinin 2-ci qeydino osason qanuni miistoqil cozalarla baglh miioyyon
mohdudiyyatlor qoyulub. Bu isa cinayot hiiquq sisteminda bir sira problemlora sobab olmusdur:
hiiquqi tobiotin geyri-miioyyanliyi, hiiquq praktiklori iigiin artan anlasilmazliq, togsirlondirilon
soxslorin hiiquglarinin pozulmasi potensiali vo yumsaltma vo giizost mexanizmlorinin totbiqinin
azalmasi. Magalo ganuni miistoqil cozalarin konsepsiyasini tohlil edir, onu ham Islam hiiququ (figh),
hom do ganuni hiiquq baximindan arasdirir, Iran cinayot hiiquq sistemindoki mévqeyini miioyyen edir
vo Islam Cinayat Macallosinda yer almasimin hiiquqi vo praktik problemlorini toqdim edir.

Acgar sozlor: Ta'zir, ganuni miistaqil coza (ta'zir al-mansus al-shar'i), geyri-qanuni miistaqil caza,
qgorxuducu caza

Towhid Hajipour

University of Judicial Sciences and Administrative Services, Tehran
https://orcid.org/0000-0001-5984-7079

t.hajipur73@gmail.com

Statutory Discretionary Punishments (Ta'zirat al-Mansus al-Shar'i)
in the Iranian Criminal Justice System

Abstract

In the classification of punishments under Islamic criminal law, offenses are distinguished based
on the type of penalty prescribed. Ta'zir (discretionary punishment) is recognized alongside Hudud
(fixed penalties), Qisas (retaliation), and Diyyat (blood money) as one of the principal categories of
punishment. In the previous Islamic Penal Code, ta'zir was divided into two types: shar'i (Sharia-
based) and deterrent (bazdarandeh). The new Islamic Penal Code, enacted in 2013 (1392 H.), rightly
abolished the category of “deterrent punishment.” However, by introducing the concept of “statutory
discretionary punishments” (ta'zirat al-mansus al-shar'i), the legislature created ambiguity within the
judiciary and effectively established three distinct types of ta'zir: (1) statutory discretionary
punishments, (2) non-statutory discretionary punishments, and (3) governmental ta'zir. In Note 2 of
Article 115 of the Islamic Penal Code, the legislature imposed certain limitations regarding statutory
discretionary punishments. This has led to several problems within the criminal justice system,
including: lack of a clear legal nature, increased ambiguity for legal practitioners, potential violations
of defendants’ rights, and a reduction in the application of mitigating and leniency mechanisms.
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This article analyzes the concept of statutory discretionary punishments, examining its instances in
both Islamic jurisprudence (figh) and statutory law, its position within the Iranian criminal justice
system, and the legal and practical challenges arising from its inclusion in the Islamic Penal Code.

Keywords: Ta'zir, statutory discretionary punishment (Ta'zir al-mansus al-shar'i), non-statutory
discretionary punishment, deterrent punishment

Giris

1352-ci ilda qobul edilmis Umumi Coza Macallosindo cinayatlor cozalarma goro asagidaki kimi
sinifloro béliiniirdii: conayet, ciinha, xota. Islam Ingilabmmn qolobosindon vo qanunlarin sarioto
uygunlasdirilmasinin tolob olunmasindan sonra qanunverici bu cinayatlor iizro siniflondirmoni tork
edib cozalar asas gétiirorak bdlmoya basladi. Beloliklo, 1361-ci ildo Islam Coza Macallosini qobul
edarok cinayatlor lizro bdlmani saxlamayib cozalar1 dord qrupa boldii: had, qisas, diys, tozir. Lakin
1370-ci ilds qanunverici bu dordlii tosnifata “mohdudlasdirici cozalar’1 da olave edorok bes nov coza
toyin etdi. Mohdudlasdiric coazalar bir sira problemlor yaratdi vo naticads 1392-ci ildo gabul edilon
Islam Coza Macallosindo qanunverici bu cozan1 aradan qaldirdi. Bununla belo, qanunverici Islam
Caza Mocollosinin (ICM) 115-ci maddesinin 2-ci bandi vo 135-ci maddoesine asason cozalandirma
sistemindo “soriotdo nozords tutulmus tozir cozalarini” macalloys daxil etdi. Ovvallar bu tozir cozalari
mohkomo zaman keg¢dikco ganunvericilikdo (Islam Coza Macallasinin avvalki versiyasi olan Coza
Macallasinin 173-cii maddasinds) yalniz zaman ke¢mosi ilo olagadar totbiq olunurdu vo bu tozir
cozalarina qarisiq coza qanunvericiliyi totbiq edilmirdi. 115-ci maddsnin 2-ci bandi vo 135-ci
maddonin qobul edilmosi ilo “soriotdo nozords tutulmus tozir” vo “soriotdo miioyyon edilmis tozir”
anlayislari irali siirtildii ki, bu da asagidaki suallar1 dogurdu: soristdo nozords tutulmus tozir mothumu
nadir? Sariotdo nozordo tutulmus tozir ilo soriotdo nozords tutulmamis tozir arasinda hansi forq vo
olago moéveuddur? Homginin bu movqe bazi qiisurlari da ortaya qoydu. Bu mogalads biz bu suallara
vo yaranan geyri-miioyyanliklore cavab vermoyo calisacagiq.

2. Mathumlar

Bu bdlmads biz tozir, eloco do “soriotdo nozords tutulmus tozir” mothumlarmmdan bohs edacoyik.

2.1. Tazir mafhumu

Soriotdo nozords tutulmus tozir hagqinda danismaq ii¢lin avvolco tozir mothumunun tohlil
edilmasi zoruridir. Liigotds “tozir” sozii to’dib, yani torbiys etmok, cozalandirmaq menasini verir.
Bozi alimlor demislor ki: “Onun miqdar1t miioyyon olunmamigdir — ya tamamilo, ya da ¢ox vaxt
(©llama Maclisi, 1362, s. 60).” Tozir, cinayoto gora cinayotkara totbiq olunan coza vo ya tohqirot
monasini verir ki, onun miqdar1 adston sariat torafindon miioyyan edilmomisdir. Hod vo tozir Tongih
vo Riyaz kitablarinda da eyni sokildo toyin olunmusdur. Yalniz onlar toziri toyin edorken “adston”
geydini etmomislor. Balka do sobabi odur ki, Sarhayi musllifi olan mithoqqiq tosdiq etmisdir: “Heor
cinayoto goOro soriotdo miioyyon coza nozords tutulubsa, hod; ogor miioyyon olunmayibsa, tozir
adlanir” (Nocofi, 1404 h.q., c. 41, s. 254). Hor kim bilorokdon vo qosdon haram is gorarso vo ya vacib
soriot hokmlorindon birini tork etsa, soriot hakimi comiyyot maslohotino goro ona coza (tozir) totbiq
edir (Xoyi, 1393, c. 2, s. 163). Liigotds “tozir” sozii to’dib demokdir; soriot baximindan iso — kimi
ki, geyd olundu — bu, cinayatkarin giinah isi torotmomasi iigiin totbiq olunan cozadir. Cinayotkar
miiksllof (hiiquq sahibi soxs) ola bilar, yoxsa olmaya da bilar; lakin ona had cazasi totbiq olunmur vo
osason bu cozanin miqdari soriotdo miioyyon edilmomisdir (Sohid Sani, 1413 h.q., c. 14, s. 325). Figh
timumisinda do tozir belo toyin edilir: “Tozir, glinah isino gors totbiq olunan, lakin ona had cozasi
nozordo tutulmamais soriot cozasidir. Masalon, nisabdan az moablagds ogurluq edon, moxalas (qanunla
gorunmayan mal sahibi olmayan osya) edon vo bunun kimi hallar” (91-Mugni, c. 10, s. 347; Gorci
torafindon naql olunub, 1394, s. 106). Bunlar islam fighindo tozirin verilmis toyinloridir. Tozir islam
cozalarmdan biridir vo ganunverici do onu Islam Coza Mocollosinda cozalarn siniflondirilmosinda
nozords tutmusdur. Miisbot qanunvericilikdo iso tozir belo toyin olunur: 1361-ci ilds qobul edilmis
Islam Coza Macallasinin 11-ci maddasina asasan, tozir — ndvii vo miqdari soriotds tayin olunmayan,
hakimin royine buraxilmis to’dib va ya cazadir; masalon, habs, pul cazast va asab (ki, onun miqdari
had cazasindan az olmalidir).
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Tadgiqat

1370-ci ilda gobul edilmis Islam Coza Macallosinin 16-c1 maddasinds tozir bir qodor doyisdiri-
larok bels toyin olunmusdur: “Tozir — ndvii vo miqdari soriotdo toyin olunmayan, hakimin roayino
buraxilmig to’dib vo ya cozadir; masalon, habs, pul cozasi vo asab ki, onun miqdar1 had cozasindan
az olmalidir.” ©llamo Maclisinin Hiidud, Qisas va Diyalor risalosinda, Ayotullah Nocofinin Covhariil-
Kalam vo Sohid Saniyo aid Moasalikiil-Ofham kitablarindan goriindiiyli kimi, onlar tozir barado
danisarkon “adoton soriotdo miqdart vo ndvii miioyyon olunmamigdir” ifadasindon istifado etmiglor.
Bunun sababi odur ki, bazi tozir cozalarmin ndvii vo miqdart soriotdo miioyyon edilmisdir; masalan,
Ramazan ayimda hayat yoldasi ilo yaxinliq edenin cazasi.

2.2. Soriatda nazards tutulmus tazir mofhumu

Qanunverici 1392-ci ildo qobul edilmis Islam Coza Macallosinin 115-ci maddasinin 2-ci bandi vo
135-ci maddesindo “soriotdo nozordo tutulmus tozir” vo “soriotdo miioyyon edilmis tozir” ifadolo-
rindon istifado etmisdir. Bu ifadalorin toyini vo monasinin basa diisiilmosi xiisusi chomiyyat dasiyir,
¢linki ganunverici bu bond vo madds asasinda bozi ganunvericilik normalarinin totbiqini miimkiin
hesab etmir. Qanunverici “soriatdo nozordos tutulmus tozir”’1 ganunla toyin etmadiyi va bu, figh termini
olduguna gors onun manasimni anlamagq tligiin fighdon istinad etmak mocburiyyatindoyik. Bu bolmado
iroli siiriilon sual budur: “Soriotde nazords tutulmus tozir” nadir?

Tozir miixtolif osaslara goro sinifloro boliinmiisdiir: mosolon, soriot toziri vo hdkumat toziri;
miqdar1 miioyyon edilmis tozir vo miqdart miioyyon olunmamis tozir. Bozi alimlor agiq sokilda soriot
tozirini hadlor kimi “nazards tutulmus cozalar” qrupuna aid edib onu hokumat tozirindon ayri qeyd
etmislor (Miisovi Ordobili, 1427, s. 38). Digorlori iso soriotdo nozords tutulmus tozirin monasinin
soriot haramlarin1 pozmaga goro totbiq olunan tozir oldugunu, onun qarsisinda iso hokumaotin
gaydalarinin pozulmasma gors toyin olunan tozirlorin durdugunu geyd etmislor (Abbas Ziraat, 1392,
s. 81). Bu toayinlordon aydin olur ki, bu fighgilor vo hiiqugsiinaslar soriot tozirini hokumat tozirino
qars1 qoyurlar vo “soriotdo nozords tutulmus tozir” ilo “limumi soriot toziri” arasinda forq qoymurlar;
hor ikisini “soriat toziri” adi ilo tosnif edirlor. Bu baxisdan ¢ixsaq, dolandiriciliq, tohqir, moxalas,
amanata xayanat kimi hallar da “soriatds nozords tutulmus tozir” qrupuna daxil olar.

Bazilari iso iddia edirlor ki, coza qanunlarinin sorhinds “qanunvericinin iradosi” asas rol oynayir
vo onun hogqiqi iradesini askar etmok {iciin Islam Suras1 Maclisinin otrafli miizakiralorinoe vo Nozarot
Surasinin iradlarina miiraciot kifayot qodar etibarli yoldur. Islam Coza Macsllasi layihosino Nozarot
Surasmin iradlarina, xiisuson do 29/10/1388 tarixli 12 nomroli iradina diqqot yetirdikdo — orada
layihonin 38-ci maddosinin (Islam Coaza Macallosinin 39-cu maddosi) totbiqinin Ramazan orucunu
pozan soxslorin tozir cozasina samil edilmosi sorioto zidd hesab olunmusdur; homginin 29/10/1388
tarixli 13 némroli iradda layihonin 39-cu maddosinin (Islam Coaza Macallosinin 40-c1 maddasi)
totbiginin sorioto zidd oamollora gors, mohdudlasdirict vo hokumaot tozirlori xaricindo, sorioto zidd
hesab olunmasi — vo ICM-nin 18-ci maddoesindoki tozirin toyini ilo birgs Ramazan orucunu pozana
miioyyon coza verilmamaosi, bu baxisi tosdiq edir (Soms Natri, 1393, s. 341). Lakin bizim fikrimizco,
bu toyin bir neg¢o sobobo gdro Islam Coza Mocallesinds gobul oluna bilon toyin sayilmir: birincisi,
ogor qanunvericinin “soriotdo nozords tutulmus tozir” mothumu altinda biitiin soriot haramlar {i¢iin
toziri nazordo tutmus olsaydi, bu mogsadi ifado etmok {i¢lin sadoco “soriot toziri” ifadosi kifayot
edordi. Belo olduqda, fighdos yalniz xiisusi hallara aid olan “nozards tutulmus” sdziiniin alavo edilmasi
mogqsadyonlii vo siiurlu olmusdur. Ikincisi, 115-ci maddenin 2-ci bandinda qeyd olunur ki, “soriotdo
nozordo tutulmus tozir” hallarinda h6kmiin toxiri vo cozanin icrasinin toxiri miimkiin deyil. Lakin 47-
ci maddado toxirs vo toxira icraya tabe olmayan tozir hallari sadalanir: mosalon, silahli ogurlug,
iffatsizlik, iqtisadi cinaystlor ki, 36-c1 madds vo onun bandino asason dolandiriciliq, moxalas,
rliisvotxorluq vo rlisvot alma daxildir. ©gor fighdo timumi sorist toziri qrupuna aid olan bu hallar
“nozords tutulmus” saymis olsaq, onda 115-ci maddonin 2-ci bandino asason onlarin toxiri miimkiin
olmazdi vo 47-ci maddads onlarin geyd edilmasi monasiz va logv olunmus hesab olunardi.

Bir ¢ox hiiqugsiinas vo oksar fighgilar iso tozir daxilinds basqa bir siniflondirmoyas inanirlar. Belo
ki, iimumi sariot tozirindon olave, bazi tozir hallarinda ndvii ve migdar1 miioyyan edilmisdir ki, islam
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Caza Macallasi terminologiyasinda bu, “soriatda nazarda tutulmus tazir’dir. Buna asasan taziri iki

qrupa boliiriik:

— Soriatdo miqdar1 miioyyon olunmamis tazir: burada hakimin tozirin noviinii vo miqdarini
miloyyan etmokdos solahiyyati vardir va o, cozan1t minimumdan da asagi toyin eds bilor.

— Soriatds miqdar1 miidyyan olunmus tazir: cinayoto goro soriot torofindon cozanin miqdari
miioyyon edilmisdir vo bu, “soriotds nozords tutulmus tozir” adlanir.

Sariatda migdart miiayyan olunmus taziri iki grupa bolmak olar:

A) Miiayyan miqdarda tazir: miqdar1 doqiq va sabitdir. Masalon, Ramazan ayinda hoyat yoldasi ilo
yaxinliq edan soxsin cazasi sabit olaraq 25 asabdir.

B) Qeyri-miioyyon miqdarda tazir: miqdar1 doqiq miioyyon olunmamis, lakin minimum vo
maksimum hoddi toyin edilmisdir. Mosalon, Imam Xomeyninin royino géro — iki qadm
ehtiyacsiz vo qohum olmayaraq bir ortiikls Ortiilorsa, 99 asaba qador tozir alarlar (Natri, 1393, s.
340).
1392-ciilin 02/06 tarixli 1019-07 ndmrali miisavirs royino gora: “Soriotdo nozordo tutulmus tozir”

dedikdo Miiqaddas Islam Saristinin miioyyan amallor iigiin nv vo miqdarii miioyyen etdiyi tozirlor

nozorda tutulur. Beloliklo, naql vo ya digar soriat dalillori ilo imumi sokilds tozir toyin olunubsa, lakin
onun ndév vo miqdart miisyyon olunmayibsa, bu, “nozorde tutulmus” sayilmir. Gorliniir ki, Ali

Hoqigoto Qayitmaq Komissiyasi “soriotdo nozords tutulmus tozir”i hom miioyyon, hom do qgeyri-

miloyyon miqdarda tozirlori ohato edon “miqdart miioyyan tozir” kimi gobul edir vo onu timumi soriot

tozirindon ayirir; biitlin haram omollors soriot toziri totbiq olunur fikrine inanmir. Foqihlorin tozir
haqqindaki toyinlorinds do geyd olunur ki: “Lakin bozi rovayastlordo bozi tozirlorin migdari toyin
olunmusdur; masalon, Ramazan ayinda zina etmo, iki ¢1lpaq soxsin bir ortiiklo ortiilmasi va s.” (Garei,

1394, s. 105). Vo ya Cévhoriil-Kalamda tozirdon sonra bels deyilir: “Lakin bes halda tozir cozasinin

miqdar1 miioyyon edilmisdir...” (Nocafi, 1404 h.q., c. 41, s. 255). Tozir barado asas qayda onun toyin

olunmamasidir vo onun oksar hallar1 da beladir; lakin bazi rovaystlords tozirlorin miqdar: miisyyon
edilmigdir vo bu bes hal belodir... (Mohommadi, 1374, s. 4). Miisaviro royi vo foqihlorin tozir
haqqindaki toyinlorino osason aydin olur ki, bozi tozirlorin miqdar1 toyin olunmusdur vo figh
terminologiyasinda bunlar “soristdo nozorde tutulmus tozir’dir. Caza hiiququnda mofhumlarin
sorhino vo konkret hallarin miioyyan edilmasina totbiq olunan 167-ci 9sasa osasan, “soriatdo nazords
tutulmus tozir’i anlamaq tigiin foqihlorin toqdim etdiyi bu toyini gabul etmok lazimdir. Belslikls,

“soriotdo nazordos tutulmus tozir” bels toyin oluna bilar: soriot nassinda tozirs sobab olan omalin névii

vo miqdar1 nazarde tutulmusdur. Bu miqdar ya sabit deyil (yoni minimum vo maksimum arasinda

doyisir), ya da sabitdir, lakin hod cozasinin minimumundan asagidir vo foqihlor onu hod hesab etmir.

Mosalon, Ramazan ayinda hoyat yoldasi ilo yaxinliq etmak iigiin sabit 25 asab toyin olunmusdur ki,

bu da had cozasinin minimumu olan 75 asabdan azdir.

3. Soriatdo nazordo tutulmus tazirlorin iimumi soriot toziri, hokumot toziri vo hoddon
forqlandirilmasi

Soriotdo nozorde tutulmus tozirin toyininde geyd olundugu kimi, tozira sabob olan omolin
cazasimin ndvii vo miqdart miioyyon edilmisdir. Beloliklo, soriotds nozorde tutulmus tozir ilo imumi
soriat toziri arasindaki forq odur ki, soriotdo nozords tutulmus tozirdo cozanin novii, miqdari vo sababi
miloyyan edilmigdir; imumi goriot tozirinds iso yalniz cozanin sobabi miioyyan edilmis, onun coza
oldugu godor kifayat edilmis, lakin soriotdo névii vo migdar1 miioyyon olunmamisgdir.

Hokumot tozirindo iso soriot tozirindon forqli olaraq no cozanin sobabi, no do ndvii vo miqdari
sariotdo miioyyon edilmomisdir vo bu, giindalik problemlarin vo ictimai nizamin taloblori asasinda
totbiq olunur. Sarioat tozirinds iso — hom nozords tutulmus, hom do imumi — cozanin sobobi soriotdo
mioyyon edilmisdir. Hod cozalarinda iso cozanin sobobi, ndvii vo miqdar1 soriotdo miioyyon
edilmigdir vo bu miqdar sabit, doyismozdir vo hakimin doyigmosino, doyisdirilmasina vo ya basqa
cozaya ¢evirilmosing icaza verilmir. Soriotdo nozords tutulmus tozirds iso cozanin migdart minimum
vo maksimum arasinda doyisir vo sabit deyil; bozi hallarda iso sabit olsa da, had cozasinin minimumu
olan 75 asabdon az olur.
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4. Soriatds nazards tutulmus tazirlorin konkret hallar:

“Soriotdo nozorde tutulmus tozir” mofhumunun figh vo qanuni baximdan toyinindon vo bu
movzuda mdvcud fikir ayriliglarindan sonra bu tozirlorin figh vo ganundaki konkret hallarii
arasdirmaq lazimdir.

4.1. Fighda soriatdo nazords tutulmus tazirlorin konkret hallar:

Soristdo nozords tutulmus tozirlorin konkret hallar1 barado fighcilor arasinda fikir ayriligi
movcuddur ki, biz burada bazi moshur fighgilorin baxislarini imumilosdiracoyik.

Imam Xomeyninin baxis:

Morhum Imam Tohririil-Vasilodo sariatds nazardos tutulmus iki név tazirdan bahs edir:

1. Iki qadinin ehtiyacsiz vo qohum olmayaraq bir ortiiklo drtiilmosi halinda ohvat (ehtiyatla) 99 asob

cozasi verilmolidir (Xomeyni, 1425 h.q., s. 470-471).

2. Ramazan ayinda hoyat yoldas1 ilo yaxinliq etmok; hor birina 25 asab cazasi verilir (ayni, s. 290).

Miihaqqiq Hallinin baxisi:

Miihaqqiq Halli kitablarinda sariatda nazarda tutulmus ii¢ tazirdan bahs edir:

1. Miisslman qadmnin hoyat yoldasinin icazasi olmadan kol gadinla cinsi alagasi; bu halda zina

haddinin 1/8-1 qadar tazir cozasi verilir (Mithoqqiq Halli, 1418 h.q., c. 1, s. 218).

2. Iki kisi vo ya iki qadinin ehtiyacsiz vo qohum olmayaraq bir ortiiklo ortiilmosi; 30-99 osab arasi

tozir cozasi verilir (ayni, s. 218-219).

3. Ramazan ayinda hoyat yoldasi ilo yaxinliq etmok: raziliq halinda 25, zorlama halinda 50 asob

(Miihoqqiq Halli, 1408 h.q., s. 275).

Sahid 9vvalin baxisi:

Sahid Ovval asagidaki ti¢ halda tazir cazasint qabul edir:

1. Ramazan ayinda hoyat yoldasi ils yaxinliq — raziliqda 25, zorlamada 50 asab (Mohammad ibn

Mokki, 1417 h.q., s. 256).

2. Miisolman gadinin icazasi olmadan kélo qadinla cinsi slaqgo — zina haddinin 1/8-i qador tozir

(oyni, s. 256).

3. Iki cilpaq soxsin ehtiyacsiz vo qohum olmayaraq bir drtiikla értiilmosi — 30-99 asob (Mohammad
ibn Mokki, 1410 h.q., s. 230).
Ayatullah Xoyinin baxisi:
Ayatullah Xoyi ii¢ halt gabul edir:

. Qizin bakiraliyinin barmagla alinmasi — 80 asab cozas1 (Xoyi, 1422 h.q., s. 410-411).

. Miisalman qadinin icazasi olmadan kols qadinla cinsi slage — zina hoddi qodar caza (ayni, s.
297).

3. Iki cilpaq soxsin ehtiyacsiz vo qohum olmayaraq bir drtiiklo drtiilmasi — 30-99 asob (oyni, s.

291-294).

Saohid Saniyonin baxisi:

Sahid Sani dord halda tazir cazasint qgabul edir:

1. Ramazan ayinda hoyat yoldasi ils yaxinliq — raziliqda 25, zorlamada 50 asab ($ahid Sani, 1413

h.q., c. 14, s. 326).

2. Miisalman gadinin icazasi olmadan kolo gadinla cinsi alago — zina haddinin 1/8-1 qodor tozir

(oyni, s. 326).

3. Quzm bakiraliyinin barmagqla alinmasi — cozanin miqdar1 barads fikir ayriligi oldugunu geyd edir

(oyni, s. 326).

4. Iki ¢ilpaq soxsin ehtiyacsiz vo qohum olmayaraq bir ortiiklo drtiilmosi — 30-99 osob (ayni, s.

326).

Seyx Tusinin baxisi:

Seyx Tusi dord halda tazir cazasint gabul edir:

1. Miisolman gadinin icazasi olmadan kdlo qadinla cinsi slaqgo — zina hoddinin 1/8-i qadar tozir

(Tusi, 1400 h.q., s. 730).

2. Qizin bakirsliyinin barmagqla alinmast — 30-99 asob (oyni, s. 699).

N —
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3. Ramazan ayinda hoyat yoldas1 ilo yaxinliq — raziligda 25, zorlamada 50 asob (Tusi, 1407 h.q., s.

275).

4. Iki ¢1lpaq soxsin ehtiyacsiz vo qohum olmayaraq bir drtiiklo drtiilmosi — 30-99 asob (Tusi, 1400

h.q., s. 707).

Ayatullah Nacafinin (Covhariil-Kalam miisdllifi) baxisi:

Covhariil-Kalam miiallifi soristde nazards tutulmus tozirlori dord halda qobul edir:

1. Miisslman gadinin icazasi olmadan kdla qadinla cinsi alaqe — zina haddinin 1/8-1 qadar tozir

(Nocofi, 1374 h.s., c. 42,s. 372).

2. Ramazan ayinda hayat yoldasi ils yaxinliq — raziliqda 25, zorlamada 50 asab (oyni, s. 308).
3. 1ki ¢1lpaq soxsin ehtiyacsiz vo qohum olmayaraq bir ortiiklo drtiilmasi — 30-99 asob (oyni, s.

384).

4. Kisi vo gadimin bir drtiiklo 6rtiilmasi — 99 asab tozir (oyni, s. 290).

Yuxaridaki faqgihlorin baxislart asasinda malum olur ki, mashur fighgilor arasinda sariotdo

nazorda tutulmusg tozirlorin sayt bes hal olub:
1. Ramazan ayinda hoyat yoldasi ilo yaxinliq etmok — 25 asab.
2. Daimi hayat yoldasinin icazasiz kols qadmla cinsi slagasi — mashur royos gore zina hoddinin 1/8-

1.

3. 1ki ¢ilpaq kisinin ehtiyacsiz vo qohum olmayaraq bir ortiiklo drtiilmosi — 30-99 osab.
4. Qizin bakiraliyinin barmagqla alinmasi — Seyx Tusi 30-99, Ayotullah Xoyi iso 80 asob hesab edir.
5. 1ki ¢1lpaq (kisi vo gadin) soxsin bir yorganla drtiilmoesi — bozilori 99 asab, bozilori iso 30-99 asab

hesab edir (Mohommadi, 1374, s. 4).

4.2. Islam Caza Macsllosinda sariotds nazords tutulmus tazirlorin konkret hallar:

Foqihlorin gostordiyi hallarla islam Coza Macallasini miiqayiso etdikdo malum olur ki, yalniz iki
hal Islam Coza Macallosindo movcuddur ki, onlar iigiin tozir cozasi nozorde tutulmusdur.

Birinci hal: Kisi vo qadmin bir 6rtiikla 6rtiilmesi — bu, ICM-nin 637-ci maddosinin tozir
bolmosing daxildir. Bu madds deyir: “Ogor arasinda nikah alaqosi olmayan kisi vo qadin qeyri-zina
oxlaqiyyoto zidd amollor (masalon, dplismak vo ya bir yastiqda yatmaq) torotsolor, 99 asabo godor
sallaglanirlar. ©gor amal zorlama ils bas verarss, yalniz zorlayici cazalandirilir.” Lakin bu madds
1397/4/26 tarixli Ali Mohkomonin 770 némrali birlikdo gorarina osason “soriotdo nozords tutulmus
tozir” kimi qobul edilmomisdir. Bu gorarda deyilir ki: “Islam Coaza Macoallosinin (1392) 18-ci
maddasing asasan, tozir — soriot haramlarinin pozulmasina vo ya hokumat qaydalarmin pozulmasina
gdra toyin olunan cazadir vo onun totbiqi, azaldilmas, toxiri, logvi va digar qaydalart qanunla tonzim
olunur. 115-ci maddoyas asason, mohkoms biitiin tozir cinayatlorine azaldilma qaydalarini totbiq edo
bilor. Lakin onun 2-ci bandinds ‘soriotdo nozords tutulmus tozir’ — had cozalari kimi névii vo miqdari
doyismoz olan tozir — son geydin totbigindon istisna edilmisdir. Beloliklo, Ali Mohkomaonin IX
sobosinin {CM-nin 637-ci maddosino osason hdkmo totbiq olunan 27-ci madds normalarinin
oksariyyat soslo qobul edilmis vo ganuni standartlara uygun hesab edilmisdir. Bu qorar ICM-in 471-
ci maddasing asason oxsar hallarda Ali Mohkomanin sobalori, digor mohkomo vo qurumlar {i¢iin
macburi totbiq olunur.”

Ikinci hal: Iki ¢ilpaq kisinin bir ortiiklo drtiilmosi — bu, ICM-nin 237-ci maddesine daxildir. Bu
maddos deyir: “Kisi cinsli soxslorin lovaat va tofxiz xaricindoki cinsi alaqosi — masalon, plismok vo
ya hovaslo toxunmaq — VI daracali tozir olaraq 31-74 asab cozasini gatirib ¢ixarir.”

1-ci band: Bu hokm qadn cinsli saxslora da samil edilir.

2-ci band.: Bu hokm sariatdo had cazasina sobab olan hallara samil olunmur.

5. itirazlar soriotan nass olunmus tozir hokmlarins qanunvericilikdo dairdir

5.1. Cinayatlorin va cazalarin qanuni olmasi prinsipind zidd olmasi

Cinayat hiiququnun osas prinsiplorindon biri cinayastlorin vo cozalarin qanuni olmasi prinsipidir.
Bu prinsipo 9sason, har bir amolin ganunla cinayot sayilib, ona goro do ganunda miioyyon cozanin
nozordo tutulmasi vacibdir. Bu prinsipin talobi odur ki, ganunverici cinayati toyin edorkon onun biitiin
olamatlorini aydin sokildo gdstormali, geyri-miioyyanlik vo shomiyyatsizlik olmadan doqiq torif
vermoali vo agiq ifado prinsipine omal etmoalidir. Lakin gqanunverici sorioton nass olunmus tozirlors
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dair moahz bu prinsipi pozaraq, bu anlayis1 doqiq toyin etmadon vo onun konkret hallarin1 mahdud
sokildo sadalayaraq ‘“‘sorioton noss olunmus tozir” vo “sorioton miioyyon” ifadoslorindon istifado
etmoklo kifayotlonmisdir. Noticodo toyin olunmus tozirlorin konkret hallarin1 vo torifini
miloyyanlogdirmok {i¢iin macburiyyat qarsisinda foqihlorin roylorine miiraciot etmok tolob olunur.
Lakin figh monbalarindo do bu anlayisa dair doqiq vo ohatsli bir toyin yoxdur vo foqihlor arasinda
onun konkret hallarina dair fikir ayriligi mévcuddur. Bu vaziyyat cinayat masalalorinds hkumat edon
godilar tigiin yalniz tolas vo casqinliq yaradir. Eyni zamanda, asason soriot hokmlorinin iinvani olan
vo ganunvericinin amrlorini, qadagalarint vo vaciblorini avvalcodon bilmok macburiyyotinds olan
xalq {igiin ise bu voziyyat bilinmomazlikdon basqa heg¢ bir natico vermoz. Bu ¢atigmazlig1 aradan
qaldirmagq, bes halin — faqihlarin raylorinin imumiliyi ilo moeshur olan — hamisinin cinayat sayilib-
sayllmadigin1 miisyyanlosdirmak, cinayatlorin va cazalarin qanuni olmasi prinsipini pozmadan xalqin
azadligimi tohliikoyo atmayaraq vo cinayot sayilib-sayilma sahosini daraltmaq iigiin yalniz qoti
dolillorls kifayotlonmok lazimdir.

Islami Macollonin 18-ci maddasinda tozir belo toyin olunur: “Tazir, had, qisas vo diys mdvzular
altinda qalmayan, “qanunla” miisyyan va tatbiq olunan cozadir vo soriot haramlarinin toéradilmasi vo
ya hokumaot qaydalarinin pozulmasi hallarinda totbiq olunur. Tozirin névii, miqdari, totbiq soraiti vo
azaldilmasi, toxira salinmasi, logv edilmasi kimi digor hokmlari “gqanunla” miioyyon edilir.”

Mohz burada tozirin toyin edilmasi vo totbiqi “qanunla” nazords tutuldugu ii¢iin yalniz ganunla,
o ciimlodon I.M.-nin 36 vo 169-cu maddolori vo homginin 2, 12 vo 18-ci maddalori ilo cinayot sayilan
hallar tozir olaraq qobul olunmalidir. Bu baximdan, yalniz I.M.-nin 237-ci maddoesindo kisi
homoseksuallig1 vo 637-ci maddosinda oxlaga zidd amallar va geyri-qanuni slags hallar ils slagodar
tozir hokmlori qanunla cinayat sayilib, qalan hallarda foghdan istinad edorak sorioton nass olunmus
digor tozirlorin tatbiqing icazs verilmomalidir.

5.2. Qati cazalandirilmanin garsisinin alinmasi qaydasina zidd olmasi

Qanunverici 7 vo 8-ci maddoalords xarici mohkomoalarin hokmlarinin qabulu va tosdiqlonmasi ilo
mohdud sokildo tasdiq vermisdir. Xarici mohkomods cozanim ¢okilmosi, Iran cinayet hiiququ sistemi
¢ar¢ivasinda cozanin ¢okilmasi kimi hesab olunur vo tokrar cozalandirma olmamasi tomin edilmisdir.
Bu, cinayat adalst sisteminda miittohimlarin asas hiiquqglarindan biri olan tokrar mithakima garsisinin
alinmasi1 qaydasina asaslanir. Qanunverici bu maddoslorde timumi sokildo “tozir cozasi” ifadosindon
istifado etso do, 115-ci maddonin 2-ci bandi 7-ci maddanin b-bandini vo 8-ci maddonin a vo b
bondlorini gorioton nass olunmamis tozirlorlo mohdudlasdiraraq, sorioton nass olunmus tozirlori tokrar
cozalandirilmanin qarsisinin alinmasi prinsipinin  soxsiyyotinden konarlasdirmisdir (ilaham vo
Borohoni, 1392, ¢c. 2,s. 113—114).

5.3. Islami Macallado daqiq mahiyyato malik olmamasi

Sariaton nass olunmus tozirlorin digor bir iradi onun gqanunda doqiq vo aydin mahiyysto malik
olmamasidir. Qanunverici bazon ona “hod” hokmlarinin prinsiplorini, bazon iso “tozir” prinsiplorini
totbiq etmisdir. Bu qeyri-miioyyonlik ganuni ohomiyyatsizliyo sobob olmusdur ki, bu da
ganunvericilikdo diizgiin deyildir. Aydindir ki, qanunverici Islami Mocoalloni hazirlayarken bu
movzunun falsafosindon xabarsiz olaraq cinayat hiiququna miidaxils etmisdir. Bu da cinayot odalot
sistemina ¢oxsayli problemlar yaratmis vo yalniz Sura-i Nogabotin iradlarini aradan qaldirmagq iigiin
onu gobul etmisdir. Qanunverici ovozina Islami Mocollonin {imumi hissasine yeni maddo daxil edorok
“sorioton nass olunmus tozirlor hod hokmlarinin hokmlarinoe tabedir vo qodi onlarda doyisiklik vo
tohrif etmok solahiyyotina malik deyildir” demali idi. Bunun avozina bazi prinsiplorin ona tatbiq
olunmasi, bazilorinin iso totbiq olunmamasi ilo gati monacaqli bir yanagsma irali stirmiisdiir.

5.4. Cinayat hiiququ institutlarinin tatbiq sahasinin azalmasi

Sariston noss olunmus tozirlorin toradilmasi ilo bagl digar bir problem odur ki, miittohimlor vo
cinayotkarlar heg bir osas olmadan bazi Iatiflik todbirlorindon istifado eds bilmirlor. Bizim fikrimizco,
asagidaki institutlarin bu ciir tozirlors samil edilmomasinin heg¢ bir montiqi asas1 yoxdur:

e 27-ci madda: miivoqgati hobs miiddstinin coza miiddotine daxil edilmasi;
e 39-cumadda: 7 vo 8-ci daracali tozirlordon azad edilmo;
e 40 vo 45-ci maddalor: hokmloarin toxira salinmasi;
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e 46-c1 maddoa: cozanin icrasinin toxirs salinmasi;

e 93 vo 94-cii maddolor: usaqglar vo yeniyetmolors nisboton hokmlorin toxire salinmasi vo cozanin
icrasinin toxira salinmasi;

e voon Onamlisi 105-ci madda: zamanin ofv etmasi (miiriiz zamani).

Sarioton noass olunmus tozirlorin foghds veo qanunda hadlorin tam mahiyystine malik olmadig1
nozoro alinarsa, onlarin cinayat hiiququ Iotiflik todbirlorindon istifado etmokdon mohrum edilmasi
montiqi deyildir. Bu institutlarin osas moqsadi cinayotkarlarin islah1 vo cozanin pis noticolorinin
qarsisini almaq, onun tokrar cinayat torotmomasini tomin etmokdir. ©n 6nomlisi cinayatkarm bu
institutlar vasitasilo cinayatin agir noticalorine qars1 qorunmasidir. Soriston nass olunmus tozirlor isa
bu institutlarin totbigine mane olacaq xiisusiyyoto malik deyillor. Bundan olave, sorioton nass
olunmus tozirlor baximindan cinayat adalst institutlarindan mohrum etmok, cinayotlorin azaldilmasi
vo hobsxanalarda mohbus sayinin azaldilmasi siyasotino ziddir.

Natica

Islam Ingilabinin qalobesindon sonra uzun illor orzinde heg bir cinayat qanununda “sorioton nass
olunmus tozir” movzusuna rast golinmomisdir. Buna gora do anlagilmir ki, hansi problem sobabindon
Sura-i Nogabat birdon ganuni boslugu miisahido etmis vo ganun layihasina bir sira iradlar vermisdir.
Sura-i Nogabotin bu yanasmasi tonqido acgigdir vo onun Maclisin gorarina verdiyi iradlar
gobuledilmoazdir.

Faqihlaorin sariaton nass olunmusg tazirlorin hallarina dair raylaorina asaslanaraq, bu tazirlordon
valniz iki hal ganunla cinayat sayilib:

« Kisi homoseksuallig1 (I.M., 237-ci maddo);

« Oxlaqa zidd amollar vo qeyri-qanuni olaqa (1.M., 637-ci maddonin tozir bolmosi).

Qeyd edok ki, Ictihad Mohkomosinin “vohdot rayi” ilo digor sorioton noss olunmus tozirlor bu
movzuya daxil edilmomisdir. Soriaton noss olunmus tazirlorin qanuna daxil edilmasi qanunvericilik
vo totbiq sahasindo bir sira ¢atinliklor yaratmisdir ki, bunlarin aradan qaldirilmasi iigiin ganundan
tamamilo silinmosi vacibdir. Bu ¢otinliklor asagidakilardir: Birincisi, qanunverici bu anlayisa dair
toyin vermomis vo konkret hallarini sadalamamigdir.

Ona goro do figho miiracist etmok macburiyyatindayik ki, fighds do bu mévzu baradas fikir ayriligi
oldugu iiciin ganunvericinin toyin vermomosi qobul edilmozdir. Ikincisi, onun ganunda aydin
mahiyysti yoxdur — hadlors daxildirmi, yoxsa tozirlora? Siibho halinda hansi hékmlors tabedir? Had
vo tozir arasinda orta mdvqedo yer alir. Ugiinciisii, tokrar cozalandirilmanim qarsisinin almmasi
prinsipine ziddir. Dordiinciisii, ganunverici bazi latiflik institutlarinin totbiqini miimkiin bilmomisdir
ki, bu da bu institutlarin falsofasine zidd olaraq he¢ bir montiqi asaslandirma dasiyir. Belsliklo,
gqanunun bu sahadoki ¢atismazliglarinin aradan qaldirilmas: vo onun islah edilmasi ¢ox vacibdir. ©On
yaxsist odur ki, qanunverici yeni maddo gobul edorok bu anlayisi toyin etsin, konkret hallarini
sadalasin vo onun hansi hokmlors tabe olmasi barodo aydinliq yaratsin ki, bu sokilds bu anlayisdan
gaynaqlanan geyri-miioyyonliklor aradan qaldirilsin.
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Danisa bilmayan usaqlarin emosional davranmislarinin
pedaqoji idarasi

Xiilasa

Bu moqalodo danigma ¢atinliyi olan psixoloji hassas usaglarin pedaqoji dostoklonmasi mosalasi
arasdirilir. Movzunun aktuallig1 ondan ibaratdir ki, nitq pozuntular1 usaglarin emosional sabitliyino,
sosial miinasibatlorine vo tohsil miihitindo davraniglarina birbasa tosir gostorir. Moagalods psixoloji
hossasliq anlayis1 nazori baximdan izah olunur, danigma ¢otinliklorinin psixoloji vo pedaqoji tasirlori
tohlil edilir, empirik miisahidolor vo praktik niimunalor asasinda usaqlarin davranis xiisusiyyatlori
gostorilir. Miisllimlor, valideynlor vo tohsil miiassisalori li¢lin pedaqoji tovsiyalor toqdim olunur.
Noaticalor gostarir ki, fordi yanagma, psixoloji dastok va inkliiziv tohsil prinsiplorinin totbiqi usaqlarin
emosional sabitliyini qorumaq vo sosial adaptasiyasini giiclondirmok {i¢iin asas sortlordir.

Acgar sozlor: psixoloji hassaslq, danisma ¢atinliyi, pedaqoji dastak, emosional sabitlik, inkliiziv
tohsil
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Pedagogical Management of Emotional Behavior of
Non-Verbal Children

Abstract

This article explores the pedagogical support of psychologically sensitive children with speech
difficulties. The relevance of the topic lies in the fact that speech disorders directly affect children’s
emotional stability, social relationships, and behavior in the educational environment. The paper
provides a theoretical explanation of psychological sensitivity, analyzes the psychological and
pedagogical impacts of speech difficulties, and presents empirical observations and practical
examples of children’s behavioral characteristics. Pedagogical recommendations are offered for
teachers, parents, and educational institutions. Findings indicate that individualized approaches,
psychological support, and the implementation of inclusive education principles are essential for
maintaining emotional stability and strengthening social adaptation among children with speech
difficulties.

Keywords: psychological sensitivity, speech difficulties, pedagogical support, emotional stability,
inclusive education

Giris

Miiasir pedaqoji miihitds usaqlarin psixoloji inkisafi vo sosial adaptasiyasi tohsil prosesinin asas
prioritetlorindon biri hesab olunur. Xiisusilo psixoloji cohotdon hossas olan usaqlarin davranis
formalar1 pedaqoqlar ii¢lin xiisusi diqqot tolob edir. Bu kateqoriyaya aid usaglar emosional
reaksiyalara daha tez meylli olur, sosial miinasibatlords ¢atinlik yasayir vo tohsil miihitindo
adaptasiya prosesindo alave dastoys ehtiyac duyurlar.
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Tadgiqat

Psixoloji hossasligla yanasi, danmisma ¢otinliklori do usaqlarin inkisafinda miihiim maneolor
yaradir. Nitq pozuntulari1 olan usaqlar 6z fikirlorini ifado eds bilmoadiklori li¢lin emosional gorginlik
yasaylr, bozon aqressiv vo asobi davraniglar niimayis etdirirlor. Bu hal pedaqoji prosesdo hom
miisllim—usaq, hom do usaq—usaq miinasibotloring tosir gostarir vo todris miihitinds olava ¢atinliklor
yaradir.

Movzunun aktualligi ondan ibaratdir ki, danigsma ¢atinliyi olan psixoloji hassas usaqlarin pedaqoji
dostoklonmosi yalniz onlarin tohsil noticolorini yaxsilasdirmagla mohdudlasmir, hom do sosial
inteqrasiyani, emosional sabitliyi vo soxsiyyetin harmonik inkigafini tomin edir. Miiasir pedaqogika
inkliiziv tohsil prinsiplorine asaslanaraq belo usaqlar tigiin fordi yanasma, psixoloji dastok vo
valideyn—miisllim amokdasligini vacib hesab edir.

Bu moqalonin mogsadi danigsma ¢otinliyi olan psixoloji hossas usaqlarin  pedaqoji
dostoklonmosinin nozori osaslarini arasdirmaq, praktik miisahidolor osasinda onlarin davranig
xuisusiyyatlorini tohlil etmok vo miiollimlor liglin metodoloji tovsiyalor toqdim etmokdir.

Psixoloji hassashq anlayis1 vo usaqlarda goriiniis formasi

Psixoloji hassasliq usagin emosional sisteminin xarici tosirlora qarsi yiiksok reaksiya vermasi ilo
xarakterizo olunur. Bu xiisusiyyat usagin giindslik davranisinda, sosial miinasibotlorindo vo tohsil
miihitinds 6ziini miixtalif formalarda gdstora bilor. Miiasir psixologiyada psixoloji hassasliq hom irsi,
hom do miihit amillorinin tosiri ilo formalasan kompleks bir hal kimi gobul edilir (©Ohmodova, 2010,
s. 9—11). Azorbaycan pedaqoji-psixoloji adabiyyatinda bu anlayis usagin emosional sabitliyinin
zaifliyi va sosial adaptasiya ¢atinliklori ilo alagalondirilir (Xslilov, 2005, s. 15).

Psixoloji hassashigin nazari izahi. Psixoloji hassasliq usagin emosional sabitliyinin zaif olmasi
ilo baghdir. Hassas usaqlar daha tez qorxu, hoyacan, narahatliq vo aqressiya gostora bilirlor. Bu hal
onlarin 6ziintiifado bacariglarini mohdudlasdirir vo sosial adaptasiya prosesini ¢otinlosdirir. Yerli
todqgiqatlarda qeyd olunur ki, belo usaqlarin davranig formalar1 pedaqoji miihitdo tez-tez yanlis
giymatlondirilir vo bu, onlarin inkisafina monfi tosir gdstorir (Abasova, 2021).

Xarici odobiyyatda iso psixoloji hassasliq “sensory processing sensitivity” anlayisi ilo izah olunur.
Bu yanagsmaya goro, hossas usaqlar emosional tonzimlomoads ¢otinlik yasayir, lakin eyni zamanda
yliksok empatiya vo miisahido qabiliyystine malik ola bilirlor (Dockrell vo Marshall, 2015;
Langbecker vo b, 2020; Law, Reilly vo Snow, 2013). Bu xiisusiyyatlor onlarin hom giiclii, hom do
zoif toroflorini miioyyon edir.

Usaqlarda emosional reaksiya formasi. Danigsma ¢atinliyi olan usaqlar 6z fikirlorini ifade eds
bilmodikds asobi davranislar niimayis etdirirlor. Bazi hallarda iso sosial miinasibatlordon uzaqlasaraq
Ozlorini tocrid etmoyo meylli olurlar. Kigik problemlora bels giiclii emosional cavab veras bilirlor. Bu
hallar hom yerli, hom do beynolxalq todqigatlarda genis tosvir olunmusdur (Dockrell vo Marshall,
2015, s. 58).

Sosial adaptasiya catinliklori. Psixoloji haessas usaqlar homyasidlar ilo iinsiyyetds ¢atinlik
yasayir, bu iso onlarin sosial bacariglarinin inkisafina mane olur. Miisllim—usaq miinasibatlorindo
emosional gorginlik yarana bilor. Tohsil miihitindo bu usaqlarin davraniglart bozon yanlis
giymotlondirilir vo pedaqoji yanasmada sohvloro sobab olur. Bu baximdan, hom yerli pedaqoji
yanasmalar, hom do beynolxalq inkliiziv tohsil modellori belo usaqlar iigiin fordi yanasmanin
vacibliyini vurgulayir (Langbecker vo b., 2020).

Danisma ¢atinliklarinin psixoloji vo pedaqoji tasiri

Danisma ¢atinliklori usaqglarin psixoloji inkisafinda vo pedaqoji miihitde davraniglarinda mithiim
rol oynayir. Nitq pozuntulari olan usaqlar 6z fikirlorini ifade etmokdo ¢otinlik ¢okdiklori {iciin
emosional gorginlik yasayir, bu iso bazaon aqressiv davranislara va sosial miinasibatlorde problemlora
gotirib ¢ixarir. Yerli todqiqatlarda geyd olunur ki, danisma ¢atinliyi olan usaqlarin emosional
reaksiyalar1 daha koskin olur vo bu, onlarin tohsil miihitindo adaptasiyasini ¢otinlosdirir (Sliyeva,
2018). Nitq pozuntular1 usagin 6ziintiifads imkanlarin1 mohdudlasdirir, naticoads asobilik, aqressiya,
0zilino inamsizliq va sosial tocrid hallar1 giiclonir. Xarici todqiqatlarda vurgulanir ki, danisma
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¢otinliklori olan usaqlar emosional tonzimlomoados ¢otinlik yasayir vo bu, onlarin homyasidlar ilo
miinasibatlorino manfi tosir gostorir (Law vo b., 2013, s. 1072).

Miisllim—usaq miinasibatlorindo danigma ¢atinliklori pedaqoji prosesin gedisina birbasa tosir edir.
Miiollimlor belo usaqlarla tinsiyyotdo olavo sobr vo fordi yanasma tolob edir, oks halda usagin
davranislar1 yanlis qiymotlondirilo bilar. Inkliiziv tohsil modellari bu problemlarin hollinds miihiim
rol oynaynr, ¢iinki fordi yanagsma vo psixoloji dostok usagin todris miihiting inteqrasiyasini asanlagdirir
(Dockrell vo Lindsay, 2001, s. 369). Danisma ¢atinliyi olan usaqlarin sosial adaptasiyasi zoifloyir, bu
159 hamyagsidlarla miinasibatlorde gorginlik yaradir. Tohsil miihitinds bu usaqlar bazen “¢atin usaq”
kimi goabul edilir, halbuki onlarin davraniglarinin kdkiindo emosional vo psixoloji sabablor dayanir.
Bu baximdan pedaqoji yanagmalarin asas moaqsadi usagin emosional sabitliyini qorumaq va onun
sosial bacariglarini inkisaf etdirmok olmalidir.

Pedaqoji yanasmalar vo dastak strategiyalari

Danigsma ¢otinliyi olan psixoloji hossas usaqlarin tohsil miihitinds ugurlu inkisafi iigiin pedaqoji
yanasmalarin diizgiin se¢ilmosi miihiim ohomiyyot kosb edir. Miiasir pedaqogika inkliiziv tohsil
prinsiplorine asaslanaraq bels usaqlar tigiin fordi yanagmani, psixoloji dastoyi vo sosial adaptasiya
imkanlarin1 6n plana ¢ixarir. Yerli todqiqatlarda vurgulanir ki, misllimlorin pedaqoji bacariqlar
yalniz akademik biliklorin 6tiiriilmasi ilo mohdudlasmamali, hom do usagin emosional sabitliyini
gorumaga yonalmolidir (Quliyeva, 2019, s. 52).

Fordi yanasma metodlar1 usagin psixoloji xiisusiyyotlorini nozoro alaraq todris prosesinin
adaptasiyasin1 tomin edir. Danigsma c¢otinliyi olan usaqglar iigiin vizual materiallardan istifado,
sadolosdirilmis tapsiriqlar vo interaktiv metodlar onlarin dyronmo motivasiyasini artirir. Xarici
todqiqatlarda da qeyd olunur ki, pedaqoji dastok nitq terapiyasi ilo birgs totbiq olunduqda usaqlarin
emosional sabitliyi vo sosial bacariqlari daha siiratli inkisaf edir (Boyle vo b., 2009, s. 24).

Miiallimlorin psixoloji dastok bacariglar1 bu prosesdo xiisusi rol oynayir. Miiallim usagin
emosional vaziyyatini diizgiin qiymoatlondirmali, onun davranislarini anlayisla qarsilamali vo miivafiq
pedaqoji strategiyalar totbiq etmolidir. Bu yanasma usagin 6ziiniiifado imkanlarmi genislondirir vo
todris mithitindo miisbot miinasibatlorin formalagmasina sorait yaradir (Dockrell vo Marshall, 2015,
s. 116).

Valideyn—-miiollim omokdashgi da pedaqoji dostoyin ayrilmaz hissosidir. Valideynlor usagin
giindalik davraniglarini vo emosional reaksiyalarini daha yaxindan miisahidos etdiklori ti¢lin pedaqoji
prosesdo mithiim torofdas rolunu oynayirlar. Miiollim vo valideyn arasinda qarsiliqli amokdaslhq
usagin tohsil miihitine adaptasiyasini asanlasdirir vo onun emosional sabitliyini gliclondirir (Lindsay
va b.,2007).

Beloliklo, pedaqoji yanasmalarin asas moaqsadi danigsma ¢otinliyi olan psixoloji hassas usaqlarin
emosional sabitliyini qorumaq, onlarin sosial bacariglarini inkisaf etdirmok vo inkliiziv tohsil
miihitinds ugurlu inteqrasiyasini tomin etmokdir.

Empirik miisahidalar vo praktik niimunalor

Danigsma c¢otinliyi olan psixoloji hassas usaqlarin davranislarinin dyronilmosi yalniz nozori
yanasmalarla mahdudlasmir, hom do empirik miisahidslors asaslanmalidir. Tohsil miihitinds aparilan
miisahidolor gostorir ki, danisa bilmayon vo ya nitqindo ciddi ¢otinlik yasayan usaqlar emosional
gorginliklorini davraniglar1 vasitasilo ifado edirlor. Bu davranislar bozon aqgressivlik, asobilik, sosial
tocrid vo ya haddindon artiq emosional reaksiya formasinda 6ziinii gostorir. Yerli miisahidolords geyd
olunur ki, belo usaqlarin pedaqoji miihitdo davranislart miisllimlorin digqatli yanagmasini tolob edir,
clinki yanlis qiymatlondirma onlarin psixoloji voziyyatini daha da agirlagdira bilor (Moammadova,
2020, s. 28).

Praktik niimunolor gostorir ki, danigma c¢otinliyi olan psixoloji hassas usaqlarin emosional
reaksiyalar1 pedaqoji dostok vasitosilo idars oluna bilor. Miisllimlor torafindon totbiq olunan vizual
materiallar, oyun osasli metodlar vo fordi tapsiriglar usagin 6ziintiifads imkanlarin1 genislondirir vo
emosional sabitliyini giiclondirir. Xarici tadqiqatlarda da vurgulanir ki, nitq terapiyast ilo pedaqoji
yanasmanin inteqrasiyast usaqlarin sosial bacariqlarinin inkisafina miihiim tesir gostarir (Boyle va b.,
2009).
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Miisahidolor homginin gdstorir ki, valideyn—miisllim omokdasligi usagin davranislarinin idars
olunmasinda miihiim rol oynayir. Valideynlor usagin giindslik hoyatinda emosional reaksiyalarini
daha yaxindan miisahido etdiklori iigiin pedaqoji prosesdo miiallimlora alavo moalumat vers bilirlor.
Bu omokdasliq noticoesindo usagin emosional voziyyati daha diizgiin qiymotlondirilir vo pedaqoji
strategiyalar daha effektiv totbiq olunur (Lindsay va b., 2007).

Empirik miisahidolor vo praktik niimunolor gostorir ki, danigma ¢otinliyi olan psixoloji hossas
usaqlarin pedaqoji dostoklonmaosi yalniz nozori asaslara deyil, hom do real tocriiboyo sdykonmolidir.
Miisllimlorin miisahids bacariqlari, valideynlorlo amakdasliq vo miiasir pedaqoji metodlarin tatbiqi
usagin emosional sabitliyini qorumaq va sosial adaptasiyasini giiclondirmak {igiin vacibdir.

Pedaqoji implikasiya va tovsiyalor

Danigma c¢otinliyi olan psixoloji hassas usaqlarin tohsil miihitinds ugurlu inkisafi ti¢iin pedaqoji
yanagmalar yalniz nozori osaslarla mohdudlagsmamalidir, hom do praktik tovsiyoloro sdykonmalidir.
Miisllimlor {i¢iin on vacib tovsiyo usagin emosional voziyyatini diizgiin qiymatlondirmok vo onun
davraniglarin1 anlayisla qarsilamadir. Bu yanasma usagin oziiniiifado imkanlarini genislondirir vo
todris miihitindo miisbot miinasibatlorin formalagmasina sorait yaradir. Yerli todqiqatlarda vurgulanir
ki, miisllimlorin pedaqoji bacariqlar1 usagin emosional sabitliyini qorumaga yo6naldildikds, onun
sosial adaptasiya imkanlar1 daha da giiclonir (Quliyeva, 2019, s. 26).

Valideynlor {i¢iin tovsiys usagin giindslik davranislarini digqgatlo miisahido etmak vo bu barado
miollimlorlo miitomadi sokildo molumat miibadilosi aparmaqdir. Valideyn—-miiollim omokdasligi
usagin emosional sabitliyini qorumaq vo pedaqoji strategiyalarin effektivliyini artirmagq ii¢iin mithiim
sortdir. Xarici todqiqatlarda da qeyd olunur ki, valideynlorin proseso foal qosulmasi usagin sosial
bacariglarinin inkisafina vo tohsil miihitins inteqrasiyasina miisbot tosir gostorir (Lindsay vo b., 2007,
s. 812).

Tohsil miiassisalori liglin tovsiya inkliiziv tohsil prinsiplorinin totbiqini giiclondirmakdir. Bu, fordi
yanasma metodlarinin genislondirilmoasini, psixoloji dostok proqramlarinin inteqrasiyasini vo
misllimlorin bu sahads pesokar hazirliginin artirilmasini talob edir. Xarici arasdirmalar gostorir ki,
inkliiziv tohsil miihitindo danisma ¢otinliyi olan usaqlar daha ugurlu naticolor oldo edir vo sosial
adaptasiya prosesindo daha az ¢otinlik yasayirlar (Dockrell vo Marshall, 2015, s. 118).

Beloliklo, pedaqoji implikasiya ondan ibaratdir ki, danigsma c¢otinliyi olan psixoloji hassas
usaqlarin destoklonmasi yalniz fordi miisllim soyloari ilo deyil, hom da valideynlorin istiraki vo tohsil
miiassisolorinin sistemli yanagmasi ilo miimkiin olur. Bu inteqrasiya usagin emosional sabitliyini
gorumaqla yanasi, onun sosial bacariglarini inkisaf etdirir vo inkliiziv tohsil miihitindo ugurlu
inteqrasiyasini tomin edir.

Natica

Danisma ¢otinliyi olan psixoloji hossas usaqlarin pedaqoji dostoklonmasi miiasir tohsil sistemindo
xilisusi ohomiyyat kosb edir. Aparilan nozori tohlillor vo empirik miisahidolor gostorir ki, nitq
pozuntulari usaqlarin emosional sabitliyina, sosial miinasibatlorina vo tohsil miihitinds davranislarina
birbasa tasir gdstorir. Bu tasirlor bazon aqressivlik, asabilik va sosial tocrid formasinda 6ziinii biiruze
verir, lakin pedaqoji yanagmalar vo psixoloji dostak vasitasilo bu hallarin idara olunmast miimkiindiir.

Miisllimlorin fordi yanagma bacariqlari, valideynlarlo amakdasliq vo inkliiziv tohsil prinsiplorinin
totbiqi usaqlarin emosional sabitliyini qorumaq vo onlarin sosial bacariglarini inkisaf etdirmok tigiin
asas sortlordir. Yerli vo xarici todqiqatlarin miigayisasi gostarir ki, nitq terapiyasi ilo pedaqoji dostoyin
inteqrasiyasi usaqlarin tohsil noticolorini yaxsilasdirmaqgla yanasi, onlarin sosial adaptasiya
imkanlarin1 da giiclondirir.

Bu moqalonin naticalori pedaqoji praktikada danigsma ¢otinliyi olan psixoloji hassas usaqlar {i¢iin
metodoloji tovsiyalorin hazirlanmasina, miiallimlarin pesokar hazirliginin artirilmasina vo valideyn—
miiollim omokdaghiginin giiclondirilmasing yonolmisdir. Galocok todgigatlarda bu mévzunun daha
genis empirik aragdirmalarla dostoklonmesi, miixtalif yas qruplarinda miiqayisali tohlillorin
aparilmasi va psixoloji dastok programlarinin effektivliyinin qiymatlondirilmasi vacibdir.
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Natico etibari ilo, danisma ¢atinliyi olan psixoloji hassas usaqlarin pedaqoji dastoklonmasi yalniz

onlarin tohsil naticalorini yaxsilagdirmaqla mohdudlagmir, hom do emosional sabitlik, sosial
inteqrasiya vo goxsiyyatin harmonik inkisafi tigiin mithiim zomin yaradir.
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Peculiarities of Intercultural Communication of
Russian-Speaking Migrants in Korea: Linguistic and Cultural Adaptation
Strategies

Abstract

In recent decades, the Republic of Korea has undergone significant sociocultural changes
associated with increasing migration flows and the formation of a multicultural social environment.
Among various migrant groups, Russian-speaking migrants represent a distinct community whose
communicative practices and cultural norms differ considerably from those of Korean society. These
differences often lead to communicative difficulties and complicate the process of sociocultural
adaptation. This article examines the features of intercultural communication of Russian-speaking
migrants in Korea, focusing on linguistic and cultural adaptation strategies. The study is based on the
theoretical frameworks of intercultural communication, linguoculturology, and migration adaptation
psychology. Particular attention is paid to differences in communicative styles, politeness systems,
degrees of directness in speech, and hierarchical interaction models. The analysis demonstrates that
Russian-speaking migrants encounter various linguistic and cultural barriers in educational,
professional, and everyday contexts. In response to these challenges, migrants develop a range of
adaptation strategies, including linguistic accommodation, code-switching, observational strategies,
and selective adaptation. These strategies help reduce communicative tension, prevent
misunderstandings, and enhance interaction with representatives of the host culture. The study
highlights the crucial role of Korean language proficiency and intercultural competence in the
successful sociocultural integration of Russian-speaking migrants.

Keywords: intercultural communication, Russian-speaking migrants, linguistic adaptation,
cultural adaptation, Korean language, sociocultural integration
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Koreyada rusdilli migrantlarin madaniyyatlararasi iinsiyyatinin
xiisusiyyatlori: Dil vo madoni uygunlasma strategiyalar

Xiilasa

Son onilliklordo Koreya Respublikasi miqrasiya axinlarinin artmasi vo g¢oxmodoniyyatli
comiyyatin formalagmasi ilo bagli miithiim sosial-modoni doyisikliklors moruz qalmisdir. Miixtalif
miqrant qruplar1 arasinda rusdilli miqrantlar kommunikativ davranislar1 vo madani normalar1 Koreya
comiyyatindon ohomiyyatli dorocads forqlonan xiisusi bir qrup toskil edir. Bu ciir forgliliklor ¢ox
zaman linsiyyot ¢otinlikloring vo sosial-madoni adaptasiya prosesinin miirokkoblogmosino sobob olur.
Bu todgiqatda Koreyada yasayan rusdilli migrantlarin madoniyyatlorarasi iinsiyyot xiisusiyyatlori vo
onlarin dil vo modoni adaptasiya strategiyalart arasdirilir. Todqgigat modaniyyatlorarasi
kommunikasiya, linqvokulturologiya vo miqrant adaptasiyasi psixologiyasinin nozori yanagsmalarina
osaslanir.
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Unsiyyoat iislublari, nozaket sistemlori, nitqin dolay1 vo ya birbasa xarakteri, eloco do iyerarxik
miinasibatlor xiisusi diqqot morkozinds saxlanilir. Arasdirma gostorir ki, rusdilli miqrantlar tohsil,
pesokar va glindolik miihitlordo miixtalif dil vo madoni manealorlo tizlasirlor. Bu ¢atinliklorin aradan
galdirilmasi li¢ilin onlar dil uygunlasmasi, kod doyismosi, miisahido strategiyasi vo selektiv adaptasiya
kimi strategiyalardan istifads edirlor. Koreya dilini bilmok vo madoniyyostlorarast kompetensiyanin
formalasdirilmasi ugurlu sosial-modoni inteqrasiyanin asas sortlori kimi miioyyon edilir. Todqiqat
rusdilli miqrantlarin ugurlu sosial-madani inteqrasiyasinda Koreya dili biliyinin vo madaniyyat-
lararasi soristoliliyin miihiim rolunu vurgulayir. Bu todqiqatin noticolori madoniyyaotlorarasi tinsiyyat
sahasinda sonraki tadqiqatlar, eloco do Koreya dilinin xarici dil kimi tadrisinda praktik totbiglor ii¢lin
faydali ola biler.

Acar sozlor: madaniyyatlorarasi kommunikasiya, rusdilli migrantlar, dil adaptasiyasi, madani
adaptasiya, Koreya dili, sosial-madoni inteqrasiya

Introduction

In recent decades, the Republic of Korea has transformed from a predominantly monoethnic
society into a multicultural space characterized by active interaction among representatives of
different cultures and languages. The growing number of migrants, including those from the post-
Soviet countries, has contributed to increased scholarly interest in issues related to their adaptation
and integration into Korean society. In this context, intercultural communication becomes a central
mechanism ensuring the successful inclusion of migrants in a new sociocultural environment.

Research

Russian-speaking migrants in Korea form a distinct social and cultural group. They originate from
a cultural space that differs significantly from Korean culture in terms of communicative norms,
behavioral models, and value orientations. These differences often lead to communicative barriers
and misunderstandings, which complicate the process of adaptation. Korean communicative culture
is traditionally characterized by indirectness, hierarchical relationships, and a strong emphasis on
politeness and contextual cues, whereas Russian communicative practices tend to be more explicit
and direct (Hall, 1976; Ter-Minasova, 2000).

Despite these challenges, many Russian-speaking migrants develop their own interaction
strategies based on the conscious acquisition of cultural codes, adaptation of speech behavior, and the
development of intercultural competence. The relevance of this study lies in the need for a
comprehensive understanding of the linguistic and cultural aspects of adaptation experienced by
Russian-speaking migrants in Korea. Analyzing this process makes it possible not only to better
understand the mechanisms of intercultural communication but also to identify factors that contribute
to successful integration into the host society. This study is based on analytical and observational
data.

The aim of this study is to identify the specific features of intercultural communication among
Russian-speaking migrants in Korea and to determine the main strategies of their linguistic and
cultural adaptation.

To achieve this aim, the following objectives are set:

1. To examine the key difficulties arising in communication between Russian-speaking migrants and

Koreans.

2. To identify typical linguistic and cultural barriers.

3. To analyze adaptation strategies employed by Russian-speaking migrants to ensure effective
interaction in a new cultural environment.

4. To characterize the role of the Korean language as a tool of integration and the formation of a new
sociocultural identity.

1. Theoretical Foundations of the Study

Intercultural communication is a complex and multilayered process of interaction between
representatives of different cultures, in which the exchange of information is accompanied by the
interpretation and reinterpretation of cultural meanings. According to E. Hall, each culture possesses
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its own “communication context,” which determines how much meaning is transmitted explicitly
through language and how much is conveyed implicitly through non-verbal cues and shared cultural
background (Hall, 1976). Korean culture is traditionally classified as a high-context culture, where
great importance is attached to non-verbal signals, intonation, hierarchical relationships, and
politeness strategies. In contrast, Russian communicative culture is characterized by greater
directness and explicitness, which often becomes a source of misunderstanding in intercultural
interactions.

A significant contribution to intercultural communication theory was made by G. Hofstede, who
proposed the model of cultural dimensions. According to his framework, Korea belongs to cultures
with a high level of collectivism, strong respect for hierarchy, and a pronounced power distance,
whereas Russian culture demonstrates intermediate characteristics combining elements of
collectivism and individualism (Hofstede et al., 2010). These cultural differences manifest themselves
in speech behavior, norms of address, and perceptions of acceptable ways of expressing opinions,
particularly in professional and educational settings.

In Russian academic scholarship, issues of intercultural communication have been extensively
examined in the works of Yu. E. Prokhorov, V. V. Krasnykh, I. I. Khaleeva, and other researchers.
Special attention has been given to the concept of intercultural competence, defined as the ability to
understand culturally conditioned differences, correctly interpret communicative intentions, and
select appropriate speech strategies (Prokhorov, 2009; Khaleeva, 1999). From this perspective, the
intercultural competence of Russian-speaking migrants in Korea becomes a key factor in their
successful adaptation.

From the standpoint of linguistic and cultural studies, represented by scholars such as
A.Wierzbicka, V. A. Maslova, E. M. Vereshchagin, and V. G. Kostomarov, language is viewed not
merely as a means of communication but also as a repository of cultural values and worldviews
(Wierzbicka, 1996; Maslova, 2001). Learning a new language is therefore inevitably associated with
the acquisition of a new worldview and a system of norms regulating speech behavior. For Russian-
speaking migrants learning Korean, this process involves not only mastering grammar and vocabulary
but also restructuring communicative habits, including forms of address, expressions of politeness,
emotional display, and degrees of directness.

An important component of adaptation is the development of intercultural interaction strategies.
These include accommodation (adjustment to the norms of the host culture), code-switching
(alternation between languages and cultural codes depending on the communicative situation),
observational strategies (careful analysis and imitation of local communicative behavior), and
selective adaptation (adopting only those elements of the new culture that do not contradict one’s
own values). Such strategies help migrants minimize communicative breakdowns, reduce stress, and
increase the effectiveness of interaction within Korean society (Berry, 1997).

Thus, the theoretical framework of this study draws upon concepts from intercultural
communication theory (Hall, 1976; Hofstede et al., 2010), linguistic and cultural studies (Wierzbicka,
1996; Maslova, 2001), and migration adaptation psychology (Berry, 1997). The integration of these
approaches allows for a comprehensive analysis of the adaptation of Russian-speaking migrants in
Korea as a multifaceted process involving not only language acquisition but also the transformation
of communicative and cultural behavior patterns.

2. Practical Analysis: Communicative Difficulties and Adaptation Strategies of Russian-
Speaking Migrants in Korea

The practical part of the study is based on the analysis of observational data, personal
communicative experiences of Russian-speaking migrants, and the generalization of typical situations
of intercultural interaction in educational, professional, and everyday contexts in the Republic of
Korea. This approach makes it possible to identify the most common communicative difficulties and
adaptation strategies employed by migrants in real-life conditions.

One of the key problems of intercultural communication is the difference in norms of linguistic
politeness. The Korean language system presupposes strict adherence to hierarchy and social
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distance, which is reflected in the choice of politeness levels, forms of address, and grammatical
constructions. For Russian-speaking migrants, who are not accustomed to such a detailed and rigid
system of linguistic etiquette, this often becomes a source of communicative tension. Errors in
selecting the appropriate speech level may be perceived by Korean interlocutors as rudeness or
disrespect, even in the absence of such intentions.

Another significant difficulty concerns differences in the degree of directness in speech. Russian
communicative tradition allows for relatively open expression of opinions, disagreement, and
emotions. In contrast, Korean culture favors indirect speech, mitigated formulations, and the
avoidance of explicit refusals. As a result, Russian-speaking migrants may experience difficulties
both in interpreting the intentions of Korean interlocutors and in adjusting their own speech behavior
to prevent communicative conflicts.

In the process of adaptation, Russian-speaking migrants develop various intercultural interaction
strategies. One of the most common is linguistic accommodation, which involves the conscious
simplification of speech, the use of standardized politeness formulas, and memorized communicative
patterns. This strategy is particularly typical at the initial stage of adaptation and helps reduce the risk
of communicative errors.

Code-switching is also widely used and manifests itself in alternating between Russian and
Korean depending on the communicative situation. This strategy serves as a compensatory
mechanism for linguistic gaps and facilitates communication, especially in informal settings or
interactions with bilingual interlocutors (Gudykunst & Kim, 1997).

Special attention should be paid to the observational strategy, whereby migrants deliberately
analyze the behavior of Korean interlocutors, patterns of verbal interaction, and non-verbal signals,
gradually adopting the most effective communicative practices. This approach contributes to the
development of intercultural competence and reduces the level of cultural shock.

In some cases, selective adaptation can be observed, in which Russian-speaking migrants adopt
only those elements of Korean communicative culture that do not contradict their own value system.
This strategy allows migrants to preserve their cultural identity while ensuring functional
communicative effectiveness.

Overall, practical analysis demonstrates that the intercultural adaptation of Russian-speaking
migrants in Korea is a dynamic process involving the overcoming of linguistic and cultural barriers
and the active search for individual communication strategies. In this context, proficiency in the
Korean language functions not only as a tool for communication but also as an important factor in
successful sociocultural integration.

Conclusion

The present study has examined the features of intercultural communication among Russian-
speaking migrants in the Republic of Korea in the context of their linguistic and cultural adaptation.
The analysis of theoretical sources and practical material has revealed a number of communicative
difficulties resulting from differences in speech norms, politeness systems, and cultural interaction
models. It has been established that the most significant factors influencing intercultural
communication include differences in the degree of directness of speech, the hierarchical nature of
Korean communicative culture, and the specificity of linguistic etiquette. These features require
Russian-speaking migrants to adapt their speech behavior and reconsider habitual communicative
strategies. As a result of the analysis, the main intercultural adaptation strategies were identified,
including linguistic accommodation, code-switching, observational strategies, and selective
adaptation. The application of these strategies contributes to reducing communicative barriers and
increasing the effectiveness of interaction with representatives of the host culture.

Thus, proficiency in the Korean language and the development of intercultural competence form
essential conditions for the successful sociocultural integration of Russian-speaking migrants into
Korean society. The results of this study may be used in further research on intercultural
communication as well as in the practice of teaching Korean as a foreign language.
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Analysis of Gender Equality among Officials of State Political
Institutions in Azerbaijan

Abstract

This study examines the current state of gender equality in leadership positions in political and
public institutions in Azerbaijan, particularly the reasons for the underrepresentation of women in
senior management and decision-making positions. Despite the existence of legal and institutional
mechanisms aimed at ensuring gender equality, women’s participation in leadership positions in
political institutions is still limited. The study was conducted based on a qualitative descriptive
methodology, and data were collected through semi-structured interviews with ten employees (six
men and four women) working in various government institutions in Azerbaijan, as well as through
document analysis. The results show that traditional gender roles, family responsibilities, patriarchal
cultural values, weak institutional support, and persistent gender stereotypes create serious obstacles
for women to advance to leadership positions. The study also highlights the role of social attitudes
and male perspectives in perpetuating gender inequality and reveals that education, awareness-
raising, family support, and institutional reforms are crucial in ensuring gender balance.
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Azarbaycanda dovlat siyasi qurumlarimin vazifali soxslori arasinda
gender baraboarliyinin tohlili

Xiilasa

Bu todqiqat Azarbaycanda siyasi vo ictimai institutlarda rohbor vozifolords gender baraborliyinin
movcud voziyyatini, xiisusilo do qadinlarin yiiksok idaroetmo vo gorar gobuletmo movgelorindo az
tomsil olunmasinin sabablorini aragdirir. Gender borabarliyinin tomin olunmasina yoénalmis hiiquqi
vo institusional mexanizmlorin mdévcudluguna baxmayaraq, qadinlarin siyasi institutlarda rohbor
vozifolords istiraki holo do mohduddur. Tadqiqat keyfiyyat yoniimlii tasviri metodologiya osasinda
aparilmis vo Azorbaycanda miixtolif dovlot qurumlarinda ¢alisan on nofor omokdas (alt1 kisi vo dord
gadin) ilo yari-strukturlagsdirilmis miisahibolor, eloco do sonod tohlili vasitosilo molumatlar
toplanmigdir.
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Noticolor gostorir ki, ononavi gender rollari, ailo mosuliyyatlori, patriarxal modoni dayarler,
institusional dostoyin zoifliyi vo davam edon gender stereotiplori qadinlarin rohbor vozifoloro
irolilomosina ciddi maneoslor yaradir. Todqigat eyni zamanda ictimai miinasibatlorin vo kisilorin
baxislarinin gender borabarsizliyinin davamliliginda rolunu vurgulayir va tohsil, maariflondirmo, ailo
dastoyi va institusional islahatlarin gender balansinin tomin edilmasinde miithiim ohamiyyot dasidigini
ortaya qoyur.

Acar sozlar: gender barabarliyi, gadin liderliyi, siyasi institutlar, gender stereotiplori

Introduction

This study examines the condition of gender equality within the leadership positions of political
institutions in Azerbaijan. Throughout history, the power imbalance in the gender dynamic between
women and men has resulted in the subjugation of women, characterized by discrimination and
impeding their complete personal growth (Council of Europe Gender Equality Strategy, 2018). In
Azerbaijan, similar to many nations worldwide, the realms of political activity and public decision-
making continue to be mostly controlled by male individuals (Council of Europe Gender Equality
Strategy, 2018). The establishment of political objectives is mostly influenced by males, resulting in
the perpetuation of a political culture that centers on male behavior and life experiences (ADB, 2005).
Upon examination through the lens of the Milli Majlis, the governing institution responsible for
legislative authority in the Republic of Azerbaijan, it becomes evident that although in 1989 women
constituted 40% of the deputies in the Supreme Council of the Republic of Azerbaijan, yet during the
first year after achieving independence, the proportion of women in positions of representation saw
a significant decline, reaching a mere 6% (ADB, 2005). According to statistical data, significant
gender imbalance exists in all ministries in Azerbaijan: 562 out of 636 senior management positions,
or 88.4%, are held by men (ADB, 2005). At present, the representation of women in the Milli Majlis
stands at a mere 26 out of 125 deputies (MM, 2025). The number of women in the gender distribution
of civil servants working in the Office of the Milli Majlis is quite small (see Table 1) (SCFWCP,
2021).

Table 1.
The number of civil servants working in the Office of Milli Majlis.
Male Female
Committee chairmen 86.7 % 133 %
Heads of departments in the Office 78.6 % 214 %
Deputy heads of departments in the Office 77 % 239
Sector managers in the Office 743 % 2570,

The attainment of gender equality and the empowerment of women are essential for the
advancement and societal growth as a whole; besides, from a developmental standpoint, the equitable
inclusion of women in decision-making institutions is crucial for the formulation of gender-
responsive policies and the promotion of democratic governance (Dlanjwa, 2018). Gender-based
discrimination is strictly prohibited under the legislation of the Republic of Azerbaijan; in fact, the
commission of such conduct is punishable by criminal liability (Article 154 of the Criminal Code of
the Republic of Azerbaijan). The state strategy to enhance the participation of women in political
decision-making was established with the issuance of the Decree “On Implementation of State
Women’s Policy” by National Leader Heydar Aliyev on March 6, 2000. Regardless of the nature of
the state institution’s operations, this Decree mandates that women and men be represented equally
in management positions. Despite all this, it is still important to investigate the reason for the small
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number of women in leadership positions, why women in Azerbaijan still face a number of obstacles
and problems that prevent them from advancing in high management positions, and to find the
necessary ways to eliminate the gap that exists here.

Research

The primary goal of this research is to examine the underlying causes behind the limited
representation of women in leadership roles within the Azerbaijani environment. It aims to identify
the elements that contribute to this phenomenon and explore if there are certain requirements that
women must meet in order to assume leadership positions.

This study investigates the subsequent questions:

1. What are the primary barriers that impact the acceptance of gender equality and the promotion of
women, particularly in senior management roles?

2. What are the attitudes and perception held by males about the underrepresentation of women in
leadership roles in Azerbaijan?

Maseko (2013) asserts that a notable disparity persists in the representation of women across
several domains of leadership and decision-making processes, spanning both developing and
developed nations. An argument that has been put forth throughout history to account for the limited
representation of women in leadership positions is that the goals or intentions of the male and female
lifestyles are dissimilar (Rincon et al., 2017). The obstacles that impact the acceptance of gender
equality are categorized as a “type of mental discriminant function” by Carnahan and Greenwood
(2018) when assessing candidates. Furthermore, as mentioned by Ridgeway and Correll (2004), this
assessment can be impacted by personal attitudes and beliefs regarding gender roles, as well as by
prejudices and inequities. Another literature describes that the underrepresentation of women in state
leadership roles in Azerbaijan has been attributed to a perceived deficit in their expertise and
understanding of political processes (ADB, 2005). According to Kulkarni and Mishra (2022), the
primary obstacle that women encounter in leadership positions is a lack in their ability for risk-taking.
Additionally, empirical studies have provided evidence indicating that individuals tend to exhibit a
lower level of respect for women occupying leadership roles compared to their male counterparts
(Vial et al., 2016). Furthermore, it is underscored that women show less assertiveness in leadership
roles due to their heightened focus on empathetic and interpersonal relationships (Eagly & Johnson,
1990). As there is a gap in researching this topic in Azerbaijan, it is not possible to conduct more
analyses.

Gender equality refers to the principle that individuals of both genders possess the same rights
and are afforded equal opportunities, responsibilities, and participation in both public and private
spheres of life (Council of Europe Gender Equality Strategy, 2018). This study will base on Gendered
Organization Theory, since this theory is utilized as a framework to discover, evaluate, and mitigate
covert gender-based discrimination and unfairness within organizational settings (Clark-Saboda &
Lemke, 2023).

This paper employs a descriptive research methodology, as it involves collecting data to address
questions regarding the current state of the subject under investigation (Leavy, 2017).

The research paper placed more emphasis on a qualitative method, since it explored “the ways
people interpret their experiences, construct their worlds, and attribute meanings to these
experiences” (Merriam & Tisdell, 2016). The primary emphasis of this study is on the participants’
perspectives about gender equality in leadership positions, aligning the research with an
interpretive/constructivist framework. Merriam and Tisdell (2016) noted the verbs “describe,”
“understand,” and “interpret” to elucidate the underlying objective of the constructivist paradigm.

The data were gathered by means of different data collection methods, such as interviews and
document analysis. This study employed nonprobability sampling, which is widely favored in
qualitative research (Schutt, 2017). Specifically, purposeful sampling, the most prevalent form of
nonprobability sampling, utilized. This method is driven by the investigators’ intention to uncover,
comprehend, and gain profound insights (Schutt, 2017). It enables the investigators to deliberately
select participants from whom the most valuable knowledge can be obtained (Babbie, 2014). As a
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qualitative research instrument, face-to-face semi-structured interview utilized to gather data from
the selected individuals, since this format allowed the researcher to utilize open-ended questions to
gain more information about the research (Adams, 2015). The participants for this study were 4
women and 6 men working in leadership positions in public organizations located in Azerbaijan.
Overall sample size included 10 people. In this study, the researcher ensured the trustworthiness of
the findings by using technique such as an external auditor. As an external auditor, the research work
assessed by someone unfamiliar with the study to guarantee an objective assessment of the research
(Creswell, 2012).

The processes of interview transcription and coding comprised the analysis of the acquired data.
For the purpose of time efficiency, an analysis conducted promptly following each data collection.
Any data that is classified similarly or appears to be related grouped together. The researcher
employed Excel program for coding purposes.

Babbie (2014) asserts that ethical considerations must be taken into account by researchers
throughout the processes of data gathering and reporting. Ethical issues encompass communicating
the purpose of the study to participants, refraining from deceptive practices, demonstrating respect
for the research site, fostering reciprocity, maintaining participant anonymity, and engaging in
collaborative efforts with them (Creswell, 2012; Babbie, 2014). In order to protect the participants
throughout data collection, the researcher used informed consent form to ensure their confidentiality
and beforehand of interview got the permission of participants to be recorded.

Results and Discussion

The results of the qualitative data are presented in this chapter of the study. The results presented
below were obtained from an interview with 10 persons who work in senior positions in different
areas in Azerbaijan. The obtained data was analyzed by dividing into 2 parts as women and men
perceptions on the topic.

By using a purposeful sampling strategy, the researcher chose 10 people who knew English
language and work in senior positions for the interview. Out of 10 people, 60% are males and 40%
are females. Interviews were conducted using an interview consent form and protocol that included
a total of 12 semi-structured questions in English, consisting of 2 sections (7 questions for women
and 5 additional questions for men).

Each interview took an average of 30—45 minutes, and but due to a huge load of work, n = 2
participants received online questionnaires and they filled out the answers online.

Factors which hinder women’s participation in senior positions

The interviewed women mostly ascribed the factors hindering women from pursuing managerial
roles to family responsibilities. The respondents think that women in Azerbaijan often do not aspire
to be in a high position because they are considered to be responsible for family household affairs;
often, women just want to have a job with a small monthly income. Furthermore, the significance of
traditions is noteworthy in this context, and society’s dearth of trust in women has also been identified
as a crucial factor. Female respondent put it as “fact that prevailing part of leaders in different
organizations are males who can have doubts in women skills and capabilities.” The primary
challenge for women, according to the male respondent, is ineffectively managing their time and
energy between their job commitments and personal lives, while also navigating the societal
expectations placed upon them. Male respondent thinks that women don’t face any serious obstacles
being promoted to senior positions, but for him, “it is not right for women to give work order,
instructions, task to men, women should to stay at home and take care of the children.”

Female respondent mentioned “traditional family norms where women can have only wife and
mother role in society, so they will be left without sufficient education.” Another factors such as early
marriage, pregnancy, etc., mentioned mostly by female interviewees (see Figure 1).
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Figure 1. Factors hindering women’s promotion

Female interviewee depicted that gender inequalities in leadership roles stem from specific
cultural, institutional, and social factors. She strongly believes that in certain institutions male leaders
can be a serious obstacle for female candidates who might be considered as the ones unable of
fulfilling their business functions and responsibilities due to a number of social and health conditions:
“Sometimes, women candidates can be considered incompetent of making strategic decisions or
fulfilling wide scale strategic institutional activities, while considered ‘weak’ or ‘unable’ due to
stereotyped perspectives to gender roles.” Male respondent asserted that “neither fathers nor husbands
want their daughter or wife to be in higher positions because it is considered as a very hard job for
them. Cultural norms accept women as a teacher or doctor.” Geographical region and culture have
great influence to career of women (Female participant, 2025). Female participant emphasized that
the absence of familial support, coupled with cultural beliefs that males excel in strategic leadership
and decision-making, adversely impacts women’s careers.

Advancing gender equality

Respondents believe that raising awareness and providing education are extremely important
factors to advance gender equality in senior positions. Moreover, with the changing philosophy and
widening horizons of the younger generations, females tend to demonstrate more willingness to hold
senior positions, which can significantly contribute to promote gender balance in high level hierarchy.
Female respondent compared Azerbaijan in 1920—1930s by saying that the main goal of the period
was increasing the number of educated citizens, especially women, which after 30—40 year the was
huge difference between two categories. By having adequate education women are empowered to
break the stereotypes and prove they can be successful in senior positions (Female participant, 2025).
Male participant thinks that raising “awareness and providing education are important factors in
advancing gender equality in any positions.”

Influence of public attitudes

When it comes to influence of public attitudes on the willingness of women to get into leadership
positions, the female interviewee noted that the positive public image of female leaders and visible
role models can lead to inspiration and motivation, hence increasing the younger generation’s interest
and willingness for promotion into leadership positions. Female interviewee underlined the same
opinion by saying, “there should be strong women model for younger generation, who will inspire
them with leadership qualities.” Female interviewee believes that public attitude can influence women
negatively, as they can have impostor syndrome and lose self-confidence and have doubts about their
own capabilities; additionally, women who are at early stages of their career they can lose their
motivation to go further because they would believe that it is not possible to be a successful woman
leader. Male participant think that public attitudes don’t influence women, and he believes that “after
about 20 years’ men going to face with that problem.”
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Possible measures

All participants believe that there are certain ways to address the lack of female representation in
positions of leadership. Female participant suggests that promoting women's representation may be
achieved via methods such as increasing public awareness and advertising, conducting trainings,
seminars, and leadership programs. She thinks that implementing flexible work hours may assist
women in achieving a better work-life balance, while establishing peer mentorship programs can
facilitate the exchange of best practices among female coworkers. These strategies can effectively
solve the mentioned setback. Female participant expressed strategies which can be effective in
addressing this issue, such as the need to raise awareness and encourage education, involve women
in various fields of work to ensure diversity, show and emphasize success stories to inspire young
women, and empower women in organizations by promoting shared responsibilities and equal
benefits. Male participant believes that the political faculties of universities should be responsible for
shaping public attitudes towards gender equality. According to his viewpoint, if there is an equal
representation of women and men in certain university faculties, it would naturally reduce the issue
of gender inequality. Male participant stated that “everything starts from family, if a little girl sees
that her parents gives more authority and care to their boy, it means starting “the match 1-0 behind”.

Attitudes and perception held by males

Male participants mentioned that they are familiar with the existing state of women's participation
in leadership positions in Azerbaijan. Male participant said that in Azerbaijan women mostly choose
or are forced to work in education or medical jobs. It is a common belief that when talk about women
and leadership people will usually think of the director of one of the schools or hospitals. Male
participant think that the percent of women are occupying of influential positions in the country is
not more that 20-25.

When it comes to increasing gender diversity in leadership positions, male participant strongly
believes that women managers may help companies and employees to solve social life and work
balance problems. Male participant said that “women should also have the same rights as men.” Both
of them believe that potential effects on males if there is an increase in the representation of women
in leadership positions will be positive. Additionally, male participant think that “it may help
workplaces to become more colorful”, and other male participant put it as “there will not be any
negative effects. The situation will even help the male workers to be more productive and
responsible”.

The question about there will be any prospective advantages or obstacles for males in an increase
in the representation of women in leadership positions, male participant underscored that he “doesn’t
support families that both parents (full time) work and don’t spend time with their children and
children may suffer from lack of care”. Male participant see it as “the situation will create more
advantages than obstacles since in labor market, there are many choices for men to choose”. Besides,
other male participant added that “It is generally accepted by Azerbaijani people that men are better
than women in senior positions”, and he believes that “in our culture, the main responsibilities of
women are childcare and housework™.

Discussion

It should be noted that the majority of the findings are in line with the existing literature. The
correlation between family responsibilities and the limited representation of women in high-ranking
government roles aligns with the revised research. As stated by Maguire (2018), the ongoing
involvement of women in taking on caregiving and domestic duties is a substantial obstacle,
particularly for younger women and those with young children. Shame (2015) noted that in
comparison to males, female politicians often begin a career at a later age, have a fewer number of
children, allocate more time to familial responsibilities, and structure their lives to minimize commute
time, as opposed to their male counterparts. The limits imposed by societal norms, such as marriage,
child-bearing, and specific job expectations, are often seen to impede a woman's advancement as a
manager and hinder their potential to reach higher levels (Marinakou, 2015). Women are mostly seen
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as spouses and mothers, which reinforces gender segregation; consequently, women are expected to
marry and reproduce in order to attain social standing (Marinakou, 2015).

According to Toh and Leonardelli (2012), cultures that are stricter and rigid will have a lower
proportion of women in high-level leadership roles. The preconceptions of gender inequality are
strongly established, to the extent that the traits necessary for success in a managerial role have been
mostly linked to males (Broadbridge & Simpson, 2011).

“It is not right for women to give work order, instructions, task to men” mentioned by an
interviewee is also described in the literature, as there is a belief that managers are often associated
with masculine qualities, which leads to the perception that women cannot effectively balance their
duties as a wife, mother, and executive; additionally, some individuals may be reluctant to work under
the leadership of a female manager (Marinakou, 2015).

One of the women who participated in the study mentioned culture and the geographical location
of the country as barriers. Indeed, culture and geographical region are significant elements that
influences the growth of female leadership and the presence of women in senior management roles
(Moriarty, 2019). According to Eden and Gupta (2017), the limited success of women in senior
positions may be attributed to patriarchal societies and negative cultural views towards women and
girls.

Findings illustrate that family support for women was emphasized as a permanent issue. The
importance of family support in facilitating an individual's successful job growth has been well
recognized (Ferguson et al., 2012), and it is apparent that family hold both detrimental and beneficial
effects on women's job advancement.

A primary factor contributing to the underrepresentation of women in senior positions is rooted
in the historical dominance of patriarchal systems, which have traditionally pushed women to lower
positions and maintained the belief in their secondary status (Messaoud & Dajani, 2021). This
weakens self-confidence in women and negatively affects their management skills. Women are
vulnerable to societal norms that disapprove, penalize, and violate them when they achieve success
(Barkhuizen et al., 2022).

According to the literature, public attitudes influence the willingness of women to get into
leadership positions as well. Most time public think that due to the association of women with
communal traits, they are often seen as less appropriate for leadership roles compared to males
(Toskhov & Cretti, 2023). As stated by Booysen (2007), women are unwilling about pursuing
advancement in their professions because of insufficient training opportunities. The
underrepresentation of women in state leadership roles in Azerbaijan has been attributed to a
perceived deficit in their expertise and understanding of political processes (ADB, 2005), demand
more training and raise awareness as well.

Conclusion

Through an examination of the factors that contribute to the underrepresentation of women in
leadership roles, this research endeavor has the potential to provide valuable contributions towards
the development of strategies aimed at reducing this disparity.

The primary obstacles identified in the research encompass prejudices and stereotypes, the
complexities of daily life, time constraints and family obligations, lack of motivation, limited
resources, lack of self-assurance, inadequate training, etc. It is clear how challenging it is for women
to hold senior positions and that it is necessary to take certain steps to eliminate the barriers that stand
in their way in order to expect gender balance in decision-making, combat gender stereotypes, and
improve the consideration of the gender factor in the decision-making process. Moreover, the dearth
of scholarly inquiry in this particular domain, coupled with the failure to explore the underlying
factors contributing to this disparity, serves to underscore the imperative nature of doing study in this
field.
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Corc Sondersin yaradicihiginda tarixi ger¢aklik payi

Xiilasa

Son dovrlards bir sira todqiqatgilar ¢agdas ingilis dilinde yazilmis tarixi odabiyyat haqqnda
monogqrafiyalar vo redakto olunmus moqals toplular1 hazirlamislar ki, bu da janrin shomiyyatini vo
forqli oxucu qruplari iigiin artmaqda olan cazibasini oks etdirir.

Tarixi roman genis janr ¢or¢ivosindo alternativ tarixlor, zaman-kec¢id romanlari, tarixi fantastika
vo saxta tarixlor kimi miixtalif novlori do gebul edir. Bu tohlillore daha yeni bir inkisaf kimi neo-tarixi
romani da alava eda bilorik.

Corc Sonders Linkoln Bardoda romaninda anonavi roman janrinin toloblorindon kenara ¢ixaraq
hor bir obraz {iciin yeni, fordi danisiq torzi yaratmigdir. Bels ki, o, burada sohna asori va ya ssenariyo
xas olan vasitolordon istifads edir. ©Ovvalco obraz bir sey deyir, sonra homin cliimlonin sonunda, sanki
kimdonso bir sitat gotirirmis kimi, onun adi golir. Sonders bu iisulu tez-tez, real tarixi kitab vo
sonadlordon gotirdiyi sitatlara totbiq edir.

Sonders Amerikada Votondas Miiharibasi dovriinds bag vermis hadisslori birbasa toqdim etmir,
onlar1 dolay1 yollarla, eyhamla oks etdirir.

Yazi¢1 bu osori ilo tarixin neco yaradildigr vo modoni sokildo otiirtildiiyli diisiincosini pozaraq,
xiisusilo do biitiinliik toskil edon tarixi narrativ anlayisini sarsidaraq, oxucunu XIX osrin ortalarina
aid Amerika tarixi vo milli identikliyin formalasmasi ilo bagl avvalki qonastlorini yenidon nozordon
kegirmaya vadar edir.

Acgar sozlar: Amerika tarixi, tarixi roman, Avraham Linkoln, irqi ayri-segkilik, neo-tarixi roman
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The Role of Historical Reality in George Saunders’s Works

Abstract

In recent years, a number of scholars have produced monographs and edited collections of articles
on historical literature written in contemporary English, reflecting the significance of the genre and
its increasing appeal to diverse groups of readers.

The historical novel, within its broad generic framework, also encompasses various forms such
as alternative histories, time-slip novels, historical fantasy, and pseudo-histories. To these analyses,
we may also add the neo-historical novel as a recent development.

In his novel Lincoln in the Bardo, George Saunders departs from the conventions of the traditional
novel by creating a new, individualized mode of speech for each character. In doing so, he employs
techniques characteristic of stage plays or screenplays. A character speaks first, and then, at the end
of the sentence, the character’s name appears, as if the line were being presented as a quotation.
Saunders frequently applies this technique to quotations drawn from actual historical books and
documents.
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Saunders does not present the events that took place during the American Civil War directly; instead,
he conveys them indirectly, through suggestion and allusion. Through this work, the author
challenges conventional ideas about how history is constructed and culturally transmitted, and by
particularly destabilizing the concept of a coherent historical narrative, he compels the reader to
reconsider earlier assumptions about mid-nineteenth-century American history and the formation of
national identity.

Keywords: American history, historical novel, Abraham Lincoln, racial discrimination, neo-
historical novel

Giris

Arasdirmalar gostorir ki, ingilis dilinds goloms alinan tarixi romanlar 6ziinomaxsus bir anonoyo
malikdirlor. Son illords bu janrda yaranan asorlar ham tonqidi ragbat baximindan, ham do kommersiya
uguru baximindan siiratli bir yiiksolis dovriinii yasamaqdadir. Bu da “miiasir dovrda tarixo asaslanan
odobiyyata duyulan istoyin, rogbatin gostaricisidir” (Park, 2018, s. 112).

Odobi janr olaraq tarixi romanlar homiso siibut, orijinalliq, dogru¢uluq vo monbas niifuzu kimi
suallar1 ortaya ¢ixarir vo bu masalalor professional tarix¢inin anlatma quruculugu vo mona yaratma
foaliyyati ilo iist-iista diisiir (Stocker, 2012, s. 309-310).

Miiasir Amerikanin problematik, miirokkab v irqi baximdan miixtslif koklori yazigilar: XIX asro
— xiisusilo do Votondas miiharibosindon ovvolki vo sonraki ddvrlors, sonayelogon Simalin
soharloring, xiisusilo Nyu-Yorka yonsldir. Bu yanagma Amerika milli kimliyinin snonavi dominant
toriflorini miirokkablosdirir, ¢linki bir qayda olaraq yazigilar azliglarin soslorini vo hassas obrazini 6n
plana ¢ixarirlar.

Tadgiqat

Tarixdon forqli olaraq adabiyyat diinyada bas veronlora badii obrazlarin dili ilo agrini, acini,
sevinci, kodori qatmagla ¢atdirir. Tarixi romanlar da belodir. Tarix iso hadisslors faktlarla, siyasi vo
igtisadi cohotdon giymat verir.

Ruselou cagdas Britaniya adabiyyatin1 miizakire edorkon yazir ki, neo-tarixi roman “qayitdigi
dovra dair osas cohatlori qosdon yenidon sorh edir, tokrar kosf edir vo nozordon kegirir... bu asorlor
yalniz ke¢misda deyil, kegmiso yonolik foal bir sorgulama ils isloyirlor” (Ruselou, 2014, s. 2).

Ruselounun miioyyon etdiyi “neo-tarixi” doniis bu janrin yaxsi taninan klassik modelindon bir
sira xiisusiyyotlorino goro forqlonir. Onun arasdirdigi cagdas odobiyyat daha az agiq sokildo
dagidicidir vo radikal imkanlarini daha dolay1 yollarla hoyata kegirir.

Miiasir ABS-da kolalik tarixinin yenidon yazilmasi kokli sokilds oturusmus struktur irqgiliyi
tamamilos aradan galdira bilmasa do, mdvcud irq¢i toxayyiil modellarini pozaraq bu moagsads dogru
iraliloya bilor. Yoni bu yazilar diskurs dovranina yeni saslor vo obrazlar slave eds bilor, gizlodilmis,
tohrif olunmuslari {izo ¢ixara bilar vo koloalik sistemi ¢arcivasinda toradilon adaloatsizliklori tanida
bilor. Bu sistemin “izlori” bu giina qodor galib ¢ixir.

Afropessimist alimlor — mosalon, Vilderson, Hartman vo Sarpe — kdloalik sistemindo qurulan
sosial strukturlar ilo miiasir Amerika comiyyatindoki strukturlar arasinda diiz bir xatt oldugunu iddia
edirlor. Onlara goro irq holo do sosial monsubiyyat statusu ilo baghdir: “Qara dorili insanlarin moruz
qaldig1 zorakiligin vasits v formalar1 doyisse do, hamin moruz qalma fakti vo strukturu doyigsmayib”
(Sharpe, 2016, s. 12).

Corc Sondersin ilk romani olan Linkoln bardoda 2017-ci ilds adobiyyat alomino méhtogom bir
sokilda daxil olmusdur vo miiallifin indiya godarki yaradiciliginin imumi axarini ciddi sakilds pozdu.
Giilmali qisa hekayaloari ilo taninan va kapitalist hayat torzinin giindslik sixintilarini digqstls arasdiran
Sonders bu dofs oxucularin gézlontilorini alt-iist edorak prezident Abraham Linkolnun gonc oglunun
qizdirmadan vofat etmosi movzusunda lirik, tarixi bir romanla giindomo goldi. Bu roman goribo bir
moxluq kimidir — tarixi monbalords Uill Linkolnun 6liimiindon bohs edon geydlordon ¢ixis edorak,
6liimls, idare olunmazliqla vo yarimg¢iq qalmis islorin abadiliyi ilo bagli narahatliglar1 saslondiron 166
miixtalif vo miibahisali sasin simfoniyasina gevrilir.
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Oslinds iso roman tongidgilor toraofindon Sondersin avvalki asarlorindon formaca vo mozmun
baximindan radikal sokildo forqlonan bir is kimi qiymatlondirilss do, asor miiallifin ovvalki islorindoki
movzu vo strategiyalarin davami kimi do qiymotlondirilir. Boliinmiis comiyyoto dair miiasir baxis
Sondersin yaradiciliina xas olan cohotdir vo bu onun asas movzularindan biridir. Bu baximdan
Linkoln bardoda ssori hom tarixi bir roman kimi qobul olunur, hom do miisllifin oxlaqa vo 6liims dair
miiasir diislincalorini oks etdirir.

Sonders Votondas miiharibosinin baglangici dovriindo Amerikada bas veron hadisalori fon olaraq
gotiirsa do, roman irqgilik vo irqi miinasibatlor mévzusunda toacciiblii doracods susqun goriiniir.

Heg bir gokilde anonavi roman formasi vo qurulusuna uygun olmayan Linkoln bardoda romani
magik realizmdon vo qotik janrdan bohrolonir. Romanda Sonders tarixi-nozori formalar1 pozur,
oxucunu ¢agdirir vo onu dil vo hakimiyyatin islomo mexanizmlori ilo bag-basa qalmaga mocbur edir.

Linda Hagienin “tarixsiinasliq metafiksiyas1” anlayisina uygun golon vo nadir adobi niimuno-
lordon biri olan Linkoln bardoda romani hom asl tarixi monbaolori, hom do xoyali vo “morkozdon-
konar” personajlari bir araya gotirir. Bu personajlar ya tarixi hadisolorin miisahidogilori kimi ¢ixis
edirlor, ya da dolay1 da olsa bu tarixi hadisslorls slagslidirlor.

Belo bir fikir movcuddur ki, guya Linkoln oglu 6lenden sonra bir ne¢a dofs onun mazari istiing
golmis vo onun badonini qucaqlamigdir. Roman miisllifi mohz bu ohvalatdan tosirlonorok,
ilhamlanaraq belo bir roman1 goloms almaq qorarina golmisdir. Roman hom ds insan itkisi, 6liimiin
gotirdiyi kodar, inanclar barado diistincalordir. Sonders esitdiyi bu hadisoni Pieta (pieta italyan dilindo
ozab, sevgi, morhomot monasindadir) — yoni Mikelancelonun Maryom Anani ¢armixa ¢okildikdon
sonra Isa ilo birlikdo gdstoran moshur heykali ilo miiqayiso edorok deyib ki, o, Linkoln memoriali ilo
Pietanin birlosdiyi bir obrazi xoyalinda canlandirmigdir. Bu gériintii iyirmi il boyunca onu miisahido
etmis, roman yazilana qador ona rahatliq vermomisdir (Saunders, 2017b).

Amerika kegmisinin hom ziddiyyatlorini, hom do sanli vo birlik dolu anlarini tomsil edon bir ikon
olaraq Linkoln ABS tarixindo vo populyar moadoniyystinds bdyiik yer tutur. Bu status ilk novbado
onun Votondas miiharibasi zamani prezidentlik rolunun naticosidir. Eyni zamanda Linkoln hom
uzaqgoron vo diiriist lider kimi 6ziinli formalagdirmasi, hom do miixtalif siyasi baxiglardan irali golon
ideyalar, ehtiyaclar vo modoni yaddas i¢ilin bir proyeksiya ekrani olaraq ¢ixis etmasi ilo yerini qoruyur
(Polak Sara, 2021, s. 26).

“Votondas miiharibasi konteksti burada asas rol oynayir: “Miiharibe vo Linkolnun ona miinasi-
boti, onun prezidentliyini miioyyonlosdirirdi. Miiharibo bdyiidiikco vo doyisdikco, Linkoln da
boyliylir vo dayisirdi” (Oates, 2011, s. 92).

0, tez-tez “Boylik qurtaric1”, “Birliyin qurtaricist” kimi yad edilir, ¢linki onun prezidentliyi
zamani1 Amerika Birlogsmis Statlar1 kololik masolosine gora daxili miiharibays siiriiklonmisdir.

“Abraham vo Uill Linkolnun otrafini hom tarixi, hom do uydurma sos vo fiqurlardan ibarat xor
toskil edir. Bu sobabdon roman bir sira ifadslordon qurulmus kollaj formasinda, sifahi tarix kimi
oxunur” (Whitehead, 2017).

“Romanin hom sifahi dialoglara osaslanmasi, hom do tarixi parcalarin siralanmasi sobobilo
Linkoln Bardoda haqli olaraq surreal ekperimental roman kimi xarakterizo olunub. Ilk baxisda iso
roman sohnoloagdirilmis pyes kimi goriiniir” (Alter, 2017).

Romanda gatirilon sitatlar bazi hallarda anonavi tarixi monbalaordon gotirilmis kimi toqdim olunur.
Bozon iso bu sitatlar sifahi vo agiq sokildo uydurulmus materiallarla qarsilasdiriimisdir.

Bazilari real, bazilori iso uydurma olan tarixi parcalar romanda tosvir edilon Vatondas miiharibasi
vo Linkolnun prezidentliyi fonuna yonalmis tosovviir yaratmaq moaqsodi glidiir.

Romana xarici istinadli materiallarin daxil edilmasi etibarliliq hissini giiclondirir. Bu pargalarin
lazimi qaydada romana daxil edilmasi, diizgiin sokilds istinad olunmasina baxmayaraq, ¢oxunun
uydurma oldugu malumdur.

Linkoln bardoda ssorindoki fantastik mokan modaniyyat torofindon qurulmus Ag vo Qara ikili
qarsiligimin kegmisini, bu giliniinli vo narrativ strukturunu miioyyon edon sistemin ifsa edilmasino
xidmat edir. Mahz kélaliyin bu roman vasitasilo XXI asrds yenidon dilo gatirilmasi hom Amerikanin
bu tarixi donaminas, ham ds onun bu giins tasirine yeni bir is1q salir.
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Romanin LXX fasilinds qara personajlarin toqdim olunmasindan qisa miiddat sonra Votondas
miiharibasi dovriinds qaradorili vo agdorililor arasinda mdvcud olan gorginlik ilk dofs olaraq “tarixi”
monboalords agiq sokildo miizakirs edilir.

Bir osorin tarixi roman oldugunu miioyyon etmoyin an sado yolu, ilk ndvbado onun yazildigi
vaxtla asords tosvir olunan hadisolor arasindaki zaman forqino baxmaqdir. “Tarixi sayilmaq iigiin
(bizim anlamda), roman ya tosvir olunan hadisalorden azi alli il sonra, ya da bu hadisalor bas verarkon
sag olmayan birisi torofindon (yoni yalniz arasdirma yolu ilo hadisolors yaxinlasan biri torofindon)
yazilmalidir” (Defining the Genre, 2018).

Sondersin romaninda hadisalorin bag verdiyi 1862-ci il ilo asaorin yazildigi vo nosr olundugu dovr
arasinda 150 ildon ¢ox vaxt ke¢diyindon bu zaman tolobi rahatliqla 6danilir.

Tosovviir edilonlo realliq arasindaki gorginlik Corc Sondersin 1996-c1 ildo nosr olunmus
“Votondas miiharibasi diyar1 tonozziildo” toplusundaki eyniadli hekayonin osas movzusuna
cevrilmisdir. Yazig1 hekayods tarixi tematikaya osaslanan oylonco parki miihitindon istifado edorak
ke¢misi manipulyasiya edir. Yenidon qurulan Amerikanin 6z tarixindoki zorakiliglari neco moharatlo
ya gizlatdiyini, ya da gohromanlagdirdigini gostorir.

“Votondas miiharibasi diyar1 tonazziildo” hekayosi bir daha gostorir ki, miiharibslorden qurtula
bilmoyon dagintilarla, facislorls {izloge-iizloso yenidon qurulan basoriyyet tarixi miiasir dovra neco
golib catibdir, kapitallagibdir. Hekayo yazig1 toxoyyiiliiniin mohsulu olmaqgla daim 6z qurama
xarakterino diqqgati calb edir, hadisalorin corayan etdiyi mokani bir simulyasiya kimi ifsa edir.

Hekayo Amerika tarixinin bu doévriniin mifs ¢evrilmasino, yanlis sokildo yaddaslara hokk
olunmasina diqqot ¢okir vo oxuculara bu fikri ¢atdirir ki, kegmisin saxta, hoqiqats uygun olmayan
versiyasi osl reallig1 ovoz etmisdir. Hor axsam park baglanarkon toskil edilon Vaotondas miiharibasi
doyiisiiniin canlandirilmasi bu prosesin xiisusilo maraqli nlimunasidir.

Bundan alava, bu doyiisiin sohnolosdirilmis tasviri Disneyin Amerika adli parkinin toklif etdiyi,
lakin sonradan etirazlara goro dayandirilan Votondas miiharibasi sohnosi ilo miioyyon doracado
oxsardir. Disney 1993-cii ildo bela planlagdirmisdi:

“Ziyaratcilori Votondas miiharibasi doylis sohnolori ilo ohato edocok “Circle-Vision 360 adl
dairovi film planlagdirilmigdi. Qalanin otrafinda homin doévre uygun doyiis canlandirmalar
kecirilocokdi vo parkda Azadliq Korfozindo domir zirehli Monitor vo Merrimak gomilori arasindaki
tarixi doyliso osaslanan mohtogom geco sousu sohnolosdirilocokdi” (USSO, n.d.).

Bu iki Votondas miiharibasi versiyasinin ortaq ndqtasi ondan ibaratdir ki, har iki sohne “tarixin
saxtalagdirilmis, siini, reallig1 oks etdirmayaon versiyalari”dir. Ancaq Disney parkinda miioyyan bir
realliq sezilso do, Sandersin hekayosi satira ilo zonginlosdirilib. Sanders miiharibonin dohsotli
zorakiliglarin1 gotiiriib onlar1 disneylosdirilmis, usaqlara uygun versiyaya cevirir: real mitharibadoki
bomba va silah soslori ovozino atosfosanliq olur. Beloliklo, miiharibo hogigoton do bir tamasaya
cevrilir.

Tarixin goddar realliglarinin bu sokilds gizladilmasi hekayonin basqa bir yerinds do goriiniir. Nogl
edon soxs istehzayla bels deyir:

“He¢ kimi incitmomoya ¢aligiriq, masuliyyat ganunlar1 nadirso artiq qul vo yerli amerikali
rollarini irqi qruplar arasinda borabor sokildo paylayiriq. Istoyon hor kos istodiyi vaxt kimliyini doyiso
bilor” (George Saunders, 2016, s. 7).

“Votondas miiharibasi diyar1 tonozziildo” Votondas miiharibasinin osas saboblorindon biri olan
Afrika osilli amerikalilarin kolaliyi gergoklorini 6rt-basdir etmokls, guya irq¢ilikdon uzaq bir utopiya
kimi taqdim olunur. Lakin New York Timesda Brin Stolun “Vatondas Miiharibasinin canlandirilmasi
comiyyatlori haqqinda” mogqalosindo qeyd etdiyi kimi, “Konfederasiya bayraginin yenidon
canlandiran aktyorlar torofindon qaldirilaraq daginmasinin halo do qorxutma vasitosi kimi istifads
olunmas1 onu tarixi irq¢i kontekstdo deyil, sirf tarixi obyekt kimi miidafisasini ¢atinlogdirir” (Bryn
Stole, 2018).

Bu, on son olaraq 6 yanvar 2021-ci il tarixindo bas vermis ABS-da Kapitoli binasina basqini
zamani — Donald Tramp torofdarlarinin Konfederasiya bayraqlar1 ilo Kongres binasina hiicum
etmasi ilo 0zilinii gostordi.
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“Doniz palidi” hekayosindao tarixlo bagli bir ne¢o niiansa da toxunulmusdur. Strip klubda striptiz¢i
kisinin II Diinya miiharibasinin “Spitfire”in pilotunun replikasin1 xatirladan c¢ixisi, menyuda
“Lindberg Enchilada” yemoyinin daxil etmosi ilo klub miiharibonin zorakiliginin, usaqlarin
gacirilmasi vo 6ldiiriilmasinin, XX asr genetik tomizlonmonin unudulmasina qarsi ¢ixdigini simvolik
olaraq bildirmays calisir.

Noatica

Deyilonlordon belo naticoyo golmok olar ki, tarixi romanlar ke¢miso yonolmis 6z baxis bucaglarini
toqdim etmokls, ovvalki tarixi versiyalara cavab vermoklo “bdyiik narrativlerin”, yoni miioyyon
zaman vo mokanin mdvcud olmus modaniyyatinds hakim olan, leqitimlik tomin eden diskurslarin
yenidon qurulmasina tohfo vermoklo giiciin ohato dairasing daxil olurlar.

Notico olaraq demoak olar ki, Linkoln bardoda tarixi romani janr sorhadlorini pozaraq 6lim,
mogsad va irs movzularina dair trans-tarixi bir meditasiyaya g¢evrilir. Bu roman1 Sondersin Amerika
hoyatina dair saslori bir araya gotirdiyi koskin ¢agdas, dorin humanist vo ¢oxsasliliklo yogrulmus bir
osar kimi ortaya ¢ixir.

Beloliklo, Sonders personajlarinin insani yonlorini vurgulamaqla zorakiligi qohromanlasdiran
dominant tarixi narrativlors qarsi ¢ixir vo Amerikanin hazirki voziyyatina yeni bir prizma ilo baxmaq
imkani verir. O, Donald Tramp torafindon moashurlasdirilmis siiara “Amerikani Yenidon Miikommaol
Et” kimi ifadolorin i¢i bos ritorikasina digqet ¢okir, ¢iinki onun fikrinco Amerika he¢ vaxt dogrudan
da “miikommoal” olmamisdir.
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Sofavi-Ingiltars slagalorinin formalasmas::
Moskva sirkatinin rolu

Xiilasa

Magqalo Azaorbaycanin godim vo zongin dovlatgilik onsnalorine malik oldugunu va bu tarixi
tocriitbonin miiasir miistoqil dovlotin mohkomlonmosindo miithiim rol oynadigini gostorir. Orta
asrlordo Azorbaycan orazisindo movcud olmus Agqoyunlu vo Sofovi dévlstlorinin Avropa dlkalari ilo
olagolori diplomatiya tariximiz baximindan xiisusi ohomiyyat dasiyir. Moagalodo 1561-ci ildon
etibaron Sofovilor dovloti ilo Ingiltars arasinda qurulan ilk siyasi vo ticarat miinasibatlori aragdirilir.
Bu olaqgalor asasan Ingiltaronin Moskva sirkotinin faaliyyati vasitosilo hoyata kegirilmisdir. X VI asrin
ikinci yarisinda Moskva sirkatinin Sofovilor dovlstine gondardiyi alt1 ekspedisiya ardicilligla tohlil
edilir. Hor bir sofarin moagsadi va naticalori moqalods konkret faktlarla izah olunur. Ingiltorado XV—
X VI asrlords yunguluq vo mahud sonayesinin siiratli inkisafi xarici bazarlara maragi artirmigdir. Yun
ixracinin yerini todricon hazir mahud mohsullarinin ixraci tutmusdur. Bu iqtisadi doyisikliklor
Ingiltoronin yeni ticarot yollar1 axtarmasini zoruri etmisdir. Simal-Sorq doniz yolu ideyast mohz bu
ehtiyacdan yaranmisdir. Moskva sirkoti sshmdar prinsipi osasinda foaliyyot gdstoron ilk iri ticarot
toskilatlarindan biri olmusdur. Sirkot Ingiltoranin ticarat vo diplomatik maraqlarinin Sorge dogru
genislonmosindo miihiim rol oynamisdir. Magqalo Ingiltoro—Sofovi miinasibotlorinin beynalxalq
miinasibatlor sistemindo tutdugu yeri vo Azorbaycanim orta asrlor tarixinin Avropa monbalarindo
oksini aydin sokilds ortaya qoyur.

Acgar sozlar: Azorbaycan, Safovi doviati, fngiltara, Moskva sirkati, orta asrlor diplomatiyasi,
beynalxalq ticarat, yun sanayesi, Simal-Sarq doniz yolu, Ingiltaro—Safavi miinasibatlori
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The Formation of Safavid-English Relations:
The Role of the Moscow Company

Abstract

The article emphasizes that Azerbaijan has ancient and rich statehood traditions, which have
played an important role in strengthening the modern independent state. The relations of the Aq
Qoyunlu and Safavid states, which existed in the territory of Azerbaijan in the Middle Ages, with
European countries are of particular significance for the history of diplomacy. The article examines
the first political and commercial relations established between the Safavid state and England
beginning in 1561. These relations were mainly carried out through the activities of the English
Muscovy Company. The six expeditions sent by the Muscovy Company to the Safavid state in the
second half of the sixteenth century are analyzed in chronological order. The aims and outcomes of
each expedition are explained on the basis of concrete historical evidence. In England, the rapid
development of sheep breeding and the woolen cloth industry in the fifteenth and sixteenth centuries
increased interest in foreign markets.
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Over time, the export of raw wool was gradually replaced by the export of finished woolen cloth.
These economic changes made it necessary for England to search for new trade routes. The idea of
the Northeast Sea Route emerged as a result of this need. The Muscovy Company became one of the
first large trading organizations operating on the basis of joint-stock principles. The company played
an important role in the expansion of England’s commercial and diplomatic interests toward the East.
Overall, the article clearly demonstrates the place of Anglo-Safavid relations within the international
relations system and highlights how Azerbaijan’s medieval history was reflected in European sources.

Keywords: Azerbaijan, Safavid State, England, Muscovy Company, medieval diplomacy,

international trade, wool industry, Northeast Sea Route, Anglo-Safavid relations
Giris

Bu giin diinya birliyinin baraborhiiquqlu iizvii olan Azarbaycan Respublikasi taleyinin holledici
dovriinli yasamisg, beynolxalq siyasi vo iqtisadi alomde 6zlinomoxsus yer qazanmisdir. Azarbaycan
xalq1r godim vo zongin dovletgilik tarixine malikdir. Biz boyiik qiirurla qeyd edirik ki, Azorbaycan
miiasir diinya sivilizasiyasinin an qadim morkazlorinden biridir vo Azarbaycan xalq1 6z torpaqlarinda
zangin va ¢oxsaxali moadoniyyatlo barabor, qodim va sorafli dovlotgilik onanslori do yaratmisdir.

Bu godim dovlatgilik anonoslori vo tarixi tocriibo miistoqil Azorbaycan dovlotinin méhkomlon-
dirilmasinda, ugurlu xarici siyasot xottinin hoyata kegirilmosinds xiisusi rola malikdir. Ona goro do
diplomatiya tariximizin, xiisusilo bu giin diinyanin qiidratli vo respublikamizla strateji partnyorluq
miinasibatinds olan ddvlatlori ilo oslagolorimizin tarixini arasdirmaq, lazimi naticolor ¢ixararaq
diinyaya yaymaq olduqca zoruridir. Bu baximdan yanagdiqda, orta asrlor Azarbaycan orazisindo olan
Agqoyunlu vo Sofovi dovlatlorinin Avropa ddvlatlori ilo olagolori xiisusi ohomiyyato malikdir.
Avropa dovlatlori ilo olagelorimizin hom iimumilikde, hom do ayri-ayri arasdirilmasinin digor
ohomiyyati do ondan ibaratdir ki, bununla biz Azorbaycanin no godor godim vo zongin dovlatgilik
ononolorino malik oldugunu vo xalglarimiz arasinda tarixi dostluq alagoalorinin mévcudlugunu toblig
etmok imkan1 qazaniriq.

Tadgiqat

Magqalads orta asrlords ilk dofo olaraq 1561-ci ildo Azarbaycan Sofavilor dovleti ilo diinyanin on
qiidrotli ddvlotlorindon biri olan Ingiltoro arasinda yaranmis slagolordon bohs edilir. Burada
Ingiltoronin Moskva sirketinin XVI osrin ikinci yarisinda Sofavilor dévlotine gondordiyi alti
ekspedisiya ardicilligla arasdirilir vo hor soforin naticalori haqqinda konkret molumat verilir.

Ingiltora ilo Sofavilar dovlatinin dorindon arasdirilmasinin aktualligi hom do ona géro miihiimdiir
ki, bu illords 6lkomizin tarixi Ingiltors tarixi ilo bagldir. Belo ki, bu alaqolor orta asrlords beynalxalq
miinasibatlor sisteminin bir hissasi olmus vo diinyada bas veran proseslors uygun inkisaf etmisdir.
Aktualliqg homg¢inin ondan 1baratdir ki, slagolorin aragdirilmasi naticesinde Azarbaycanin orta asrlor
tarixi, onanalori, soharlori vo s. haqqinda ingilis sayyahlarmin fikirlori maqalods mdévecud imkanlar
daxilinds arasdirilir.

Ingiltarade XV—XVI asrlordo “coparlomalor” ilo slagadar olaraq qoyunguluq tosarriifatinin daha
da inkisaf etmosi mdvcud istehsalin genislonmosine zomin hazirladi. Mahud istehsali ingiltoronin
zonginliyinin osasini toskil edirdi. Tosadiifi deyildi ki, Ingiltoronin simvolu kimi yunla doldurulmus
olan kiss indi do parlamentin Lordlar Palatasinda saxlanilir vo lord-kanslerin oturacagini toskil edir.
Yun ixrac1 ovvoldon Ingiltors ixracinin osasmi toskil edirdi. Lakin XVI asrin sonlarida yun ixraci
yun parcalarin ixraci ilo ovoz olunmaga basladi. Ingiltors yun sonayesinin baslica xiisusiyyotlori
ondan ibaratdir ki, bu sonaye kapitalist istehsal1 asasinda, hom do boyiik siirotls inkisaf edirdi. Yeni
sonaye saholori olmagq etibarilo mahudguluq sonayesi asason istehsali sixigsdiran vo rogaboti mohdud-
lagdiran sex gaydalarinin olmadig1 kond yerlorinds yaranirdi. Sex mohdudiyyastlorinin olmasinin
noticosinde mahudguluqla omlak barabarsizliyi vo kapitalin ayri-ayri soxslorin alinds toplanmasi
prosesi siiratlo gedirdi. Eyni zamanda hom &lko daxilinds, hom da xaricinds Ingiltors mahuduna olan
tolobatin artmasi xirda istehsaldan iri istehsala — manufaktura istehsalina kegilmasini zoruri edirdi.
Bundan slava, aqrar gevrilis naticasinds kondds ¢oxlu is¢i qiivvasinin olmasi da kond yerlorindo
manufakturanin meydana ¢ixmasina komak edirdi.
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XV osrin sonu vo XVI asrin avvallorindo Ingiltoronin mahud sonayesindo parakondo manufak-
turalar tstiinliik toskil edirdi (Akhmedov, 1966).

Ingiltoro mahud sonayesinin inkisafinda Niderland burjua ingilab1 dévriinde Ispan qosbkarlarinin
ziillmiindon qagan vo bdyiik kiitlolorlo Ingiltoroyo kdgon filament toxucularinin da bdyiik rolu
olmusdur. XVI asrin avvallori iigiin ingiltors yun ixrac edon &lkolordon mahud ixrac edon 6lkoyo
cevrilmisdir. gor 1354-cii ildo Ingiltarada 32 000 kisa yun ixrac edilmisdirsa, X VI asrin ovvallarinda
ildo 5—-6 min kisa yun ixrac edilirdi, eyni zamanda homin dévrde mahud ixraci siirotlo artirdi. ©gor
1354-cii ildo comi 500 ton mahud ixrac edilmisdirso, XVI asrin avvoallorindo 80 000-2, XVI asrin
ortalarinda isa 122 000-o ¢atmisdir ki, bu da ixracatin 19%-i toskil edirdi. 1564—1565-ci illordo
Ingiltors ixracatinin miqdar1 1 097 037 funt-sterlinq toskil edirdi ki, onun 92 000 funt-sterlinqini yun
va dori togkil etdiyi halda, 896 079 funt-sterling mahudun payina diisiirdii. Moskva sirkatinin tarixino
dair qisa icmalin verilmosindo moaqsad Sofavilor dovlati ilo Ingiltoro arasinda ticarat alagalorinin
yaranmasi vo davam etdirilmasinds halledici rol oynamis homin toskilatin xarakter vo mogsadlorini
izah etmokdan ibaratdir. XVI asrdo Ingiltoronin xarici ticaratinin inkisafinda ohamiyyatli rol oynayan
Moskva sirkatinin tarixi ¢ox sociyyovidir. Bu sirkot XVI-XVIII osrlordo Ingiltoronin ticarat
ekspansiyasinin asas orqani kimi ¢ix1s edon bdyiik ticarat togkilatlarindan biri idi. Gersonun fikrinco,
bu sirkot ilk dofs olaraq sohmdar prinsipi lizerindo qurulmaqla 6z qurulusunu golocok foaliyyot
meydaninin toloblorine uygunlagdirmisdir. Bu sirkati sonraki daha nohong inhisarg¢1 toskilatlarin ilk
niimunasi hesab etmok olar, bunlar 6zlorini XVI oasrdoki “boyiik soloflorin” tisullarindan daha
miivoffaqiyyatlo istifade edirdilor. Ingiltors tarixi iigiin sirkotin on baslica xidmotlorindon biri onun
golocak diinya imperiyasinin diplomatik vo siyasi diinyagoriisiiniin genislonmasinds oynadig1 boyiik
rolundan ibaratdir.

Boyiik cografi kosflor imumdiinya ticaratinin siiratlo inkisaf etmasina sobab oldu. Ticaratin genis
viisot almasi noticosindo ayri-ayri Avropa Olkoalorindo ticaratlo mosgul olan kapitalist xarakterli
sirkatlor meydana goldi. Igtisadi cohotdon Avropada on qabagqcil lkalordon biri olan Ingiltarade hals
XV-XVI osrlords bir ¢ox sirkatlor foaliyyat gostorirdi. Belo sirkotlordon biri ingiltorads Flandriyaya
yun ixrac etmoklo mosgul olan mahud tacirlori sirkoti — Merchant Adventurers (“soyyah tacirlor”)
idi.

XVl asrdo belos sirkotlorin say1 daha da artir. Luns Robertsin 1638-ci ildo Londonda nosr olunmus
Tacirin ticarat xaritasi adl1 asarindo Levant, Ost-Hind, Fransa vo s. sirkatlorin adlar ¢okilir. XVI
asrin avvallarinds “soyyar tacirlor” sirkoti inhisar¢1 hiiquqlara malik xiisusi girkot kimi formalasaraq
tezliklo Ingiltoronin biitiin xarici ticaratini alo aldi. Lakin bu ticarot asason Ingiltorays yaxim olan
Avropa 6lkolori ilo aparilirdi. Doniz ticarat yollar1 vasitasilo Sorq 6lkolori ilo ticarot Ispaniya vo
Portuqaliyanin inhisarinda idi. XVI asrin ortalarmda Ispaniyanin harbi doniz qiidroti qarsisinda aciz
olan Ingiltors tacirlori aramsiz deniz quldurlugu ilo mosgul olmus vo bu omoliyyatlardan olduqca
boyiik gazanc oldos edirdilor (Makhmudov, 1997).

XVI asrin 30-cu illorindo Ingiltors zongin Serq 6lkaloring Simal-Sorq doniz yolu vasitasilo kegid
tapmaga dofolorlo ugursuz cohd etdikdon sonra 6z digqatini Simal-Sorq yoluna yonoaldir. Simal-Sorq
yolu ila Qarbi Avropadan Hindistana doniz yolu agilmasi ideyasi Ingiltorado XVI asrin ortalarmda
meydana ¢ixmisdir.

1525-ci ildo London taciri Robert Zsorn bu haqda 6z geydlarini kral VIII Henrixa (1509-1547)
toqdim etmisdir. Hindistan va imperator va Portugaliya krali tarafindon kasfva tabe olmusg torpaglar,
ham da kasf edilmali olan hormatli London taciri Robert Zsonun kral VIII Henrix oz alina kegirmaya
calisdig1 torpaglar hagqinda geyd adli sonoddo deyilirdi: “Ispaniya krallar1 Hindistan vo Qoarbdoki
donizlari, Portuqaliya krali iso Hindistan vo Serqdoki donizlori kosf etmislor... Indi yalniz diinyanimn
simal hissosi agilmamis qalir vo mono belo golir ki, onun kosf edilmosi yalniz Sizin vozifo
borcunuzdur, ¢iinki bunun ii¢iin Sizin kralli§in yerlogsmosi basqalarindan daha slverisli vo yaxindir.
Kicik migdarda gomilorlo miixtslif yeni torpaqlar vo kralliglar kosf oluna bilor ki, bu da, siibhasiz,
Siz olahoazrato obadi s6hrat, Sizin tobaslorinizs iso saysiz manfast gotiror”.

Onun fikrinca, indiys godor malum olmayan simal-sorq yolu Simal Buzlu okean vasitasilo diiz
Sorqi Cin vo Moluk adalar1 6lkasine gotirib ¢ixarir. Bu fikir 1553-cii ildo moshur soyyah Sebastian
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Kabot torofindon yenidon irali siiriilmiigsdiir. Homin ideya digor Avropa olkolorindo daha ovval
meydana ¢ixsa da, lakin hoyata kecirilmomis, layiho olaraq qalmigdir. Bu sahodo Ingiltoronin
togobbiisii daha maraqli idi. Bu magsadls Sebastian Kabot “Molum olmayan vo hatta bu vaxta qador
doniz yolu ilo gedilmomis Olko, torpaq, ada, dovlot vo miilklorin kosfi iigiin tacir sahibkarlar
comiyyati” toskil etmok tosobbiisiinii irali siirmiisdiir. Basda London meri Lord Barin va serif Uilyam
Qorret olmagla vo 6 000 funt-sterlinq kapitali olan comiyyat toskil etdilor. 1555-ci ildo fevralin 16-
da kral Filipp vo kralica Mariya (1553—1558) xiisusi forman ilo yeni comiyyatin nizamnamasini tosdiq
etdilor. Sonra bir qayda olaraq Moskva sirkati adlanan bu comiyyostin miixtolif adlar1 olmusdur. Belo
ki, 1555-ci ildo Venesiya sofiri Cavanni Mikel Doja vo senata yazdig1 moktubunda “bu yeni Moskva
sirkatini” “This new Muscovite navigation (company)” kimi xatirladir. 1558-ci ilds kraliga Mariya
Polsa krali Sigizmunda “Rusiya ils ticarat edon London tacirlori sirkoti” yazirdi. 1566-c1 ilda sirket
“Soyyar tacirlorin Moskva sirkati” adlanib. Sirkotin torkibindo tacirlorlo yanasi Ingiltoronin yuxar
dairalorinin niimayondolori do istirak edirdilor. Belo ki, sirkotin ilk toskilat¢ilari igorisindo xozinadar
— lord Markiz Vingesterin, Lord Saray qrafi Pemborkun, bas admiral qraf Effingemli Hovardin
adlarina rast goalirik. 1555-ci il formanina gore sirkatin tizvlorinin say1 191 nafor olmusdur. On il
kec¢dikdan sonra, yoni 1565-ci ildo sirkatin tizvlorinin say1 400-9 ¢atmisdir, sonra getdikco azalmigdir.
Bozi tarixgilor sirkatin lizvlorinin sayinin bels siiratlo artmasimi vo azalmasini tesadiifi hal deyil,
asason Sofovilor dovlati ilo ticaratlo vo bir sira digor sabablorls alagads oldugunu geyd edir.

Moskva sirkatinin sohmdar tipli olmasi ona bazarlar vo ticarat yollar1 ugrunda miibarizods 6z
roqiblori qarsisinda tistiinliik verirdi. Bu cohatdon ingilis tarix¢isi Vilyamsonun fikri maraqlidir. Onun
fikrinco, sirkot sohmdar kapital asasinda isloyon ilk ictimai xarakterli sirkot idi. Sirkotin biitiin vozifali
soxslari sirkot tizvlorinin {imumi yigincaginda bir il miiddatine segilirdi. Burada yalniz Sebastian
Kabot istisna toskil edirdi. O, sirkatin 6miirliik qubernatoru se¢ilmisdi. Onun 6liimiindon sonra (1557)
eyni vaxtda adoton iki qubernator se¢ilirdi. Masoalon, 1564-cii ilin noyabrin 20-do gizli suraya sirkatin
“qubernatorlari, konsullar1 vo bagqalar” adindan orizo verilmisdi. Moskva sirkotinin qubernatorlari
osason o dovr gohor hoyatinda miithiim mdvqe tutan soxslordon secilirdi. Hokumoatdo hakim mdvgeya
malik olan soxslor iso sirkotin adi {izvii olmagqla kifayotlonirdilor. Sirkotds yiiksok vozifods olan
soxslordon Vilyamgester 1554-cii ildo serif, 1560-c1 ilds iso mayor, T. Los 1559-cu ilds serif, 1562-
ci ildo mayor, R. Hovard 1563-cii ildo serif, 1570-ci ildo mayor, C. Barn 1576-c1 ildo serif, 1586-c1
ildo mayor olmugdur. Adaton qubernatorlar miioyyon miiddot konsul vo assisent olmusg soxslorden
secilirdi. Masoalon, qubernatorlardan Tomas Los (Thomas Loge, 1561-1567), Roulant Hadvard
(Rowland Hayward, 1580—-1584) vo Corc Barn (George Barne, 1580) sirkotin yarandigi 1555-ci ildo
assisent vo konsul olmuslar. Qubernatorlar, konsullar vo assisentlor comiyyatin genis hiiquqlarina
malik olan idaro heyatini toskil edirdilor. idaro heyoti 30 nofordon ibarot idi. Buraya iki nofor
qubernator, dord konsul, iyirmi dérd assisent daxil olurdu. Idaro heyoti yeni qanunlar isloyib
hazirlayir, onun yerino yetirilmosino nozarot edir, yeni tizvlor gobul edir vo giinahkarlari
cazalandirirdi. Qararlarin gobul edilmosi li¢iin idars heyati tizvlorindon on az1 15 noforin istiraki zoruri
idi.

Icraedici hakimiyyot serjantlara (sergants) moxsus idi. Onlar comiyyatin gdstaris vo gorarlarmi
hoyata kegcirirdilor vo idara heyatinin kdmokgilori hesab olunurdular. Serjantlar haqq vo corimalori
toplayir, giinahkarlar1 hobs edir vo omlaklar1 miisadiro edirdilor. Idaro heyatinin iclaslarinda basqa
comiyyatin biitiin iizvlerinin illik iclaslari kegirilirdi. illik yigincaqlar adoton yazin vo yaym
ovvallarinda, yoni sirkotin Moskva doévlati ilo vo Moskva dovlati vasitoasilo Sofovilor dovlati ilo ticarat
omoliyyatlarmin baslandig1 vaxta toyin olunurdu. Idars heyatinin iclaslar1 vo yi1gincaqlar ingiltoranin
0zlindo, sirkotin Sitido yerloson ofisi — Moskva evindo kegirilirdi. Sirkotin asas iglori Rusiyada
aparildig1 liglin comiyyat bu islori hoyata kegirmak {igiin “agentlor” adlanan (agents) xiisusi muzdlii
soxslor toyin edirdilor. Agentlor ticarot omoliyyatlari ilo yaxindan tanis olan, kifayot qodor savadli vo
tacirlor igarisindon ¢ixmis soxslordon se¢ilirdi. Bunlar adaton sirkotin iizvii olmagq ti¢ilin kifayoat qodor
miilkiyyoti olmayan soxslor idi. Lakin miioyyon vasait oldo etdikdon sonra onlar asanligla sirkotin
tizvii ola bilordilor. Sirkot adoton 6ziine iki yaxud {i¢ agent se¢irdi. Bunlarin yaninda iso komokgilori,
assisentlori olurdu. Agentlorin vazifasi aslinds idara heyatinin gostarislorini yerina yetirmakdon ibarat
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idi. Lakin idara heyatinin Rusiyaya aid olan mosalslorden az xobaordar olmasi vo agentlorin idars
heyotindon uzaq olmasi els bir voziyyat yaradirdi ki, aslindo comiyyatin taleyi onlarin oslino kegirdi
vo onlardan bir ¢oxu comiyyatin manafeyini 6z monafelorino qurban vermokdon ¢okinmirdilor.

Tadricon sirkotin ticarat iglorinin idaros olunmasi, onun monafeyinin Rus ddvleti qarsisinda
miidafio edilmasi, faktorlara vo usta komakeilorino nozarat olunmasi agentlorin olina kecdi. Idaro
heyati ticaroatin aparilmasi vo xidmotgilorin davranisi haqqinda qaydalar tortib etmoyi vo bunlar
rohborlik {iclin Rusiyanin miixtolif gohorlorino géondormoyi, tabe olmayanlar1 cozalandirmaq vo
Ingiltorayo geri gondarmok, layiqli adamlari segib &zlorino miiavinlor hazirlamag onlara tapsirirds.

Ingiltorads yerloson idars heyoti Rusiyadaki islorlo yalniz agentlorin hesabatlari iizra tanis idi vo
agentlora siibho ilo yanagmaga onun tam osas1 var idi. Buna goro do idaro heyeti Rusiyada genis
qarsiligh casusluq sistemi yaratmigdi. Hala 1556-c1 ildo comiyyat 6z xidmatgilorinag, o climloden bir-
birina nozarat etmok, biitiin sui-istifado hallarin1 xobar vermok haqqinda gostoris vermisdir.

Agentlorin toyin edilmosi tisuluna girdikds iso belo bir fakt molumdur ki, 1555-ci ilde toyin
olunmus agentlor 6z solahiyyatlorini homin ilin mayin 1-do toplanmis {imumi iclasda quberna-
torlardan, konsullardan, assisentlordon vo biitlin sirkotdon almigdilar. Agentlordon sonrak: pilloni
bilavasito agento tabe olan xidmatgilor togkil edirdilar.

Bunlar iki kateqoriyaya ayrilirdilar: stipendiatlar (stipendarries) vo usta komokeilori
(apprentices).

Stipendiatlar usta kdmokgilorini cozalandirdiglari halda, stipendiatlari yalniz geriyo — Ingiltoroyo
qaytara bilordilor. Agentlor 6z miigavilolorini stipendiatlar i¢orisindon se¢ib hazirlamali idilor.
Xidmotgilora vo usta kdmokgeilorine soxsi ticarat qadagan olunurdu. Onlara iimumi hesabdan omok
haqq verilirdi.

Sirkotin torkibino daxil olan daha asagi xidmotgilor kateqoriyast haqqinda da molumat vardir.
Bunlar “inferrion ministers” — “on asag1 xidmotgilor” adlanir va sirkotin nizamnamasino asasaon iki
kateqoriyaya bdliiniirdiilor: clerks (ticarot xidmotcisi) vo young merxhants (gonc tacirlor).
Xidmaotgilors nalayiq sézlor danigsmaq, qumar oynamaq, miibahiso etmok vo s. qadagan olunurdu.
Xastolora hami himays gdstormoli, 6lon soxslorin omlaki siyahiya alinmali vo kapitalin soroncaminda
saxlanilmali idi. Kapitanin vo onun kdmakgilorinin raziligi olmadan heg bir tacir ticaratlo masgul ola
bilmazdi, biitlin alinan vo satilan mallar xiisusi tacir kitabinda qeyde alinmali idi (Vaughn, 1912).

Sirketin toskili parlamentds miizakire olunmus, kral hakimiyyati torofinden xiisusi formanla
tasdiq olunmus, 6ziiniin biitiin faaliyyati orzinds sirket Gizli Sura ilo slags saxlamis vo ona tabe
olmusdur. Moskva sirkatinin yaranmasi va xarakteri haqqnda krali¢a I Yelizavetanin 1568-ci il
sentyabrin 16-da Rus ¢ar1 IV Ivan(a) géndordiyi mektubda aydin tosavviir yaradilir. Moktubda deyilir:
“Parlamentin miizakirosino Moskva ilo ticarot toskil olunmasi haqqinda moasolo verilmisdir.
Parlamentdo qorara alinmisdir ki, bu ticarat tokca tacirlordon deyil, heg bir ingilisi istisna etmomaklo
gostorilon molum sortlor vo miioyyon olunmus qaydalar osasinda comiyyatin isloyacok basqa
soxslordon do toskil edilmis bir moshur comiyyat torafindon aparilsin. Molumdur ki, bu baslanan
ticaratda biitiin is¢ilor, xorclor, omok haqqinda sorf olunan pullar vo golir hami iigiin imumi olmalidir.
Comiyyatdo 0z tocriibasi, biliyi vo hakimiyyatlo basqalarindan {istiin olanlar var, basqa ciir ola bilmoz.
Lakin bagsqa miinasibatlordo hom ray verilmosindos, hom do galirin boliisdiiriilmosinds hami borabor
hiiqugludur. Bu moghur comiyyat parlamentin ali hakimiyyati altinda homin osaslarda avvaldon belo
yaranmigdir”.

Moskva sirkatinin simal-sorq istigamatinds ilk ekspedisiyast Hyu Uillobu vo Rigard Censlorun
bascilig1 ilo 1553-cii ilds tagkil olunurdu. 1553-cii ilin mayin 11-ds sohar Qrini¢ yaxinliginda Temza
caymin sahilindo geyri-adi canlanma vardi. Giindiiz saat 2-do tamasacgilarin son qisqirtilar1 altinda
bdyilik olmayan gomi gdriindii. Bu soyahot naticosindo boylik ¢otinliklorden sonra Rigard Censlor
Moskvaya golib ¢atd1. Beloliklo, Rusiya ilo ingiltors arasinda Simal yolu vasitasils ticarat olaqalori
yarandi. Azorbaycanla miinasiboatlor dovrii (XVI asrin 80-90-c1 illori nozords tutulur) Moskva
sirkotinin tarixindo on miithiim dovrii toskil edir. Tosadiifii deyil ki, sirkot iizvlorinin sayinin vo onun
kapitalinin an ¢ox artmasi mohz homin illors tosadiif edir.
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Yuxarida gostordiyimiz kimi sirkot tizvlorinin say1 1555-ci ildo 191, 1565-ci ildo 400, X VII asrin
ovvallorinds comi 160, XVIII asrin ortalarinda iso az — comi 55 nofor olmusdur. Sirkatin kapitali iso
1553-cii ildo 6 000 funt-sterling, 1564-cii ildo 40 000 funt-sterling, 1583-cii ildo 80 000 funt-sterlinq
olmusdur (Ashurbeyli, 1983).

Ingiltora simal-qorb doniz yolu ilo Hindistana va Cina yol agmagq tosobbiislorini Moskva Sirkati
hoyata kecirirdi. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, Moskva Sirkotinin simal-qgorb istigamatindo yol
acmaq cohdlori vo Rusiya ils ilk ticarat slagolori bu isin asas mogsadi deyildi. Lakin Sofavilor dovlati
ilo Ingiltors arasinda ticarot olagolorinin yaranmasi bunun noticasi kimi meydana goldiyindon vo
imumiyyotlo bu olagalor morkozlogdirilmis Rus ddvloti vasitosilo hoyata kecirildiyindon homin
cohdlor {izorindo qisaca dayanmaq zoruridir. Bu dévrdo Ingiltoronin xarici ticaratinin zaiflomosi ilo
olagodar olaraq “Ingilis tacirlori ticarat diiskiinliiyiiniin qarsisin1 almaq vasitalorini miizakirs etdilor
vo bu fikro goldilor ki, onlar ispan vo portuqallar kimi yeni 6lkolor agmaq vo yeni monbalorini
axtarmalidilar”.

Rusiya ilo ticarot miinasibotlori yaratdigdan sonra ingilis tacirlori gsimal-qorb vo gimal-sorq
istigamatlorinde Hindistana doniz yolu kosf etmak tosabbiislorini davam etdirirdilor. Bu mogsadloe
Rusiya va Orta Asiya vasitasilo Hindistan va Cina yol agmaq masalasi Moskva sirkatinin tizvlorinin
diqgatini calb etmisdi. Elo buna gors do 1558-ci ildo Antoni Cenkinson Buxaraya yola diisdii. 1558-
ci il avqustun 10-da ingilislordon ilk dofo olaraq Cenkinson Xozor sularinda tizorindo Miigoddos
Georgun qirmizi xag1 olan bayraq galdirdi. Bu ilk soyahotindo Cenkinsonu yalniz iki nafor ingilis
taciri miisayiot edirdi. Lakin 6zii ilo o godor yiik gotiirmiisdii ki, sonra bunlar1 qaldirmaq {i¢lin mino
gadar dava lazim olmusdur. Bu sayahatdon sonra Cenkinson bela naticays galdi ki, burada ticarat
faydasizdir, Orta Asiya vasitasilo Cino ¢atmaq ¢otin vo qorxuludur, hotta mévcud soraitdo tamamilo
geyri-mimkiindiir. Qeyd etmok lazimdir ki, 1558—1560-c1 illords hoyata kecirilmis bu soyahotin
Moskva sirkotinin sonraki faaliyyati ii¢iin cox boyiik shomiyyati olmusdur. Ingilis tarix¢isi Vaunun
geyd etdiyi kimi, R. Censlorun soyahoti Rusiya ilo Ingiltoro ticarotinin osasini qoydugu kimi,
Cenkinsonun bu soyahoti do Rusiyadan gabaq Asiya dlkslorine soyahatin yolunu gostorirdi vo bu
sayahat Moskva sirkatinin biitliin sonraki saylorinin istigamatini miioyyan etdi. Malum oldugu kimi,
Cenkinson bu soyahoti miiddotindo Sofovilor dovlati ilo ticarat haqqinda molumatlar toplamis vo
ehtimal ki, hom Hostorxanda, hom do Buxarada olarkon o, bu 6lkonin tacirlori ilo bilavasito alagoyo
girmis, 0yrona bildiyi malumatlari geri qayidarkon sirkotin idars heyatina toqdim etmisdir. Cenkinson
Hostorxanda olarkon xobar verirdi ki, tatarlar buraya pambiq, yun vo ipakdon hazirlanmis miixtalif
mallar gotirdilor; Iranda, mohz Samaxidan Rusiyada on ¢ox islonon ipok saplar, komar {i¢iin bozokli
ipak va s. bazon taxil vo qoz gatirirlor. Ovvallor Cenkinson bels fikirds idi ki, Xozor donizi vasitosilo
Sofavilor dovlati ilo ticarat etmok iimidsizdir, ¢iinki 6lkonin yollar1 ¢atin kegilon, ohalisi iso yoxsul
idi, onlara lazim olan Avropa mallarini iso Tiirkiyadon gotirmok olardi (Geyderov, 1982).

0, yazirdr: “...Samax1 (Midiya) vo Iran ticarotino goldikds, mon o haqda kosfiyyat apardim vo
dyrondim ki, o da tatar ticaratino banzoyir, yoni satis az, qazanc ciizidir, osas Iran ticarati iso Suriya
Livan donizine dogru gedir. Hostorxanda Samaxidan tacirlor vardi. Man homin tacirlors onlarin
mallar1 avozinds karazeya toklif etdim, lakin onlar raz1 olmadilar; ¢linki bunu onlarin 6lkasinds belo
ucuz almaq olard1”.

Lakin Buxara soyahotini sona catdirdigdan vo bu o6lkoalorlo ticarat imkanlar1 hagqqinda tam
molumatlar olds etdikdon sonra Cenkinson bels naticoys goldi ki, burada ticarat iigiin xeyli olverisli
imkanlar vardir vo sirkotin idaro heyati bu imkanlara lageyd qalmayacaqdir. Buxaradan gayitdigdan
sonra holo Moskvada olarkon Cenkinson agiqca bildirdi ki, Xozor donizi sahillorindsaki oyalstlor sirkot
liciin gozal foaliyyot meydani ola bilor. Onun bu miilahizosi bela bir fakta asaslanird1 ki, Islam dininin
sio moazhabino etigad edon Safavilar dovlati bu dinin siinni mazhabinas etigad edon tiirklors nifrat edir.
Ona gora do bu iki 6lko arasinda tez-tez miiharibalor bag verir vo bunun naticasinda bu 6lkolor
arasinda uzun miiddat ticarat tonazziilo ugrayir. Bu fikra miinasibat yerino diisordi ki, Sefovi-Osmanlt
miiharibalori tokco dini ziddiyyatlorin noticasi kimi deyil, daha ¢ox Avropa dovlatlorinin bu iki
miisolman, yaxin dovlatlori bir-birina gars1 qizisdirmaq, miitharibays colb etmok, bununla da xiisusilo
Osmanli doévlatinin Qarba genislonmasinin qarsisini almaq, onu Safovilorin ali ilo moglub etmok
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siyasatinin naticasi idi. Eyni zamanda onu da qeyd etmok lazimdir ki, Sofovi-Osmanli miiharibalori
Tiirkiyonin Sorqds, xiisusilo Qafqazda mohkomlonmak tosobbiislorinin naticasi kimi do meydana
¢ixirdi. Cenkinsonun fikrinca, har hansi bir Asiya taciri homin mallar1 gatirib ingilis mallari ilo doyiso
bilor, yaxud daha yaxsisi, homin sirket Iran orazisi vasitosilo kegirorok 6zlori ii¢iin homin mallar1 oldo
edo bilorlor.

Belalikls, Cenkinsonun Buxaraya etdiyi soyahat naticasinds Moskva sirkatinin idars heyati 1561-
ci ildo Sofovilor dovlsti ilo ticarst olagolori yaratmagi qorara aldi vo homin vozifonin yerino
yetirilmosini Cenkinsona havalo etdi. Professor I. A. Lyubimenko qeyd edirdi ki, bu soyahatin
(Buxara soyahatinin) an qiymsatli noticasi ondan ibarat oldu ki, sirket “Iran”la ticarot aparmaq tigiin
lazim olan moalumatlar1 alds etdi vo bundan sonra homin ticarat sirkatin asas vazifalorindon birino
cevrildi (Tolstoy, 1876).

1561-ci ilin may ayinda Antoni Cenkinson Londonu tark etdi vo bu soyahat naticosinds Ingiltoro
ilo Sofavilor dovlati arasinda XVI asrin 60—80-ci illorindo davam edon canli ticarat alagolorinin osasi
goyuldu. Sayahot haqqinda bohs etmomisdon dnco Moskva sirkotinin foaliyyotindo Azorbaycanin
yeri, Azorbaycanla ticaratin iistiinliiklori va ticaratds ingilis tacirlorinin mogsodlori boyiik shamiyyot
kosb edirdi. Belo ki, halo Rusiya ilo ticarat alagolorini davam etdirarkon ingilis tacirlori iimid edirdilor
ki, Rusiya vasitosilo Sofovilor dovlati ilo olduqca golirli vo faydali ticarat togkil etmak olar vo iimid
edirdilor ki, Xozor donizi vasitasilo Volqa ¢ay1 ilo yuxari, Dvina gay1 ilo asagi, Ag donizo dogru daim,
kiitlovi surotds Iran ipoyi vo ehtimal ki, Hindistandan odviyyat vo digor zinot seylori gotirmok olar.
Cenkinsonun soyahoatindon sonra Cenkinson 0zii, istorso do davamgilar1 ovvallor Rusiya oldugu kimi,
indi do Azarbaycani Sorgo dogru sonraki irsliloyislor tigiin dayaq montaqasine ¢evirmaya calisirdilar.
Dogrudan da, Moskva sirkatinin tacirlori Samaxida mohkomlona bildilor vo avvallor Xolmoqor sohori
oldugu kimi, indi do Samaxi 6lkonin i¢orilorine dogru irslilomak {iclin dayaq montoqasine ¢evrildi.

Ingilis tarix¢isi Vaunun fikrinco, Sofavilor dovlati ilo ticarat oalaqolerinin yaradilmasi vo inkisaf
etdirilmasinin ingilis tacirlori ii¢lin avvoldon ona gdro shomiyyatli idi ki, yaxs1 ipok istehsal edon
oyalatlor — Sirvan, Gilan vo Mazandaran 6lkenin simalinda, Xazar denizinin bilavasits yaxinliginda
idi vo beloliklo, Rusiyadan bura asanliqla golmok olardi. Bu hal portuqallara nisboton ingilis
tacirlorina xeyli Ustlinliikklor vad edirdi, ¢iinki portuqgallarin limanlart qiymotli Serq mallarmin
monbayindon bir nego mil uzaqhqda idi. Ikincisi, Tiirkiyo ilo Sofavilor dévloti arasinda daimi
miitharibs ehtimali vo belsliklo, Sofovilor dovlstinin Araliq donizi ticarst yolu vasitosilo Avropa
Olkolorindon mal alinmasiin kosilmosi ehtimali homin ticarstin Ustlinliiklorini daha da artirirdi.
Nohayat, ligiinciisii, ingilis tacirlori imid edirdilor ki, Sefovilor dovlstindon bir omaliyyat bazas1 kimi
istifado etmoklo Iran korfozino vo Hindistana dogru iralilomok vo cox arzu edilon Sorq mallarmi
Portuqaliya ilo toqqusmadan Volga—Xozor yolu vo simal vasitosilo Ingiltoroyo gotirmok olar.
Beloliklo, Sofovilor dovlati ilo olagolor yaratmaq liglin tortib olunan planlarin ovvolki planlara
nisboton tstiinliiklori tamamilo agkar idi (Akhmedov, 1967b).

Moskva sirkatinin iizvii, sirkotin Moskvadak: agenti Mixail Lokk Azaorbaycanla ticaratinin
listiinliiklori barodo danigsarkon yazirdi: “Rusiya vasitosilo Ingiltoroyo gedon “Iran” ticaratinin
Ingiltars {iciin fovgolado ohomiyyati olardi, bels ki, zinat seylori, adviyyat, ipak, rongsazliq mallari
vo s. mallar orada 6ziiniin ilk monboyindon alina bilordi. Biitiin bunlar tiirklor torafindon qorxu
olmadan, italiyanin, Ispaniyanin xobori olmadan vo Portuqaliyanin hor hansi icazosi olmadan
asanligla dasia bilordi; hom do Rusiya vo Iranm biitiin bu mohsullar1 simal donizlori vasitasilo coxlu
miqdarda Ingiltorays gedor vo homin mallarin dasmmasi iigiin hokmdara odalotli gémriik haqq:
vermoklo yenidon ingiltora tacirlori vasitesilo Finlandiyaya, Almaniyaya, Fransaya, Ispaniyaya va
Italiyaya ixrac oluna bilordi”.

M. Lokk daha sonra yazird1 ki, Iran ticaratina (Sofavilor dovlati ilo — T.B.) goldikds onun
zonginliyi Sl¢iilmazdir, ¢linki uzun illor orzindo Venesiya, Ankona, Messina, Raquza, Genuya vo
digor italiya sohorlori onlarin var-dévlatinin ¢ox hissasini gatirirdi. Bu da Italiya onun noticasi idi ki,
Teinson vo Hollob vasitosilo Suriyaya xam ipak, adviyyat, pambiq vo yun pargalar vo s. mallarla
ticaroat edirdilor (Shamkhaliyev, n.d.).
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Buxara soyahatindon sonra Cenkinson belo bir naticoya golmisdir ki, Moskva sirkoti bilavasito
Sofavilor dévlati ilo ticarat etmokdon olave, eyni zamanda homin sirkotin faktorlar “Iran” orazisi
vasitosilo gorqdon gotirilon mallarin bilavasito monboyina c¢ata bilordilor. Sirket Cenkinsonun
gotirdiyi dolillori kifayot qodor asaslt edib Sofovilor dovloting toskil edilon I ekspedisiyaya basgiligt
ona hovalo etdi. Onun monsoyi vo anadan olmasi tarixi haqqinda etibarli monbalori olmamasina
baxmayaraq (bazi tarix¢ilorin fikrinco, Cenkinson Uorksir qraflar1 oyan naslindon idi, basqalart onu
Oksfordsir oyalotindo Serlbyuri yaxmliginda Uelkot adli yerdo maoskon salmis Cenkinsonlar
familiyasinin banisi hesab edirdilor), he¢ siibho yoxdur ki, Cenkinson mongoco Britaniya
comiyyatinin burjua dairolorine yaxin olan oyan noslindon idi vo Ingiltoro ticarat kapitalinin
monafeyini ifade edirdi. Holo gonc ikon Cenkinson 1546-c1 ildo ticarat magsadils Sorq 6lkalorine
soyahot etmisdi. Sonraki illordo Cenkinson Ispaniya, Italiya, Yunanistan vo Tiirkiyays yola diismiis
Ingiltora toboolori igiin ticarat imtiyazlari almisdir. Antoni Cenkinsonun soyahoti 1561-ci il mayin
14-do, krali¢a I Yelizavetanin (1558—1603) hakimiyyatinin iigiincii ilindo baslamigdir. O, homin ilin
iyulun 14-do Rusiyadaki Miigoddes Nikolay buxtasina ¢atmis vo iyulun 26-da Moskva sirkatinin
oradaki niimayandalari ilo miisaviradon sonra buxtani tork etmis, avqustun 8-ds Bolgadiya, avqustun
20-ds iso Moskvaya ¢atmigdir. Burada Cenkinsonun Rus c¢ar1 ilo goriisii uzun miiddot bas tutmur.
Carin ona kraliganin xahisino asason 6z miilklorindon kegorak Sofovilor dovlatinin orazisine kegmayo
icazo verib-vermoyocayini bilmok {i¢iin ¢armn katibino miiraciot edir. Ona cavab verilir ki, o toraflora
— ¢orkazlorin torpaqlarina qosun gondormaya hazirlasdigindan giiman etmok olar ki, oraya getmoyo
icazo verilmoyocokdir. Bu cavabdan sonra Cenkinson geriys, Ingiltoroyo qayitmaga hazirlasdig
zaman carimn katibi Osip Nensye adli soxs ona bildirir ki, onun Irana getmosi barods soxson cara
hesabat verilmoyono gador yola ¢ixmasin. Bundan ii¢ giin sonra katib Cenkinsona bildirmisdir ki, ¢ar
noinki ona miilklorindon Irana getmoyo icazo verir, hom do xarici ddvlotloro moslohotci foxri
formanlar verarak 6ziiniin bazi islorini ona tapsirir. “Bundan sonra mon sofor hazirligina basladim vo
15 may 1662-ci ilds alahozrot ¢arin vo Iran sofirinin istiraki ilo nahar etdim.” (Gasanzade, 1991).

Qeyd etmok lazimdir ki, 1566—1572-ci illordo Antoni Cenkinson daha bu todqiqat iki dofo
Moskvada olmusdur. Axirinct dofo o, Ingiltora kraligas1 I Yelizavetanin Moskva ¢ar1 IV Ivanin
yaninda sofir kimi olmusdur. Cenkinson bu safarlorinds, xiisusilo Qafqaza vo Orta Asiyaya etdiyi
soforlorinde Sofovilor ddvlotinin gohorlori, adst-ononslori, iqtisadi durumu, regionun geopolitik
voziyyati haqqinda aydin tosvirlor vermisdir.

Antoni Cenkinson 1561-ci il avqustun 3-do Dorbondo golmis, avqustun 12-no godor orada
qalmigdir. O, geydlarinde Darband gohorinin qodimliyinden vo mdhtosom qala divarlar1 haqqinda
bohs etdikdon sonra yazirdi: “Derbond sohori hazirda iran sufilorinin (Safavilor dévletinin — T.B.)
hakimiyyoti altindadir vo sahildon donizo 41 doraco enlikdo yerlosir. Buradan biz conub-sorgo vo
conub-qorbo dogru toqribon 80 mil horokat edorok avqustun 6-da Sabrana ¢atdiq.” O, avqustun 18-do
Sirvan dlkosindoki Samaxi1 (Svamaky) soharino ¢atmis, ertosi giin Sirvan baylorbayi Abdulla xanla
(Obdolowcan) goriigsmiisdiir. Abdulla xan Cenkinsonu sl tomtoraqla garsilamis vo nahara dovot
etmisdir. O, 6z tosvirlorindo Abdulla xanmn yerlosdiyi c¢adiri, nahar zamani verilmis yemaoklor
haqqinda bohs etdikdon sonra goriis haqqinda yazir: “Naharin sonunda kral mana kus geldi (quosh
quelde), yoni xos goldin dedi.” (Makhmudov, 1991).

Bundan sonra o, mans din vo bizim 6lkolorimizin voziyyati ilo olagodar suallar verdi. Mandon
sorusdu ki, Alman imperatoru, Rus ¢ari, yoxsa tiirk sultani giicliidiir? Biitlin suallara mon lazim
bildiyim torzdo cavab verdim. Sonra o, monim golisimin saboblori vo soforimin davam edib-
etdirmoyacayim barads sorusdu. Cavab verdim ki, mon kralica torofindon bdyiik Sufidon dostluq vo
sorbast horokot etmok barado xahis etmok, homginin ona miilklorinds ingilis tacirloring ticarat iigiin
miithafizo varaqlori verilmosi barods miiraciot etdim. Bildirdim ki, bu ciir voraqlor onun tobosloring
do bizim 6lkoamizas goldiyi zaman verilocokdir. Bu 6lkalorimizin soraf vo rifahina xidmaet edocokdir.
Kral monim sézlorimi toqdir etdi vo bildirdi ki, moni miisayiot vo Fars korfozindoki Qoazvin qalasina
godar olan 30 giin arzindo miihafizo etmok iigiin dosto veracokdir.” Bu gostorisdon bohs edorkon
Azarbaycan ipayini olo kegirmok iistiindo Ingiltora, Venesiya Respublikasi1 vo Tiirkiys arasinda no
godar kaskin rogabat oldugu aydin gostorilir. Cenkinson yazir: Sirvan kralinin yaninda vo onun
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gobulunda oldugum zaman miixtalif masalslor barssinde apardigimiz danisiqlar zamanai... Abdulla
xan mandon sorusdu ki, biz — ingilislor tiirklorlo dostuq, ya yox? Man cavab verdim ki, biz he¢ vaxt
dost olmamisiqg. Ciinki onlar bizo he¢ zaman 6z 6lkslorindon ke¢ib Sufinin torpaqlarina golmoya icazo
vermomiglor. Lakin bizim yaxmligimizda venesiyalilar adli bir millat var. Onlar tiirklorlo bdyiik
raziliq soraitindo yasayir, onlarin torpaqlarinda bizim mallarimizla ticarot edirlor. Onlar bizim
mallarimiz1 baslica olaraq xam ipayo doyisirlor. Xam ipok iso oraya, bizim bildiyimiza géra Irandan
aparilir... Ogor tiirklor venesiyalilara icazo verdiklori kimi, Sufi do bizo 6z torpaqlarinda ticarot
etmaya ixtiyar versa, biza pasport vo toxunulmazliq voragslari verss, man siibha etmirom ki, burada
ticarat heg bir dovrde miiqayise olunmayacaq doracads genislonacok. Kral mani basa diigorak 6ziinlin
tam homroayliyini ifads etdi vo dedi ki, bu barods Sufiys yazacaqdir...”

Cenkinson avqustun 24-ds Abdulla xanla ikinci dofs goriisdiikdon vo ondan Sufinin gobuluna
getmok ticilin icazo aldigdan sonra yenidon Samaxiya qayitmis, oktyabrin 6-na godor orada qalmisdir
(Tumanovich, 1982).

Qeyd etmok lazimdir ki, Abdulla xan Cenkinsona Qazvino getmok ii¢lin biitlin tochizati olan at
bagislamis vo biitiin mallarini riisumlardan azad etmisdir. Cenkinson 6z gilindsliyindo Samaxidan
getmamisdon 6nca Sirvan baylorbayliyi haqqinda qiymatli tasvir vermisdir. “...Lakin getmomisdon
onca nainki adi Sirvan olan Hirkan 6lkasi, onun soharlori vo orada istehsal olunan mallar haqqinda
bozi geydlor etmok istoyirom. Bu 6lkonin krallar1 godim zamanlarda ¢ox qiidratli olmus vo fars sufilori
ilo doytlismok giiciindo olmuslar. Amma indi voziyyat tamamilo doyismisdir: noinki sohorlor, qalalar
va gosrlor tonazziilo ugramis, kral adi ¢okilon Sufiyo tabedir (biitiin hirkanlilarin 6z moxsusi krallari
olur) vo onun hakimiyysti altindadir. Sufi Hirkan1 miixtalif din ayriliglarina goére neco illor qabaq
istila etmis, bu 6lkonin tokco taninmis vo miidrik soxslorini deyil, bundan slavo sonradan iisyan
olmamasi {iclin Samaxida ag daslardan qala tikdirmis vo edam edilmis insanlarin baslarini bura
vurmusdur. Danizdon Samaxiya dove ilo yeddi giinliik yoldur. Olkanin on osas sohori Giirciistanla
sorhadds yerloson Ors soharidir. Bundan slavoe, soharin otrafinda xam ipak istehsal edilir; oraya ticarot
maoqsadile tiirklor, suriyalilar vo digor acnobilor galirlor. Bu 6lkade miixtalif ¢esidli, keyfiyyatli vo
zoruri mallar tapmaq da olar. Bunlara tobii sokildo 6lkodo yetisdirilon mohsullar, qiris vo hamar
gabigli qoz, kotan, xam ipak, adviyyatin biitiin névlorini vo Sorqi Hindistandan az miqdarda gatirilon
digor mallar1 alds etmak olar. Lakin burada bol olan asas mahsul biitiin ndv xam ipokdir. Samaxidan
bir qodor aralida indi Sufi torofindon dagidilmig qodim Giiliistan (Gullistone) qalast yerlasir. O,
diinyanin on mohtosom qalalarindan biri hesab olunur: Boyiik Aleksandr onu foth etmomisdon ovval
uzun miiddet miihasirade saxlamigdir. Bu qalanin yaxinliginda mohtosom bir monastir yerlagir. Bu
monastirda kralin qiz1 atasinin onu zorla tatar hokmdarlarindan birino vermak istodiyino gors 6ziinii
Oldiirmiis Amelek Xanna (Amelek Channa) dofn olunmusdur. O gedibmis ki, he¢ vaxt bakiraliyinin
pozulmasina imkan vermoyacokdir. Ona gdra do 6lkonin qizlar1 har il onun qobri iistiindo gz yast
axidirlar.” (Akhmedov, 1967a).

Bu 6lkoado on yiiksok hissada Arpoest adli iki boyiik buynuzlu, tok gozlii, quyrugu inok quyruguna,
qulaglar vo gozii atinkina oxsar nohangin yasadigi, yerli shalinin arasinda Kuifis (Quiqfs) adli dag
yerlasir. Deyilonlore gora, bu ocaib Xokorxams (Houcoir Hamshe) adli miiqaddass kisi golono qodor
yaxina heg¢ kasi buraxmirmis. Sufilorin qohumlarindan biri daga ¢ixaraq bu nohango qalib golmis,
onun Lamsiaq adli arvadini vo oglu Aftrrini zoncirlomisdir. Bu golobayo goro 6lkonin ohalisi onun
xatirasini oziz tutur. Sayislora gora, bu giin do heg kasin yaxinlasa bilmadiyi bu dag olduqgca pis qoxu
verir.” 1562-ci il oktyabrin 6-da Samaxidan ¢ixan Cenkinson oktyabrin 16-da Ordabils, noyabrin 2-
do 150 Qazvin sohoring catir. Qeyd etmok lazimdir ki, 1559-cu ilin sonunda tlirk sultan1 Siileymanin
oglu Boyazid atasma garsi lisyan edorok moglub olmus vo ailosi ilo birlikdo Qozvin sohorino I Sah
Tohmasibin sarayma ponah gotirmisdir. Toqriban Cenkinson Qazvine golmomigdon bir miiddat avval
osas vozifosi sahin Boyazidi tiirk sultanina qaytarmasina nail olmaq olan niimayands heyati do buraya
golmisdi. Cenkinson geyd edir ki, bu heyat onun Qazvinas galisinden dord giin 6nco, Oqtay Ofondiyev
159 Qazi ©hmad Qaffarinin Traix-i-cahan-ara ssaring istinad edarak 1562-ci ilin iyulunda galdiyini
geyd edir. Bu nlimayondo heyatinin soforino vo Sofovilor ilo Osmanli dovloti arasinda imzalanmig
siilh miigavilesindon bohs edon soyyah yazir: “...Hor iki torof ©l-Quran (Alcaron) ganununa goro
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mohkom andlagmalarla siilh baglamisdir. Hor bir torof siilho riayot etmoyi o6hdolik gotiirmiis,
hokmdarlardan birinin digor hokmdarlara qars1 miihariboays baslayacagi toqdirde qarsiliqli yardim
edocaklorine and igmislor. Siilh miigavilosi imzalandigdan sonra Sufi atasinin yanindan qagaraq onun
yanina golon vo dord il sarayda yasayan Boyazid sultanin gotli barodo amr vermisdir. ...Miiqavilo
imzalandiqdan sonra Qazvindaki tiirk tacirlori sofira bayan etdilor ki, monim galisim onlarin ticaratini
pozacaq. Onlar sofiro dedilor ki, Sufiyo catdirsin ki, agor o, boylik sultanla dostluq vo miittofigliyo
omol etmok istoyirso, mono xos miinasibat baslomosin. Tiirk tacirlorinin bu xahisi barads sofir Sufiyo
ciddi toqdimat verdi.”

Sah Tohmasib noyabrin 20-do Cenkinsonu gobul etmisdir. Qabulda ingilis taciri saha galisinin
moram vo mogsadi barodo molumat verorok hodiyyalor vo Ingiltoro kraligasi 1 Yelizavetanin
formanini toqdim etmisdir.

Bu goriis zamani sah Cenkinsonla bir sira masalolor — beynolxalq voziyyat, din vo s. haqqinda
fikir miibadilosi aparmis, Ingiltoro tacirinin sofarino ehtiyatla yanasaraq ona qeyri-miioyyon
miinasibot gostormisdir. Sahin belo movge tutmasini iso Cenkinson sahin tiirk sultani ilo olan ittifaq
vo dostlugu ilo baglayirdi.

“Sufi monimlo slagodar miisavirlori vo yaxin adamlart ilo moslohotlogmisdir (Azerbaydzhan
tarikhi, 1996).

Onlar onu inandirdilar ki, monim qobulumu yaxs1 toskil etmasi vo monim bir firong olaraq qardasi,
Boyiik sultana diigman olan xalqa moxsus oldugum {i¢iin ona forman va hadiyyslor vermasin. Onlar
deyirdilar ki, bu xobarin sultana gatacagi toqdirds yeni ittifaq vo dostluq pozula bilor. Onlar ham do
hokmdarin kafirlor ilo dostluq etmoys liizum olmadigini deyir, moni gotirdiyim formanla birgo
sultanin yanina géndormoyi toklif edirdilor.”

Qeyd etmok lazimdir ki, Sirvan baylorboyi Abdulla xanin maslohati ilo sah 6z qorarini doyismis
va 1563-cii il martin 20-ds (bu tarixdo Cenkinson torofindon anlasilmazliga yol verilmisdir. Ciinki o,
Qozvina 1562-ci il noyabrin 2-ds golmisdir) sayyaha qizil pargcadan olan zongin paltar bagislamigdir
(Gerson, 1912).

Cenkinson Abdulla xanin bu toklifi vo bunun saha neco asaslandirilmasi barads yazir: “...0,
(Abdulla xan) saha maslohat goriirdii ki, onun torpagina 6z istoyimlo goldiyimi nozors alaraq mona
gars1 miinasibatini doyissin. Ogor moanimls pis davransa, az sayda acnabi onun 6lkasini ziyarat edocok
vo ona ziyan veracokdir.” Qeyd etmok lazimdir ki, soyyah bu masolo barodo Qozvindon geriyo
gayidarkon aprelin 15-do Abdulla xanla névboti goriisiindo do bohs etmisgdir. ...Abdulla xan bilirdi ki,
ogor o, olmasa idi mon tamamilo maglubiyyato ugrayar vo geyri-qanuni miisavirlorin maslohatlori,
xlisuson bu isin sifaris¢ilori vo moslohatcilori olan seyidlorin (Zieties) vo ruhanilorin inandirilmast
noticosindo mon mohv ola vo sufidon tiirk sultanina hadiyys gondars bilordim. Sufi 6zii svvalco mono
yaxsiliq etmayi ¢ox arzulasa da vo mani yaxsi1 qobul toskil etmak istass do, Boyiik tiirk sultani ilo siilh
vo dostluq miigavilasini imzalamasi buna mane olmusdur. Kral (Abdulla xan) dedi ki, biitiin bunlara
baxmayaraq Sufi mone yazmigdir ki, son monim 6lkomin arzu edilon qonagi oldugundan sono yaxsi
gobul togkil etdim. O, moni ¢ox liittkarligla qarsiladi.

Homin moanbaya istinadon prof. S. Oliyarov vo F. R. Mahmudovun va b. torafindon tortib edilmis
“Azorbaycan tarixi haqqinda qaynaqlarda”, s. 222-do diqgotdon yaymmisdir. Lakin ingilis dilindo
orijinala istinad edon Ogqtay Ofondiyevin Azaorbaycan Sofovilor dovleti kitabinda tarix
gostorilmomisdir (Lyubimenko, 1912a).

Cenkinson bu imtiyaz formanim1i Azorbaycana ekspedisiyaya golmis Moskva sirkotinin
niimayandolori Tomas Olkok vo Corc Renniys vermisdir.

Ingiltarayo qayidan Cenkinson aprelin 21-do Samaxini tork edorok 21-do Xozorin sahiline, 30 may
1563-cii Hostorxan sohorino, iyunun 15-dok orada qaldigdan sonra avqustun 20-do Moskvaya
qayitmisdir. Sofovilor dovlstindon gotirilmis biitiin mallar imperiya xozinasino dasindi. Cenkinson
carin ailasi va sirkato hesabat tigiin gotlirdiiyli miixtolif rong vo ndvbandv islonmis ipak va qiymatli
daglari cara togdim etdi. Sirkot 6zlino moxsus olan kobud katan, ronglonmis vo xam ipak vo s. mallar
sirkotin Moskvadaki anbarma y13d1 vo 1564-cii ildo Ingiltoroys gonderdi. Ingiltoroyo gondorilmis
xam ipok burada olduqgca bdyiik tesir buraxdi. Belo ki, Ingiltoronin Fransadaki sofiri Tomas Simit
1564-cii ilin noyabrim 22-do Uilyam Sesilo yazirdi: “Esitmisom ki, Rusiya vasitosilo Ingiltorayo
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gotirilon Midiya ipayi heyratamizdir.” Qeyd etmok lazimdir ki, yalniz kosfiyyat xarakteri dasiyan
birinci ekspedisiya noticosindo sirkot Azorbaycandan 40 min livr doyori olan mal aparmisdir
(Pnteshestvenniki ob Azerbaydzhane, 1961).

Ingiltorays yola diismozdon qabaq 1564-cii ildo Cenkinson cardan sirkot iiciin yeni imtiyazlar
almis vo Moskva sirkotinin niimayondosi Tomas Qolvera vermisdi. O, bir miiddot Moskvada
qaldigdan sonra iyunun 28-do Londona ¢atmisdir. ingiltors tarixgisi Villianin fikrinca, bu imtiyazlarin
rusca variantinda iran adi ¢okilmoasa do, siibhasiz ki, Cenkinson yola diismozdon avval Ingiltoronin
Irana yeni ticarot ekspedisiyalarmni razilasdirmisdir. Sonralar Azorbaycana gdndarilon ekspedisiya-
larda istirak etmasa do, Cenkinson bu sayahatlora ¢ox bdyiik ohamiyyat verirdi vo Azorbaycana
gondorilon II ekspedisiya mohz onun togabbiisii ilo toskil olunmusdur.

1563-cii ildo Moskva sirkatinin allorindo Abdulla xanin formani olan (Antoni Cenkinsonun onlara
verdiyi) névboti niimayandas heyati Sofovilor ddvlatine golmis vo onlarin bu soyahati 1565-ci ilo godor
davam etmisdir. Bu heyato soyahot zamani 6ldiiriilon Tomas Olkok, Corc Penn vo Rigard Cini daxil
idi. Bu ekspedisiya sirkotin xidmotgisi Rigard Cini torafindon tosvir edilmisdir. Moskva sirkatinin bu
ekspedisiyasi onlara verilmis imtiyaz moktubundan istifado edorak Sofovilor dovlati ilo slagslori daha
da genislondirmok moqsadi dasiyirdi. Ekspedisiya tizvlori 1563-cii il avqustun 4-do Xozar sahillorine
catmis vo 21-do Samaxiya golmisdir.

Ricard Cinin “...Saraya goldikdon sonra biz kralin yanina g¢agirildiq. Biitiin oyanlar kralin
otrafinda oturmus vo yero xalga dogonmisdi. Kral hamiya, o climlodon bizo harada oturmagi gostordi”
tosvirlordon goriindiiyii kimi, Abdulla xanin Moskva sirkotinin niimayondslorini mehribanliq vo
tomtoraqla qarsilamasi bir daha onun bu slagoalorin inkisaf etdirilmasina olan raziligmmi vo eyni
zamanda maragini ifads edir ki, bu haqda sonra bohs edacoyik.

Bir miiddot Samaxida ticarat etdikdon sonra ekspedisiyanin bascisi Tomas Olkok oktyabrin 22-
do Qazvina yola diisdii. Cini iso Samaxida qalaraq Samaxi1 ayanlar1 torafindon alinmis mallarin pulunu
toplamali idi. Lakin borclar1 toplamaq olduqca ¢otin idi. Qazvindon qayitdigdan sonra Olkok birbasa
Samax1 yaxinligindaki “Lyuvanta” adli sohords olan Abdulla xanin yanina getmis vo ayanlarin 6z
borclarin1 qaytarmasini xahis etmisdir. Lakin bu zaman rus tacirlorindon biri Qozvino gedorkon
togqusma zamani yerli adamlardan birini 61diirmiis vo Abdulla xan bundan xabor tutduguna gors o,
dorhal 6z mallarini yola salmigdir (Cherkashino, 1953).

Bu soyahot zamani ekspedisiyanin raisi toyin edilmis Tomas Olkok Qazvindon Samaxiya golorkon
yolda dldiiriiliir. Onun 6ldiiriilmasi ekspedisiyanin islorinin demak olar ki, dayanmasina sabob olur.
Bundan sonra sirkotin yalniz bir xidmatgisi Rigard Cini Sirvanda demak olar ki, yegans acnobi tacir
idi. O yazir: “Tomas Olkokun 6liimiindon sonra mandan basqa bu 6lkods heg bir basga dinli insan
galmamisdi.” Ruslarin tacili olaraq tabelorindo olan mallar1 donizlo gondordiyini géron Cini alindo
¢oxlu migdarda mallarin mohv ola bilocoyindon qorxaraq Rusiyaya gondorir. Sonraki III
ekspedisiyada Tomas Olkokun 6liim soboblorindon bohs edon Eduards yazir: “...Tomas Olkokun
Oliimii ilo bagh biitiin haqigatlor molum deyil. Boazilori hesab edir ki, gatl borclarint 6domadiklori
tictin Olkokun tozyiqine moruz qalan yerli oayanlar torafindon toradilib. Digorlori iso hesab edir ki, asl
hoqiqatde Olkok hokmdarin hiizurundan gedorkon 6zii ilo ¢oxlu pul apardigini fikirlogon firildaqgilar
onu pusaraq Oldiirmiislor” (Makhmudov, 1985).

Cinninin malumatina gora ekspedisiya 0z foaliyyoti zaman1 miixtalif ¢otinliklora moruz qalmisdir.
ovval o, mallar1 yola saldigdan sonra 6 hafto Samaxida galmis vo boyiik ¢otinliklorlo 1 500 manat
moblaginds borclari toplaya bilmis, lakin bu pulu vo aldig1 mallar1 Moskvaya gatirs bilmis vo Qolvera
togdim etmisdi. Bundan olavo, Cini fordi ticarat vo bunun naticoasindo sirkoto doyon zorordon ciddi
sikayot edirdi. Cini 6z hesabatinda yazirdi ki, bu soyahot naticasindo Qolver 100 manat, Ricard
Conson adl1 bir nafar 20 manat, Tomas Pet adl1 bir nafor 50 manat, Ivan Ceremisen adli bir nafar 70
manat qazanc gotliirmiisdiir. Bundan slava, Cinninin fikrinco, bu soyahotdo Rus ¢ar1 da maraqli idi vo
cox gliman ki, qoydugu mablogdaon iki vo hatta ii¢ dofs artiq qazanmisdir. Hom ds Cinninin fikrinco,
basqa fordi tacirlor kimi qarsida ekspedisiyanin xorclorinin xeyli hissasini 6domomis, demali, ¢arin
vo fordi ticaratcilorin xorci olave ylik kimi sirkatin {izorine diismiisdiir. Beloaliklo, Cini gostorirdi ki,
onlarin ¢okdiyi zohmatin bohrasini basqalar1 gotiirdii vo ona goro do fordi ticarato vo mohtokorliyo
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son qoymasini tolob edirdi. Ingilis tarixgisi Villam yazir ki, bu sayahat noticosindo ingilis tacirlorinin
xeyli xam ipak gotirmasina baxmayaraq, bu sayahatin sirkat li¢iin na doracado galirli oldugunu demak
¢atindir. Lakin o, burada qeyd edir ki, biitiin gostarilon ¢atinliklora baxmayaraq Cini homin ticarati
davam etdirmoyi vo onu “biitiin adviyyatin gotirildiyi” Gilan oyalatine genislondirmoyi tovsiys edirdi
(Cheinie recommended a continuance of Persian trade and its extension to the province Gihlan, “All
spices be brought”).

Cini sonralar tortib etdiyi giindsliyinds yazird1 ki, monim soxsi fikrimca, bels soyahatlori davam
etdirmok lazimdir, homginin bunu indiys gadar ticarat etmadiyimiz Gilan Krallig: ils ticarati davam
etdirmak lazimdir. Qazvin vo Hormiizs yaxin olan Gilanda har ciir adviyyat mallari tapmaq olar. Cini
burada ticarat togkil etmayi lazim bilirdi, eyni zamanda xobardarliq edirdi ki, buraya R. Censon kimi
pozgun vo sarxosluqla mosgul olan adamlar gondorilmasin, ¢linki bu, bir torofdon ingilis tacirlorinin
niifuz vo séhratini azaldir, ikinci toraofdon iso belo adamlar gondorilso sirkat heg vaxt 6z golirinin
miqdarini miiayyon eds bilmoyacokdir (Onuilakhi, 1982).

Ingiltaranin Safavilar dovloti ilo slagalorinin genislonmasi

a) Moskva sirkatinin Azarbaycana iiciincii va dordiincii ekspedisiyalart

Artiq qeyd etdiyimiz kimi, Azarbaycana gondarilon ilk ekspedisiyalar ingilis tacirlori tiglin ¢ox
ohomiyyoatli oldu. Tokca I ekspedisiya naticasinda 40 000 livr doyari olan mal aparilmis, lakin bunun
bir hissasi yolda kazaklar torofindon qarat edilmisdi. Ingilis tarix¢isi, professor Skott belo hesab edir
ki, Rusiyaya ilk soyahot sirkoto xeyli ziyan vermisdir ki, bu da Iran ekspedisiyalarnin golirlori
hesabina 6donilmisdir. Moskva sirkati yaxsi basa diislirdii ki, Sofovilor dovlati ilo ticaroti davam
etdirmoyo layiqdir. Ingilis tacirlori {iciin conub okean yoluna nisbotan Volga—Xozor ticarot yolunun
iistiinliiklori ondan ibarat idi ki, ovvelden ingilislor bu yol wvasitesilo tiirklor, venesiyalilar,
portuqaliyalilar, isveclor, polyaklar, danimarkalilar vo s. torafindon onlar {i¢iin qorxulu olan ragabato
rast golmodon maneoasiz surotdo Rusiya vo bir sira Sorq Olkoalorinin zongin bazarlarina daxil ola
bilirdilar. ikincisi, bu yoldan istifade etmokls ingilislor 6zlorino lazim olan Serq mallarmni bilavasito
Serq tacirlorindan va yerli ohalidon daha ucuz qiymotos ala bilardilar. Uciinciisii, simal yolu nisboton
daha qisa vo daha tohliikasiz idi. Nohayat, dordiinciisii, bu, conub okean yoluna nisboton 2-3 dofo
ucuz basa galirdi.

1565-ci ilin yazinda {glincii ekspedisiyanin togkili ii¢lin hazirliga baslandi. Bu iso sirkotin
Moskvadaki agenti T. Qolver bas¢iliq edirdi. Bu ekspedisiyanin toskili sirkotin foaliyyatinds yeni
morholoni toskil edir. Indi sirkotin baslica mogsodi Sofovilor dovloti ilo ticarat olagoalorini
genislondirmak vo miintozom qaydaya salmaq, bu olkede 6z movqgelorini mohkomlondirmak idi.
ovvalco ekspedisiyaya basciliq etmok Sofovilor dovlatindo agent vozifasine toyin olunmus Eduard
Klarka tapsirilmigdir. Lakin Klark yola diismozdon oavval gofloton vofat etdi vo onu Rigard Conson
ovoz etdi. A. Kitgin vo sirkotin {izvii A. Eduards bu ekspedisiyada sirkotin assisentlori kimi istirak
edirdilor (Christopher, 2000).

Ekspedisiyanin istirakcilar xiisusi olaraq Azarbaycan sayyahlari tigiin diizaldilmis 30 tonluq kigik
gomido 1565-ci ilin may ayinda Yaroslava goldilor.

Holo IIT ekspedisiya yola diisgmozdon avval sirketin idare heyoti Volqa—Xozor yolu ilo yiik
dasimaq iigiin xlisusi gomi qayrilmasi haqqinda diisiiniirdii. Ekspedisiya istirak¢ilarindan biri olan A.
Eduards 1565-ci ilin maym 15-do Yaroslavda sirkotin idars heyotinin katibi Tomas Nikolsun
tinvanina gondardiyi maktubda geyd edirdi ki, sirkotin malin1 vo ylikiinli dagimaq ii¢iin qayrilmis 30
ton tutumu olan gomi olduqca ki¢ikdir. Buna géro do Eduards 60 ton vo daha ¢ox tutumu olan gomilor
hazirlanmasi tiglin Yaroslava gomiqayirma ustalar1 gondarilmasini toklif edirdi. Onun fikrincs, bes
gominin hazirlanmasi ¢ox faydali olardi. Ciinki sirkotin 6z mali az oldugda gomi yerli tacirlora xidmot
edo bilordi, yerli tacirlor onlarin yiikiinii dasimaq ovozinds fraxt vermoyo havaslo razilasirdilar.
Eduards belo hesab edirdi ki, ogor gomi qayrilsaydi, sirkatin yol xarclori xeyli azalar, xidmotgilori vo
dasman yiikiin tohliikesizliyi xeyli tomin olunardi. Ciinki Eduardsin fikrinco, yerli gomilor Xozor
donizindo lizmok ti¢lin ¢ox tohliikkosiz idilor. Yaroslava yola diisorkon gomido ekspedisiya
bascilarindan olavo 4 ingilis doniz¢isi vo 32 yiik karzeya vardir (Shamkhaliyev, 1958a).
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Beloliklo, 1565-ci ildo Sofovilor dovlotino Moskva sirkotinin ndvbati, liclincii ekspedisiyast
baslamigdir. Bu, Artur Eduards vo Aleksandr Kitgen daxil idi. Soyahot zamani oktyabrin 23-do
xidmot¢i Rigard Conson vo doniz¢i Rigard Devis holak olmusdur. Bu ekspedisiya osason Artur
Eduardsin sirkotin katibi Tomas Nikolsa 1565-ci il iyulun 26-da vo 1566-c1 il avqustun 8-do
tinvanladig1 moktublarda otrafli tasvir edilmisdir (Ashurbeyli, 1992).

Bu ekspedisiyanin moqsadi artiq osas1 qoyulmus Ingiltora—Safavi alagelorini genislondirmok vo
ingilis tacirlori ligiin yeni imtiyaz formanlar1 almagqla tohliikesiz, giizostli ticarat miihiti yaratmaqdan
ibarat idi. Artur Eduards bu haqda yazir: “...Allahin kdmokliyi ilo biz sahdan (Sah I Tohmasib —
T.B.) arzu olunan imtiyazlar1 vo formanlari alacagiq. ...Man slibha etmirom ki, imtiyaz aldo olunarsa,
biz rahatliq alds edacok va tezliklo xam ipak va ipok mohsullari, hor ndév adviyyat ilo barabar digor
yerli mallar alib-satan boytiik firmaya ¢evrilocoyik.” Onlar homginin bu soraitdo Sofovilor dovlostinin
sorhadlori hiidudunda ipoyin vo digor Sorq mallarinin daha ucuz vo keyfiyyatli oldugu yerlors,
xuisusilo Gilan vo Hormiizls ticarato can atirdilar. Bunu Eduardsin moktubundan goétiiriilmiis fikirlor
“...Hostorxandan Gilan adli vilaysto donizlo 7-8 giino getmok olar. Zonnimco, golocokds ora getmok
bizim xeyrimiza olacaq.” bir daha tasdiq edir. Sonra o, Gilanla ticaratin iistiinliikklorindon bohs edorak
yazir: “...0Orada kavasi ¢ox ucuzdur. Samaxiya onu Gilandan gatirib satirlar ki, burada bizim pulla 5
pens edir. ...Gilanda sirkotin mal ehtiyacini 6domak ii¢lin kifayoat qodor xam ipok var. ...Oradan
Qoazvino dord glinliik yoldur” (Azerbaydzhan tarizht uzre gaynaglar, 1989).

Sentyabrin 11-do Samax1 gohorino golon ingilis tacirlorini 17-do Sirvan hakimi Abdulla xan
tomtoragla gobul etmisdir. Bu goriislo Abdulla xan Sirvanda ingilis tacirlorine islomak iigiin har ciir
sorait yaradacagini, “..bizo ziyan vuran bir adam gorso, digorlorino dors olsun deyo onu
caozalandiracaq. Beloliklo, biz sakit yasayacaq vo sikayotlonmaoya heg bir sey olmayacagini” boyan
etmisdir. O homginin tacirlors 6lkosi ilo bagh istoklorini vo problemlorini yazili sokildo qeyd edorok
ona vermayi tapsirmigdir. Fikrimizca, bu toklifin reallasacagi toqdirdo Abdulla xan ingilis tacirlori
vasitosilo onlara verdiyi imtiyaz formanlarma yerli momurlarin neco riayst etmasini dyronacok,
yaranacaq problemlori holl edocok, homg¢inin ingilis tacirlorino olan borclarin yigilmasina da dostok
vera bilordi. Eduards daha sonra yazir: “...Biz onu etmoyo hazirlasan zaman ke¢on oktyabrin 2-do
Allah dostumuz kralin yer iiziinds siirdiiyii hoyata son qoydu. Onun olmamasi naticasinds biz holo do
o vaxtdan bari borclarimizi ala bilmomisik™ (Yefendiyyev, 1993).

Qeyd etmoak lazimdir ki, 1549-cu ildon Sirvan baylorbayi olan Abdulla xan Ustacli hakimiyyato
goldikdon sonra dziindon gabagki baylorbayi ©lqas Mirzonin (I Tohmasibin gardasi, Sah Ismayilin
ikinci oglu) torafindon qaldirilmig iisyani yatirildigdan sonra Simali Azorbaycanda qayda-qanun
yaradib morkozi hokumotls slagoni giiclondirmisdir. Bununla yanasi, niifuz qazanaraq 6lkoni demok
olar ki, miistoqil idars etmaya baslamisdir. Onun Ingiltora dovletinin ticarot sirkatine “6z adindan”
imtiyazli forman vermosi, Rusiya ¢ar1 ivan Qrozninin yania yeno 6z adindan elgilor géndormasi vo
basqa faktlar bunu gostorir. Professor Siileyman Oliyarh qeyd edir ki, ola bilsin bu faktlarin arxasinda
Abdulla xanin Sirvani tam miistoqil dovloto cevirmok istomosi dururdu. Hor halda Ingiltors toboasi,
inanilmis Antoni Cenkinsona “an gizli lirok sirlorini” Moskva c¢arina bildirmayi tapsirmasi vo oraya
Ozilinlin yeni elgisini gondormosi tosadiifi deyildi. Abdulla xan séziin asl monasinda ingiltoro
tacirlorinin Azorbaycanda foaliyyot gdstormasi vo bu olagolorin yaranmasinda on miihiim simalardan
biri idi. Moskva sirkatinin xidmoatgilori onu 6zlorino on yaxin himayadar hesab edirdilor. Tosadiifi
deyil ki, IT ekspedisiya zamani1 6ldiiriilmiis Tomas Olkokun borclarindan bohs edon Artur Eduards
yazir: “Tomas Olkokun borclarina galinco, onlari almaga heg bir timidi yoxdur. Lakin onlar itirilmoyo
bilordi, olbatto, ogor hokmdar sag olsaydi. Inaniriq ki, onun yerino Allah bizo onun godor rohmdil
hoékmdar géndoracok. Deyilonlors goéra, etibarli monbodon verilon molumata goro hokmdarin Mirzo
adli oglu olacaq.

1566-c1 il aprelin 29-da Moskva sirkatinin Sofovilor dovlstine golmis III ekspedisiyanin
tizvlorindon Artur Eduards Sah Tohmasib torofindon gobul olunmusdur. Bu goriisdo sah tacirlora
imtiyaz formanlarmi veracayini vad etmis, onlara Ingiltors, ingiltoro—Rusiya alagolari va beynolxalq
vaziyyat haqqinda fikir miibadilesi aparmisdir. Goriisiin sonunda sah 6z katibina tapsirmisdir ki, ona
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lazim olan mallarin, xiisusils yaxsi tikilmis London mahudunun hor néviindon bir top gotirmak {i¢iin

siyah1 hazirlasim.

Qeyd etmok lazimdir ki, homin il iyunun 29-da Sah Tohmasib Artur Eduardsi yenidon gobul etmis
vo Moskva sirkotino {invanladigi yeni imtiyazlar formanini ona togqdim etmisdir. Artur Eduards bu
gorilis hagqqinda bohs edorak yazir: “...Homin giin mon arzu etdiyim kimi sizin iigiin imtiyaz formani
aldim. Forman mdhiirli idi vo sahin imzasi ilo tosdiglonmisdi. ...Sah mono dedi ki, aldigim formanda
no iso xos golmaso, onlart doyisdirmok miimkiin olacaq. Cavabimda mon ona tozim etdim vo
olahozroto an somimi vo xos arzularmmi yetirorok dedim ki, ¢ox tez bir zamanda Ulyahozrot kraligamiz
bizo gostordiyiniz xeyirxahliq barads bilocok.” (Mugalinskiy, 1997).

Sah Tohmasibin yuxarida gostarilon formanina asasan ingilis tacirlori — ser Uliyam Harrard,
ser Uliyam Cester, ser Tomas Lodc, conab Antoni Cenkinson, conab Tomas Nikols va Artur Eduardsa
Safavilor doviati arazisinda, o ciimlodon Azarbaycan torpaqlarinda asagidak: ticarat imtiyazlart
verildi (Makhmudov, 1980):

1. Onlara “sahin hakimiyyati dovriinds vo golocokds onun varislorinin zamaninda har ciir gémriik
vo riisumlardan azad olunmaq hiiququ boxs edilir”, ingilislor “ticarat moqsadils, sarbast suratda,
istadiklori adamlarin miisayisti ilo momlokatin biitliin soharloring, sahin biitiin miilklorino gedo
bilar, istadiklori mallar: alib-sata bilarlar™.

2. “Ingilis tacirlorinin gedocayi vo qalacag: biitiin sohorlorin bas canisinlori, yerli hakimlori vo
mohkomao hakimlori onlar1 himayo etmali, hor ciir komok gdstormali, arzuolunmaz adamlardan
gorumali, onlara har hansi zoror vuran soxslori cozalandirmalidirlar.”

3. Ingilislordon “hor hansi moblogds pul almis soxslor, kimliyindon asili olmayaraq borcunu
vaxtinda 6days bilmodikds mohkamayas calb olunmali va elo homin giin do borcunu 6domalidir.”

4. “Kompaniya iizvlorinin icazasi vo raziligi olmadan heg bir kas, movqgeyindon vo ad-sanindan asil
olmayaraq, haqqni 6domoadon ingilislordon hor hansi mal vo hadiyyo almaga cosarat gostora
bilmoz.”

5. “Ingilis tacirlorindon vo ya kompaniyanin xidmotgilorindon biri, hor hansi tesadiif iiziindon, sahin
tobaslorindon kimsani dldiirarso, bu iso gors sirkotin mallarina toxunulmamali, togsirkardan basqa
he¢ kos mosuliyyot dagimamalidir; togsirkar {izorindo odalot mohkomosi qurulmali, hom do
hokmdarin xobari vo icazasi olmadan cozalandirilmamalidir.”

6. “Kompaniya lizvlorinin verdiklori vo golocokds veracoklori borc onlardan hor hansi birino
digorinin istiraki olmadan, hom ds sonuncunun sag olub-olmamasindan asili olmayaraq
Odonilmolidir.”

7. “Heg kimin alinmis vo satilmis hor hansi bir mal1 geri qaytarmaga haqqi yoxdur.”

8. Kompaniyanin mallar1 “doniz sahilino ¢ixarildigda sahin toboslori bu mallarin quru yolla
dasinmasina kdmok gostormolidirlor.”

Artur Eduards geyd edir ki, “bu forman dord niisxado, ikisi iso monim xahisim ilo sizo gdndormak
tclin tlirk dilinde yazilmisdir. Niisxalordon birinin arxasinda slahozratin almaq istadiyi mallarin
siyahis1 verilib.” Qozvindon Samaxiya golon Eduards burada hokmdarin olmamasindan,
“...hokmdarin yaxud rohborin olmamasi ilo bagh olaraq bu 6lkads islor méhkom deyil” ifadasini
islodorok, buna goro do yaranmis geyri-miioyyonlikdon sikayatlonir. ““...Rohbar iso zonnimizco, Mirzo
olacaq. Bes-alt1 giindon sonra biz bunu bilocoyik. Artiq vaxtdir, ¢iinki adamlar talanmaq qorxusuna
goro soforo ¢ixmaq istomirlor.” Belo soraitdo onu daha ¢ox narahat edon iso borclarini geri ala
bilmomosi idi. Soyyah yazir: “Ogor bura rohbor toyin olunsaydi, mon tezliklo sizin borclarmizi
alardim, ¢iinki onlar sah torafindon verilon imtiyaz formanina sayqisiz yanagsmaga ciirot etmozdilor”
(Azerbaydzhan tarikht. 7-childde. III ch., 2000).

1568—-1569-cu illords torkibindo Artur Eduards (artiq ikinci dofs), Con Spark, Lorens Cepmen,
Xristofor Fouset vo Rigard Pinqlin daxil oldugu ingilis tacirler dostosi dordiincii dofo Azarbaycana
galdi.

Lorens Cepmenin 1569-cu il aprelin 28-do Londona yazdigi moktubda yazir: “...1568-ci ilin
iyununda Yaroslavldan ¢ixaraq avqustun 14-ds Sizin ‘Allahin marhomati’ (Grace of God) gomisindo
limana ¢ixdiq. ...Sentyabrin 1-do Samaxiya ¢atdiq.” Bir miiddot sonra Artur Eduards, Con Cepmen
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mallari boytik bir hissosini gotlirorok Qoazvine gedirlor. Xristof Fouset vo Rigard Pingl iso bir gisim
malla “350 top karazeya ilo” Samaxida qalir vo belo hesab edirlor ki, ya orada, ya da Orsdo satmaq
miimkiin olacaqdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu sofor zamani Artur Eduards yenidon Sah Tohmasib torafindon qobul
edilmisdir. Gériisda sah ingilis taciri ilo bir cox masalalor, o ciimloden ingiltars dévlati, onun adatlori,
kraligas1 vo Rusiya ilo ticarot miinasibatlori haqqinda fikir miibadilesi aparmisdir. Eduardsin onun
Olkasino golmasinin asas sobobinin ticarat olagolori qurulmasi olduguna omin olan sah ondan
Sofavilor dovlotine hanst mallart gotirocoklorini sorusmusdur. Eduards iso cavabinda “...venesiya-
lillarin gatirdiyi mallardan” sdylomis vo venesiyalilarin 6z mallarin1 Londondan Venesiyaya, oradan
iso Tirkiyayo, Suriyaya, Holobo vo Tripoliyo gotirdiklorini olavo etmisdir. O, bununla da saha
bildirmisdir ki, mallar yuxarida sadalanan 6lkalordon ikinci, tigiincii allordon kegorok bir neg¢o dofo
gomriik riisumuna moaruz qalir vo nohayat Sofovilor dovlotine daha baha qiymoto gatirilir. Artur
Eduardsin pesokarligla aydin vo mantiqli molumatlari Sah Tohmasibi maraqlandirmis vo bu mallarin
nodon ibarot olmasi barodo Eduardsa miiraciot etmis, soyyah iso bu mallarin “...bdyiikk miqdarda
karazeyadan, miixtolif rongli — qirmizi, bandvsoyi zorif” gatirilmalarini vo 6z yunlari ile qarigdiraraq
zorif mahud istehsal etmolori haqqinda genis moalumat vermisdir. O, saha bildirmisdir ki, bu yolla
Ingiltoradon 200 min topdan ¢ox mahud vo karazeya gotirilir. ingiltors tacirlori ilo ticaratin onun
olkosi {iciin iistiinliiklori haqqinda kifayot goder malumatlanan sahin bu mallar Ingiltoradon Sofovilor
dovlatino hansi vasitolorlo gotirmoyin miimkiinlityii barods sualina Eduards “...Moskva orazisindon,
6zii do Venesiya, oradan iso Tiirkiyo vasitosilo Irana (Sofovilor dovlotino — T.B.) gotiron
venesiyalilara nisbaton ¢ox tohliikasiz vo qisa miiddat orzinds gotirmok olar” demisdir. Onlara biitiin
bu islori hoyata ke¢irmok {i¢lin sahin imtiyaz formanina ehtiyac oldugunu osaslandirmaga calisan
soyyah daha sonra demisdir: Mohz buna goro do ogor zati-alilori bizo sizin momlokatinizdo sorbost
gedis-golis ligiin imtiyaz verso, hoyatimizin, omlak vo mallarimizin tohliikesizliyi tomin olunarsa, biz
sizin 6lkaya bu va ya digor mallar1 daha tez vo ucuz gotirarik nainki tiirklor (Shamkhaliyev, 1958b).”

Belolikls, yenidon Eduardsin foallig1 sayesindo Sah Tohmasib sirkstin niimayondasi Lorens
Cepmens ingilis tacirlori ii¢lin yeni ticarat imtiyazlari bagisladu.

Artur Eduardsin xobar verdiyi kimi, Lorens Cepmena verilmis imtiyazlarda bels bir maraqli bond
do var imis ki, ogor sirkotin qulluggularindan xristian olan kimso 6z etigadin1 doyismok vo islami
gobul etmok istoss, o, sirkot torofindon cozalandirila bilor. Eduardsin sézlorino goro Sofovilor
dovlatindos ingilislorin voziyyati o vaxtadok narahat vo tohliikali idi. Masalon, agor yadelli bir tosadiif
tiziindon “yerlini” 6ldiirardise, 6ldiiriilonin avazina iki naforin hayati talab edilirdi. Yadellinin borcu
ovozino homin millatdon olan bir adamin amlakin1i monimsomak va digor sarbastliklora yol vermok
olardi. Formanin ohomiyyotindon bohs edon soyyah daha geyd edir ki, sufi bizo miilayim miinasibot
gostormayana vo imtiyazlar vermayaona qodar yerli sakinlor ingilislors pis roftar edir vo nifrot edorok
al belo toxunmurdular, onlar1 kafir yaxud gavur-dinsiz, imansiz adlandirirdilar.

Natico olaraq, Moskva sirkotinin Sefavilor dovletinds 6z mévqelorini getdikco moéhkomlondirdiyi
bir zamanda Rusiya ilo oslagalori xeyli pislogmis, sirkotin omlaki vo hiiquglar1 tohliiko qarsisinda
galmisdi. Bir torofdon Narvada sirkotin 6z xidmatgilorindon olan Riitter vo Qloverin soxsinds ciddi
roqgiblori meydana golmisdi. Bunlar sirkotin basqa xidmotgisi Cappelin vasitosilo Ingiltonin
Almaniyada vo Liibekdo ticarat ilo mosgul olan digor bir sirkoto monsub olan tacirlorlo bilavasito
olagoyo girmisdilor ki, bu da Moskva sirkotinin mdvqeyini sarsidirdi. Digor torofdon iso kraliga I
Yelizavetanin agiq-askar siyasi ittifag baglamaqdan ¢okinmoyo calismasindan narazi qalan ¢ar IV
Ivan sirkotin rogiblorino himayaocilik gdstorir vo sirketin biitiin imtiyaz vo iistiinliiklorini alindon
almaga meyl edirdi. Rusiya ilo ticarotdon olds etdiyi goliri itirmokdon qorxuya diison sirkot kraliganin
komok gostormasini xahis edirdi. Bundan olavo, sirkotin Sofovilor dovlati ilo slagolorini davam
etdirmasi do bilavasito Rusiya ¢arindan Ingiltors tacirlori {iciin cox olverisli imtiyazlar ala bilmisdir,
¢linki holo IV Ivan Ingiltors il ittifaq baglamaq {imidlorini itirmomisdi. 1569-cu ilde alman bu
imtiyazlar sirkotin Rusiyada on yiiksok nailiyyati hesab edilir. Bu miiqavils sirkat ii¢iin iki cshatdon
oshomiyyatli idi: birincisi, ingilis tacirloring bir sira iqtisadi tistlinliiklori, hiiquqlar1 vo Rusiya dovlat
organlarina miinasibati masalslari hall olunurdu.
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Ekspedisiya 1569-cu ilin mayinda yola diismoyo hazirlasirdi, lakin onlar Randolf yeni
imtiyazlarma qodor Rusiyada qgaldilar. Ingilislorin Tomas Benister vo Ceffri Deketin bascilig1 ilo
1569-cu ildon 1574-cii ilo qodor Sofovilor dovlating togkil olunmus besinci ekspedisiya istor zaman,
istorso do ticaratin hocmi etibari ilo Moskva sirkotinin foaliyyatindo oan ohomiyyatli vo an yiiksok
ndqto idi. Dgor o vaxta qodar ingilis tacirlorinin foaliyyati Azarbaycanin vo Iranin qonsu vilayotinin
orazisi ilo mohdudlasirdisa, bu dofa ekspedisiya {izvlori Cefri iran sohori Kasana ticarat safori etdi.
Bu ekspedisiya naticosindo bir torofdon iso bu ticaratlo alagodar olan ¢otinliklor daha gabariq sokildo
askara ¢ixdi. Belo ki, Hostorxana yaxinlasarkon ekspedisiya Noqaylarin hiicumuna moruz qaldi, xeyli
vurugsmadan sonra ekspedisiya istirak¢ilart tohliikedon qurtula bildilor. Daha sonra ekspedisiya
istirak¢ilar1 Hostorxanda xeyli longimali oldu. Sofari tasvir edon Layonel Plemtrinin malumatina goroe
bu zaman 70 mino qador tiirk vo tatar qosunlart Hostorxani miihasiro etmis vo yalniz 1569-cu ilin
oktyabrinda geri ¢okilmisdilor. Yalniz bundan sonra ekspedisiyant davam etdiron ingilis tacirlori
oktyabrin sonunda Bilbilo (indiki Bilgah) c¢atdilar vo oradan Sirvana yola diisdiilor. Q151 Samaxida
kegiron tacirlor oradan Ordobilo yollandi. Ordabildo bes-alti ay yasayan tacirlor burada bir ¢ox
sovdalogmoalar vo alqi-satqi edirlor. Lakin onlar bu sohards artiq qalmag: faydasiz hesab edir, sohords
olan ticarat imkanlarindan razi deyildilor. Onlar bunu sohards tacirlordon daha ¢ox zadaganlarin
yasamasinda, homg¢inin sohoards olduglar1 zaman bas veran ganli hadisolorls asaslandirirdilar.

Sah Tohmasib Ordabils ¢apar gondorarak ingilis tacirlorini Qoazvina dovat etmisdir. Ekspedisiya
tizvii Cefri Deketin xosto yatmagina baxmayaraq, bu dovotdon dorhal sonra Tomas Benister sahin
gobuluna golmisdir. Layonel Plemtrinin molumatina goro, Benisteri boyiik ehtiram vo xiisusi
novazislo gabul edon sah onun biitiin arzularini, biri istisna olmaqla, yerino yetirdi. Benister sahdan
Sofavilor dévlatinin orazisindon Hindistana bir ne¢o at aparmaga icazo vermoyi xahis edonds sah ona
0 gadar do izin vermak istomisdir. Ancaq sah bunu birbasa rodd etmomis, golocokdo miizakirs oluna
bilocoyini sdylomisdir. Lakin oslinde Sofavilor dovlstinin feodal vo tacir dairolori, istorso do sah
hokumsati ingilis tacirlorinin Hindistan ticaratini olo kegirmok togabbiisiine yol vers bilmozdi, ¢linki
onlar 6zlari bu ticaratdo vasitagilikdon boyiik fayda gotiiriirlor. Buna baxmayaraq ingilis tacirlori gizli
sokildo belo bir togobbiis etmok niyyotindo idilor. Belo bir tosobbiislin bas tutmasi sirkotin ilk
planlariin hoyata kegirilmosi demok olardi. Bu vaxt Plemtri bir sira Buxara tacirlorinin maslohati ilo
sofor tiglin hazirhq gororak gizli suratdo Cino yola diison ekspedisiyaya qosuldu. Lakin bundan xobor
tutan Samax1 boylorbayi Araz bay Sultan derhal onun dalinca alli naforden ibarat atli dosto gondormis
vo geri qaytarmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Plemtri bilavasito sirkotin 6z xidmotg¢isi Xemfri Qrinsell torofindon
qaytarilmigdir, goriiniir, Qrinsell sahin naraziligindan vo bunun sirkat tigiin vera bilocayi naticolordon
gorxurdu (Yefendiyyev, 1981).

Tomas Benister Qozvindo alt1 ay qalandan sonra Tobrizo getmis vo burada xostolondiyino goro
Ordobilds qalan Ceffri Deketlo goriigsmiisdiir. Qeyd etmok lazimdir ki, Deket Tobrizds iki il yarim
yasayaraq sirkotin gotirdiyi ingilis mallarini satmisdir. Bundan sonra Tomas Benister Ingiltors iiciin
aldig1 mallar1 gondorarak Tobrizdon Samaxiya golmis, mallari yola saldigdan sonra xam ipok almaq
iclin Orso getmisdir. Lakin onlara badboxtlik bas verdi. Bels ki, Orsds olan qeyri-sabit va isti hava,
iylonmis su vo s. kimi soboblordon Tomas Benister, Loven Cepmen vo onlarla birgo olan digor
ingilislor vofat etdilor. Bundan xobar tutan Deket Tobrizdon Orso yollandi ki, gedib mallara yiyos dura
bilsin, oks halda, agor morhumun mallaria sahib ¢ixacaq bir dostu vo har hansi bir tacir yoldasi
yoxdursa, o zaman omlak sahin ixtiyarina kecir. Deket Orso gedona qador mallar ayanlar torafindon
gasb edilmisdi vo o, sahin qabulunda olaraq onlarin geri qaytarilmasi ilo bagl forman verilmasine
nail olmusdu. Sonra Deket Kasana, “miistosna sokildo ticarotlo nofos alan” gohoro getmok {igiin
Qozvindon Samaxiya qayitmis vo oradan 6zl ilo ticarat mogsadilo pul yiiklomis dord gatir gotiirorok
yola diismiisdii. Kasanda ticarotin azligindan bohs edon tacir bunun sobabini ora Hind tacirlorinin
golmosi ilo izah edorok buradan bir ¢ox ipok parca novlori, o climlodon miioyyon miqdarda odviyyat
aldiglarii geyd edir.
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On giin Kasanda qalandan sonra ingilis tacirlori Samaxiya qayitdilar vo bir sira yerlordo xam ipak
vo digor mallar almagq {i¢lin dayandigdan sonra gomilorinin dayandigi Sirvana (Sharavan) goldilor.
Onlar mallarin1 gomiloring yiiklodikdon sonra 1572-ci il mayin 28-do Hostorxana yola diisdiilor ().

Mayin 28-da doniz kiilokli oldugu tigiin dayaz sularda 16vbar salan ingilis tacirlorinin gomisino
kazaklar torofindon tozyiqlor edilir vo gorgin ddylisdo qarstgilorin onlara toxunmayacagina soz
verandon sonra gomini kazaklara toslim edirlor. Kazaklar onlara iki gomi qayig1 verorak tolosik
Hostorxana yola saldilar. Hostorxana golon Deket hokmdara miiraciot edorok onun kazaklara qarsi
qlivve gdondormosina nail olur. Kazaklarla gorgin miibarizodon sonra tacirlor mallarinin bir hissosini
geri qaytarir, yarali adamlarinin sagalmasma goro iki ay Hostorxanda qalirlar. Bir qodar qiivve
topladiqdan sonra ingilis tacirlor kazaklardan geri qaytardiglart mallarla birlikde Ingiltorayo getmok
liclin Yaroslava dogru yola diisdiilor (Makhmudov, 1996).

Qeyd etmok lazimdir ki, bu vaxt Moskva sirkoti yenidon ciddi ¢atinlik qarsisinda qalmisdi. Siyasi
ittifaq baglamaq timidi ilo 1569-cu ilds ingilislors genis imtiyazlar logv etmisdi. Malum oldugu kimi,
1571-ci ilin iyun ayinda sirkatin tacirlori 6z mallarinin bir hissosini Hogtorxana yola salmisdi. Homin
mallar burada ¢ar momurlar torofindon saxlanilmis vo bunlardan xeyli gdmriik haqqi alinmisdi.
Bundan slave, ¢arin mamurlar: gomilorin geri qayidib qalan mallar1 gatirilmasine icaze vermadilar.
Buna cavab olaraq kralica I Yelizaveta Antoni Cenkinsonu yenidon Rusiyaya gondordi. I
Yelizavetanin ¢ara iinvanlanmis moktubunda gostorilirdi ki, ingilis tacirlori Hostorxanda carin
kapitanlari torafindon longidilir ki, bu da homin tacirlors boyiik ziyan verir. Daha sonra krali¢a yazirdi
ki, “...yaxinlarda bizim Samaxidan golmis tacirloro olahozrotin alicilart pis miinasibot gostormis,
Qazanda, Hostorxanda vo basqa yerlordo 6z mallar {i¢lin, onun bir hissosini satmadiqlar1 halda
gomriilk vermays mocbur olmuslar.” ©vvalcodon hazirlanmis plana goéro 1571-ci ilin yazinda
Sofavilor dovlatindon qayitmali idilor, lakin Rusiyada yaranmis voziyyot 1571 vo 1572-ci illordo buna
imkan vermadi. Sirkatin tacirlorini qarsilamaq tigiin gondorilon Vilyam Smit xabor verirdi ki, sirkoto
moxsus olan mallar1 ¢arin momurlar1 6zlorine gotiirmiislor.

1579-1581-ci illor ekspedisiyas1 vo Ingiltoranin Sofavilor dévlati ilo ticarat slagalarinin
kasilmasi

Moskva sirkotinin niimayondolorinin Sofovilor dovlotino besinci ekspedisiyast 1568—1574-cii
illori ohato edir. Bundan sonraki bes il orzindo sirkot torofindon Azaorbaycana ticarat ekspedisiyalar
togkil olunmurdu. Bunun asas sababi isa hor iki lkonin daxilinds coroyan edon siyasi proseslor idi.

Sofavilor dovlati ilo Tiirkiyo arasinda kigik fasilolorlo davam edon miiharibslor bir torofdon 6lkoni
var-yoxdan ¢ixarir, digar torofdon ise 6lke daxilinds geyri-sabit vaziyyat yaradirdi. 1576-c1 ildo Sah
Tohmasibin oliimii 6lkodo siyasi voziyyoti daha da miirokkoblosdirdi, feodal c¢okismolorini
giiclondirdi. 1576—1581-ci illordo Tohmasibin ii¢ oglu sahliq taxtinda bir-birini ovoz etmisdi. Bundan
istifado edon Tiirkiys Zaqafqaziyan1 vo Qafqazin xeyli hissosini alo kegirdi. ©lbatto, belo vaziyyat
heg do ticarat olaqolori iiiin olverisli deyildi. Ingiltoronin dziinds do siyasi voziyyat pis idi, Ispaniya
ilo miibariza getdikca gorginlosirdi. 1576—1577 vo 1578-ci ilds Frobisherin simal-qarb istigamatindo
yeni ticarat yolu agmagq tosobbiisii do diqqati Sofovilor dovlati ils ticaratdon yayindirmamisdi. Lakin
Moskva sirkoti Azorbaycanla ticarastdon ol ¢okmok fikrinde deyildi vo bunun iigiin olverisli sorait
gozloyirdi (Willan, 1956).

Digor torofdon, simal-qorb istiqgamotindo Frobisherin togobbiislorinin ugursuzlugu Moskva
sirkotini Sofovilor dovlati ils ticarati barpa etmok soylorini giiclondirdi.

1579-1581-ci ildo hoyata kegirilmis bu altinc1 ekspedisiya bir tarofdon Moskva sirkatinin Ingiltora
hékumati ilo six slagads oldugunu, digar torafdon iso bu ticaratlo Ingiltoranin tokca ticarat monfooti
deyil, basqa ciddi niyyotlorinin do oldugunu gostorir. Bu ekspedisiyanin toskilindo kraliga I
Yelizaveta foal istirak etdi.

Besinci ekspedisiyadan kecon miiddot orzindo Moskva sirkotinin maliyys voziyystinin xeyli
pislosmosi ilo alaqodar olaraq kralica yaninda Ingiltars Gizli Surasi sirketin islorini qaydaya salmagq
ticlin xiisusi komissiya toyin etmisdi.

1579-cu ildo baslanan ekspedisiya Artur Eduards, Uilyam Ternbul, Motvey Teylboys vo Petr
Harrarda tapsirilmisdi. Ekspedisiya istirakgilart Sofovilor sahina kralica Yelizavetanin moktubunu
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apardilar. Bu sofordo boyaq¢i Morqon Hubblethorn da istirak edirdi. O, Sofovilor dovlatindo
boyaqgeiliq isini dyranmoli idi. 1579-cu il iyunun 19-da ekspedisiya istirak¢ilar1 Ingiltorani tork edib
homin il iyulun 22-do Rusiyanin Miigaddos Nikolay limanina, oktyabrin 16-da iso Hostorxana
catdilar. Burada Hostorxan valisi V.F.Selepin ekspedisiya basgilarini nahara dovot etdi vo Sofovilor
dovlotindo bas veron hadisolor haqqinda onlara moalumat verdi. Molum oldu ki, Krim tatarlarinin
komayi ils tiirklor Azarbaycanin ¢ox hissasini als kegirmislor vo burada harc-morclik hokm stiriir. Bu
molumat vo hom do qisin yaxinlagmasi ilo slagodar olaraq ingilis tacirlori qis1 Hostorxanda kegirmok
vo bu miiddot arzinde Azarbaycanda vaziyyasti daha dorindon dyronmayi qorara aldilar.

1580-ci ilin aprel ayinda ekspedisiya bascilar1 qorara goldilar ki, Artur Eduards mallarin yarist ilo
Hostorxanda qalsin, qalan ii¢ faktor iso mallarin digor yarisi ilo Xozor donizi vasitasilo “Midiya”
sahilino soyahato ¢ixsin. Sirvan ayalotindo sarbast ticarat miimkiin olmadiqda faktorlar conuba —
Gilan oyalotino harokot etmoali idilor.

Eyni zamanda yaranmis voziyyat haqqinda Ingiltorays molumat vermok va Sofovilor dovleti ilo
ticarot liglin gondorilo bilocok mallar Rusiyada saxlanilma mogsadilo sirkotin xidmotgilori Amos
Rayyal vo Antoni Mars geri — Yaroslavla gondorildi. 1580-ci il maym 2-do ekspedisiya
Hostorxandan yola diisdii vo mayin 27-do Bildih (Baki yaxinliginda — indiki Bilgoh kondi) limanina
catdi. Burada ingilis tacirlori Sirvani iggal etmis Osman pasanin niimayondoslari torafindon garsilandi.
Pasa ilo soxson danisiqlar aparmaq mogsadils faktorlar 6z xidmaotgilorindon birini — Robert Qoldingi
Bakiya gondordilor. Baki sohorinin raisi onlar1 yaxsi qarsiladi vo pasaya toqdim etmok ii¢iin ona
dostcasina yazilmis moktub verdi, eyni zamanda Darbonds ingilis tacirlorini miisayiot etmok {i¢ilin
xuisusi dosto ayirdi. X. Berrounun verdiyi molumata asason Osman pasa ingilislori xos garsilamis vo
hotta Ternbula 100 marka doyorinds gozal at bagislamisdi. Pasa ilo aparilan danisiglar zamani ingilis
tacirlori imtiyazlar haqqinda forman vermayi xahis etdilor. Osman pasa belo bir formana raziliq verdi,
lakin bildirdi ki, Olkodo qarisiqlig oldugundan mallarin Dorbonddon gotirilmosi daha
maqsadouygundur. Pasanin ingilis tacirlorine xeyirxah miinasibati ondan irsli golirdi ki, avvallor
Dorbandds osas ticarot mali olan xam ipayin ¢ox hissosini pasa ucuz qiymoto alo kegirir, digor
torofdon iso 6lkadon tez-tez vergi soklindo xam ipak toplayirdi. Bundan sonra sirkotin tomsilgisi
Tomas Hedspen gomini gotirmak {iciin Bakiya gondoarildi. Gomi Darbands galdikdon sonra onun yiikii
bosaldild1 vo pasa hor 25 top pargadan gomriik haqqi olaraq 1 top 6zilino gotiirdii. Qalan malin bir
hissasi tez satilmaq tigiin Bakiya gondorildi. Yerli qayiqla gonderilmis bu malin qiymati 1000 f. st.
idi vo onun satilmasi sirkotin xidmotgilorindon Uilyam Uinkoll, Robert Qolding vo Rigard Relfs
tapsirilmisdi. Bakida ticarat o qodar ds yaxs1 getmirdi. Ona gdro do R. Qolding Samaxida vaziyyati
Oyronmaoya togobbiis etdi, lakin bu tosobbiis ugursuzlugla naticolondi vo geri qayidarkon Qolding
soyguncularin hiicumuna moruz qaldi.

Ingilislorin 6z gomisi ciiriidiiyiindon Hostorxana qayitmagq iigiin olverisli deyildi vo buna géra do
bir ermoni tacirdon ondan gomi aldilar. Yola diigmoyo hazirlasarkon tufan naticosindo homin gomi
gayaya toxunub par¢alandi. Gomids olan adamlar vo mallarin bir hissasi xilas edildi, lakin ticaratdon
olds edilon qizilin saxlandig1 qutu suya diisdii. Bundan olava, edilon satigdan xeyli mahud da itirildi.

Pasaya verilon mallar avazindo 1000 batman ipak alinmigdi. Comi bu ekspedisiya naticosindo 48
gab (yiik) xam ipok almmisdi ki, bu da 1495 batman togkil edirdi. 1580-ci il oktyabrin 3-do
Doarbonddon yola diisarkon ekspedisiya basc¢ilar1 Bakidaki xidmotcilorini orada saxlamagi nozordo
tutaraq himayogilik gostormoyi Osman pasadan xahis etdilor. Lakin bu vaxt gominin folakoto
ugramast xabori alindi vo onlar Bakiya torof yola diisdiilor. Nohayat, folakoto ugrayanlar1 da
gomiloring gotiiriib oktyabrin 16-da Hostorxana horakot etdilor. Buzlagsma vo noqaylarin basqinlari ilo
olagodar olaraq xeyli c¢otinliklordon sonra ingilislor dekabrin 4-do Hostorxana catdilar. Qisi
Hostorxanda kegirdikdon sonra 1581-ci il aprelin 9-da ingilis tacirlori 6z 6lkalorine yola diisdiilor.
Qalan mallar1 satmagq ii¢iin A. Rayyal, U. Uinkoll vo R. Relf Hostorxanda saxlandilar. Nohayat, 1581-
ci ilin sentyabrinda ingiltors tacirlorinin Rusiya vasitosilo Azorbaycana altinci vo eyni zamanda X VI
asrda sonuncu soyahoti basa ¢atdi.

Ekspedisiyanin naticolori haqqinda raylor oldugca miixtalifdir. ingiltors tarixcisi Skottun fikrinca,
axirinci ekspedisiya sirkat tizvloring 106 faiz qazanc gatirmisdi. Lakin Villan Skottun faktlari diizgiin
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basa diismadiyini vo Bernardo de Mendosanin malumatlarini tohrif etdiyini gdstormisdir. Mendosaya
gora, bu ekspedisiya noticosindo sirkot 6z kapitalin1 borpa etmis vo oslavo olaraq 6 faiz qazanc
gotiirmiisdiir (Scott, 1951).

Azorbaycanla ticarot Moskva sirkati liclin oldugca monfoatli idi vo sonuncu ekspedisiya
orofasindo do 6z miiasirlori arasinda bu mévqge genis yayilmisdi. Ingiltoro hakim dairalorinin
niimayondosi qraf Lester 1574-cii il dekabrin 6-da qraf Sryusberiyo yazirdi: “Conab, ¢ox tosssiif
edirom ki, mon sayyar tacir deyilom. Manim lordum, man qati aminom ki, bu sahads Dreyk vo
basqalar1 torofindon edilon soyahotlordon daha yaxsi soyahat toskil etmok olar... Sizi inandiriram ki,
ogor monim kisomdo 10 000 f. st. olsaydi, onu har gopiyini bu igo qoyardim.”

Umumiyyatlo, Azarbaycanla ticaratin manfaotli oldugunu bels bir fakt siibut edir ki, 1581-ci ildon
sonra Ingiltara dofalorlo bu ticarati yenidon barpa etmaya tosobbiis gdstormisdi.

1588-ciildo kralica I Yelizaveta torofindon Rusiyaya gondorilmis Cils Fletcerin osas toloblorindon
biri ondan ibarat idi ki, ¢ar IV Ivan “Irana” sirkot iizvlerindon vo dovlot sofirlorinden basqa heg kimin
getmosing icazo vermasin. 1591-ci ilda sirkotin idaro heyoti Xristofer Holma gostoris vermisdi ki,
golocok “Iran” soyahatlari iigiin lazim ola bilacok silahlar1 qaydaya salsin, bu sayahatlor ya sonraki il
borpa edilmali, ya da *“yaxs1 zamanlara qodor” toxire salmmali idi. 1600, 1602, 1604-cii illorde
Rusiyaya gondarilon safirliklorin do osas moqgsadlorindan biri “Iran” ticaratini barpa etmok idi. 1613-
cii ildo Henri Hevill bu masoalo hagqinda Gizli Sura ilo maslohatlosmis vo xiisusi layiho irsli stirmiisdii.
Maraqlidir ki, hotta 1697-ci ildo, yoni Ingiltors tacirlori Rusiyada 6z imtiyazlarini biitiinliiklo
itirdikdon sonra da Ingiltoro Ticarot vo Miistomloko Komitosi homin mosaloni miizakiro etmis vo
ke¢mis zamanm on miihiim imtiyazlarindan biri kimi Iranda azad ticaratin barpa olunmasini arzu
etmisdi.

Notica

XVI osrin ikinci yarisinda Ingiltoro ilo Sofovilor dovloti arasinda ticarot olagolerinin
dayandirilmasinin miixtalif sabablori vardi. Biz bunlardan on miihiimlori haqqinda bshs edacayik.

Osmanli imperiyasi ilo Sofovilor dovlsti arasinda bag veron miiharibolordo Azorbaycan asas doyiis
meydanina ¢evrilmisdi. Onun orazisi dofolorlo oaldon-alo kegir vo var-yoxdan ¢ixarilirdi. Xiisusilo,
1578-ci ildo Samaxi, Baki vo Darbondin tiirklor torofindon isgal olunmasi voziyyeti daha da
agirlagdirdi. Moskva sirkstinin niimayondosi X. Berrou yazirdi ki, Samaxi elo dagilmisdi ki, orada
he¢ bir canli vo amlak galmamisdir, yollar oslinds silahli quldur dastalorinin olindadir vo olduqgca
gorxuludur. Tiirk isgali Azorbaycan iqtisadiyyatina agir zorbo vurmusdur. Berronun yazdigina goro
burada xam ipakdon basqa he¢ bir mal almaq miimkiin deyildi, ipayi ds yalniz tiirk pasasindan almaq
olurdu. Bu da sirkatin qazancini xeyli azaldird1.

Tiirkiyo hakimiyyaotinin Xozor donizi sahillorine yayilmas: ingilis tacirlorini omoliyyat
bazarlarindan mohrum etdi, 1580-ci il ekspedisiyasina mane olurdu vo Ingiltors ilo “Iran” arasinda
olagoalor xottini kosdi. Dogrudan da, son ekspedisiyada ingilis tacirlori hor vaclo bu saddi kego
bilmodilor. Villanin yazdigi kimi, “tezliklo Iranla Tiirkiyo arasmda baslanan miiharibalor...
londonlularin bu tarifolayiq islorini dayandird:r”.

1588-ci ilde “Maoglubedilmoz Armada’nin ingilis donanmasi torafindon darmadagin edilmosindon
sonra Ingiltoronin Ispaniya kimi on qiidrotli roqibi aradan ¢ixd1, donizlorde agaliq Ingiltoronin olina
kegdi vo belalikla, X VI asrin sonlarinda conub-sorq vo conub-qorb istiqgamatinda foaliyyat gdstormok
tiglin genis imkanlar yarandi. Tosadiifi deyil ki, miistomloko imperiyasinin asasin1 qoymus moshur
Ost-Hind sirkoti XVII asrin baslangicinda yaranmisdi. Ona géro da Ingiltors indi Hindistanla ticarata
daha ¢ox fikir verirdi.

Moskva sirkatinin hiiquq vo imtiyazlar1 ¢ox vaxt onun lizvleri torsfindon pozulurdu. Fordi
ticaratgilor, xiisuson, Narva ticarotindo boOyiik ugurlar qazanmisdilar. Cox hallarda sirkoto daxil
olmayan Ingiltors tacirlori gizli olaraq Rusiya vo Azorbaycanda ticarotlo mosgul olurdular. Bu
rogabatin qarsisint almaq moaqsadilo sirkot dofolorlo Gizli Suraya miiraciot etmisdi. 1563-cii il
ekspedisiyasmin istirak¢ist P. Cininin moalumatina gore o, Samaxidan qayitdigdan sonra pullari
Moskvadaki bag agent T. Qlovers tohvil verarkon malum olmusdur ki, satilan mallarin xeyli hissosi
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sirkotin deyil, ayri-ayr1 soxslorindir, hom do bu mallarin biitiin daginma vo satilma xorclori sirkotin
tizorino diigsmiisdii.

iki 6lko arasindaki ticarot olagolorinin kosilmoesindon danisarken burada simal-sorq vo Volga—
Xozor ticarot yolunun ¢atinliklorini nozerds tutmaq lazimdir. Ingiltors ilo Azorbaycan arasinda ticarot
yolu oldugca uzun vo tohliikali idi. Demok olar ki, har il gomilorin folakoto ugramasi hallar1 bas
verirdi. Volga—Xozor su yolunda iso ingilis tacirlori tez-tez basqinlara moruz qalirdilar. Sofovilor
dovlati daxilinda do ticaratlo mosgul olmaq xeyli tohliikali idi. Bozon sahin ingilis tacirloring verdiyi
imtiyazlar yerlords pozulurdu.

Nohayat, bu miinasibatlorin kosilmosinin on asas sobabi morkozlosmis Rus dvlotinin Ingiltoranin
Seorqo iralilomasina qars1 yeritdiyi siyasat idi. Ingiltors ilo Rusiya arasinda simal-qorb vasitosilo ticarat
miinasibatlari yarandigi ilkin zamanlarda Rus dovlsti bu yolla Avropa 6lkalari ilo miintozom slago
saxlaya bilordi. Digor torofdon iso Baltik sahili ugrunda miibarizodo Rusiya 6ziino miittofiq axtarirdi.
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Motivasiya va hayacanin ikinci xarici dil 6yranmoasing tasiri

Xiilasa

Bu elmi moqgalodo motivasiya vo hayacan kimi psixoloji faktorlarin ikinci xarici dilin (L2)
Oyranilmasina tasiri nazari vo empirik yanagmalar osasinda tohlil olunmugsdur. Maqalads bu iki amilin
xarici dil dyronmasine tosiri, onlarin qarsiliqlt slagasi vo forgli dyronmo marhalslorindoki rolu
aragdirilmigdir. Eyni zamanda, motivasiyanin artmasinin dyronmays olan maragi vo davamlilig
artirdig1, hoyoacanin iso bozi hallarda 6yronmaeni ¢otinlosdirdiyi gostorilmisdir. Lakin bozi hallarda
hoyacanin motivasiyan1 stimullasdirdigi hallara da rast golinmisdir. Texnologiya dostoyi, fordi
strategiyalar vo emosional tonzimlomo texnikalar1 vasitosilo bu iki faktorun balanslasdirilmasi
miimkiindiir. Moqalonin sonunda praktik tovsiyolor vo statistik niimunalor osasinda todriso
inteqrasiya oluna bilacak tokliflor irali siiriilmiisdiir.

Acgar sozlor: motivasiya, hayacan, ikinci xarici dil, psixoloji amillar, dil oyranma, emosional
tonzimloma, texnologiya dastayi
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The Impact of Motivation and Excitement on Second Foreign
Language Learning

Abstract

This scientific article analyzes the impact of psychological factors—motivation and anxiety—on
second foreign language (L2) acquisition through both theoretical perspectives and empirical data.
The paper investigates the interplay between these two variables, highlighting their influence across
different language learmning stages. It is shown that increased motivation strengthens learners’
engagement and persistence, while anxiety—particularly language-related fear and performance
pressure—may hinder effective learning. However, in some cases, anxiety may act as a stimulus for
motivation (facilitative anxiety). The paper also discusses how personalized strategies, technology -
enhanced tools, and emotional regulation techniques can help balance these factors. Practical
recommendations and statistical insights are provided for educators to implement effective strategies
in the language learning process.

Keywords: motivation, anxiety, second foreign language, psychological factors, language
acquisition, emotional regulation, educational technology

Giris
Qloballagsmanin siiratlo artdigr miiasir dévrds ikinci xarici dilin dyronilmosi fordi vo ictimai
inkisaf li¢iin vacib amillordon birino ¢evrilmisdir. Xarici dil biliklori yalniz iinsiyyat vasitosi olmaqla
kifayotlonmir, hom do akademik, pesokar vo madoni saholords fordlorin global diinyaya inteqrasiya
imkanlarin1 geniglondirir. Lakin ikinci xarici dilin dyrenilmasi prosesi yalniz dil qaydalarinin

monimsonilmasi ilo moahdudlagmir; bu prosesin uguru bir ¢ox psixoloji amillerlo, xiisusila do
motivasiya vo hoyacan (emosional vaziyyat) ilo six baghdir.
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Tadgiqat

Motivasiya — dil dyranan soxsin daxili va ya xarici tokanlarla harokoto kegmasini tomin edon osas
psixoloji mexanizmdir. O, dyronmo prosesinin davamliligini, maraqliligin1 vo moagsods catmaq
ozmini miiayyon edir. Eyni zamanda, hoyacan va digor emosional vaziyyatlor do dyronmo foaliyyatino
ciddi tosir gostorir. Miisbot emosional vaziyyatlor tolimo marag: artirdigi halda, qorxu, stress va
narahatliq kimi monfi emosiyalar performansin asag1 diismasina sabab ola bilor (Zhang vo Xuande,
2024).

Bu moqalods motivasiya va hoyacanin ikinci xarici dilin dyronilmasine tosiri nozari vo empirik
osaslarla aragdirilacaq, bu amillorin §yronmae prosesindaki rolu va qarsiligli alagasi tohlil edilocokdir.
Magsad — tolim prosesinde bu psixoloji faktorlari nozers almaqla daha effektiv Oyronmo
strategiyalarinin formalasdirilmasi ii¢lin elmi asaslar yaratmaqdir. Mévzunun aktualligi hom pedaqoji
tocriibado, hom do psixoloji yanagmalarda bu istigamotds artan maraq vo ehtiyacla olaqodardir.

Motivasiya. Son arasdirmalar gostorir ki, motivasiya dil O&yronmonin keyfiyyotini vo
davamliligini artirir. Xiisusilo texnologiya dostoklo olduqda, motivasiya soviyyasi yiiksalir. Masalon,
Wei (2023) siini intellekt asasli dil toliminin ayani naticalors, L2 motivasiyasina v 6ziinii tonzimloma
bacariglarina miisbot tosir gdstordiyini ortaya qoyub (Wei, 2023). Eyni zamanda, universitet tolobalori
arasinda Cini ikinci dil kimi dyronmoys yonolon dinamik motivasiya proseslori todqiq edilib; bu
arasdirmada motivasiyanin zamanla sabit qaldigi, ancaq fordi vo kontekstual amillarlo doyisikliklorin
yarandig1 geyd olunub (Kaplan-Rakowski vo Gruber, 2023).

Hoyoacan (Language Anxiety). L2 6yronmo prosesindo hoyacan miirokkob rol oynayir. Papi &
Khajavy (2023) todqiqatlarinda gostarirlor ki (Khajavy vo Khodadady, 2013, s. 269-286), hoyacan
“affective filter” nozoriyyasino gora dyronmao siizgocini yiiksoaldorok 6yronma prosesini ¢otinlosdirir
vo sarbast danigmaq, imtahan performansi kimi sahoalordo monfi tosir gostorir. Cambridge Annual
Review of Applied Linguistics (2023) moqalasinda qeyd olunur ki, dil hayacaninin konstruktlari, 6lgii
vahidlori vo monbalari genis todqiq olunur — bu sahados faydali metodoloji vo nozori asaslar yaradilib.

Motivasiya—Hoyacan Dinamikasi. 2024-cii ildo yayimlanan Fan Zhang vo Xuande Wu (2024)
tadgiqatinda Cinli EFL talabolorinin dinamik dinloma prosesinde motivasiya vo hoyacan arasinda
miixtalif slagolor askar edilib. Maraqli natica: bazi tapsiriqlarda bu iki doyison pozitiv slagsli, bazi
tapsiriqlarda iso oks vo ya heg bir olago gdstormoyib — bu da onlarin miirokkob vo diferensial
xarakterini vurgulayir (Zhang vo Xuande, 2024).

Oxsar olaraq, 2024-cii ildo yayimlanmis Frontiers in Education jurnali Cinli ingilis dili
togdimatlarinda motivasiya artdiqca hayacanin azaldigmi vo bununla tslobalorin  danisiq
performansimin yaxsilasdigini gostorib. Bu, motivasiya artimi yolu ilo emosional gorginliyin
azaldilmasinin praktik naticalor gotirdiyini gostarir.

Cadval 1.
Empirik naticolorin timumilesdirilmasi
Miinasibat tipi Tapmntilar
Bozi hallarda motivasiya vo hoyoacan eyni istiqamotdos horokot edo
Pozitiv alago bilir (Masalon, dinloma prosesindo hayacan motivasiyani
giiclondirir)

Motivasiya artdiqca hoyacan azalir, bu da daha sorbast vo effektiv
danisiq tocriibasina sabab olur
Vaziyyatdon, fordlordon vo tapsiriqlardan asili olaraq hor hansi
olago miisahido oluna bilar.

Monfi olago

Sifir va ya qarisiq

Manba: Miisllif tarafindon tartib olunmusdur.
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Motivasiya va hayacan arasinda qarsihiqh alaqa

Coxolciilii tasirlor va qarsihgh dinamika. Son zamanlar aparilan todqiqatlar gostorir ki,
motivasiya vo hoyacan (anxiety) ikisi birlikdo dyronmo performansina kompleks tosir gostorir vo
dinamik garsiligh alagodo horokoat edir. Masoalon, vyetnamli tolobolor iizorinds aparilan L2 yazi
tapsiriglart tocriibosindo yiiksok soviyyoli motivasiya tapsiriqla bagli hoyocani azaltmagqla
performansi artirir; oksino, hoyocan yiiksoldikdo motivasiya diisiir vo naticalor zaifloyir.

Frontiers in Psychology jurnalindaki digor arasdirmada Cinli talabalor iizorindo motivasiya vo
emosiyalar (xiisusilo xosboxtlik vo hoyacan) arasinda adaptiv alaqge tasdiglonib. Orada hayacanin bazi
hallarda (oste-focused motivasiya) faydali ola bilocoyi gostorilib.

Fon motivasiya va vaziyyat hayacani. Motivasiya vo hayacan yalniz bir-birinden asili deyil,
onlarin xas xiisusiyyatlori — masolon, “ideal L2 6z-soxs” vo “ought-to L2 0z-soxs” — zamanla
mohsuldarhiga vo emosional rahathiga tosir gostorir. EFL sagirdlori arasinda aparilan dinamik oral
togdimat todqiqatinda miioyyon edilmisdir ki, ideal L2 6z-soxs artdigca, hoyacan diisorkon motivasiya
yuksolir (Zhang vo Xuande, 2024).

Motivasiya ilo hayacanin qarsiliqh tanzimlayici rolu. Yeni osrdoki todqiqatlarda miisyyanloasib
ki, motivasiyanin yiiksalmasi hayacani yiingiillosdirs vo naticads §yronma prosesini daha effektiv edo
bilor. Belo ki, Cinli universitet tolobalorinin dinlomo prosesindo aparilan idiodinamik yanasmada
optimal soviyyali hoyacan motivasiyani giiclondira bilor — yani, hoyacan hor zaman monfi deyil, o,
hom do “facilitative anxiety” rolunda ¢ixis edo bilor (Wu, 2023, s. 45-50).

Kontekst asililigi va fordi xiisusiyyotlor. Todqiqatlar gostorir ki, motivasiya—hoyacan olaqasi
fordin dil bacariglari, moadoni konteksti vo tapsiriq tipi kimi amillordon asilidir. Masalon,
motivasiyanin vo hoyoacanin oxuma, dinlomos vo yazi kimi forqli bacariq saholorindo olagosi
doyiskondir: bozi tapsiriqlarda hor ikisi paralel horokot edorkon, bozilorindo iso oks istigamotdo
horokat edo bilor (Horwitz vo b., 1986, s. 125-132).

Dil 6yranmada motivasiya va hayacanin tarazlagdirilmast ugurlu naticalor ti¢iin vacibdir. Effektiv
tadris prosesinda asagidaki asas prinsiplar nazara alinmalidir (Ushioda, 2022):

* Motivasiyamn giiclondirilmoasi: Oyrononlorin 6z mogsadlorini doqgiglosdirmasina, galocokds dil
bacariglarini neco istifado edocoklorini tosovviir etmoalorino komok edilmolidir. Bu, daxili maraq vo
Oyronmo hovosini artirir (Frontiers in Education, 2024).

* Hoyacanin azaldilmasi: Tohliikasiz vo dastokloyici miihit yaradilmali, sahvler dyronmonin tabii
hissasi kimi qobul edilmali, talabalorin psixoloji rahatlig1 tomin olunmalidir (Luo vo Zhang, 2024).

* Avtonomiya vo secim imkanlari: Tolobolors tapsiriq vo mdvzu se¢imi ligiin imkanlar verilmali,
onlarin 6yronma prosesindo foal istiraklari togviq edilmalidir.

* Texnologiyadan faydalanma: Virtual realliq, siini intellekt asashi proqramlar vo digor rogomsal
alotlor motivasiyani artirmaq vo hayacani azaltmaq tigiin istifadoe olunmalidir.

* Emosional tonzimlomo bacariqlari: Nofos texnikalari, stressin idaro edilmosi vo 0Oziini
sakitlosdirma metodlar1 todris proqramlarina daxil edilmali, talobalora hoyacanla miibarizos iisullar
Oyradilmalidir.

Bu yanasmalar dil 6yronmas prosesini hom daha somarsli, hom das psixoloji cohatdon saglam edir,
noticods Oyronanlorin dil bacariglar1 daha yiiksok soviyyads inkisaf edir (Maclntyre vo Gregersen,
2022).
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Cadval 2.

Statistik niimunoalordan ibarat praktiki tovsiyyalor

Yanasma /

Effekt vo Statistik

secim imkanlari

vo qrup isi arasinda se¢im

Strategiya Konkret Niimuna Notico Moanba / istinad
Toloboloro “ideal L2 6z-soxs” Daxili motivasiyanin
Motivasiyanin vizuallasdirma moggoalolori artmast, hoyocan Fan Zhang vo Xuande
giiclondirilmosi kegirmok, soxsi magsadlorini saviyyasinin 10-15% Wu (2024)
yazdirmaq azalmasi
Sohvlarin miisbat Psixoloji rahathigim
Hoyacanmin eribildirimlo gobul edilmosi, artmasi, Oyranma . .
azai’dllmaSI ¢ “sohv 6yrsnr(r119 flirsotidir” mehsuldarhgznda 12% Papi vo Khajavy (2023)
yanagmasl totbiqi artim
Avionomiyava | tolibalorm fol irakn ford; | Motvasiya 18% |
’ hoyacan 8% doracosinds Ushioda (2022)

hilququ doyisiklik
Texnologiyadan VR asasli dil tolimi, Al FLA. (Foreign I;angu age. Kaplan-Rakowski va
. . . . - Anxiety) 12-15% azalir;
istifadonin danisiq komokegilori (mas. . Gruber (2023); Luo va
artirllmasi “Lora” chatbot) WTC (Willingness to Zhang (2024)
Communicate) 15% artir
Emosional Nofas texnikalari, stress Taloba stress saviyyasi
X . . - D o MaclIntyre va
tanzimlomo idarasi mosgolalari, “stress 20% azalir, danisiq
. - V. oy 1 Gregersen (2022)
bacariqlari jurnal1” totbiqi performansi yiiksolir

Mbonba: Miisllif torafindon tortib olunmusdur.

Natico

Bu aragdirmada motivasiya vo hayacan kimi psixoloji amillorin ikinci xarici dilin dyronilmasi
prosesing tasiri ¢oxOl¢iilii yanagma ilo tohlil olunmusdur. Noticolor gdstordi ki, bu iki faktor bir-birino
qarsiligh tasir gostorir vo dyronmo miihitinin mohsuldarligina bilavasitos tosir edir. Belos ki, ytiksok
motivasiya 0yronma prosesind miisbat tasir gdstorarak dyranonin digqastini, davamliligini vo foalligimi
artirir. Xiisusilo daxili motivasiya — dyrononin soxsi maraqlari, mogsadlori vo “ideal L2 6z soxs”a
olan inanc1 — dil 6yronmaya garsi daha giiclii bagliliq vo istok formalasdirir.

Eyni zamanda, hoyacan (anxiety), xiisusilo danisiq qorxusu, imtahan stressi, sohv etmokdon
¢okinmo kimi hallar 6yronma faaliyyatinds ciddi psixoloji manes yaradir. Arasdirmalar gostorir ki,
bu ciir monfi emosional vaziyyatlor yranmao performansimi zaiflods, nitq axiciligini vo inami azalda
bilor. Lakin bazi hallarda hoyacanin motivasiyani stimullasdirdigi, yoni “facilitative anxiety” rolunda
¢ix1s etdiyi hallar da miisahids olunmusdur.

Motivasiya vo hoyacanin olagosi kontekstdon vo fordi xiisusiyyotlordon asili olaraq doyisir.
Mosalon, dinloma va yazi tapsiriqlarinda bu iki faktor bir-birini tamamlaya, lakin oxuma vo danisiq
morhalslorinds bir-birino oks tasir gdstora bilor. Texnologiya asasli metodlarin — siini intellektli
danisiq botlari, virtual realliq platformalar1 — istifadosi iso hom motivasiyani artirmaqda, hom do
hoyacani azaltmaqda effektiv vasito kimi miioyyon edilmisdir.

Todqiqat gostordi ki, ikinci xarici dil dyrononlor iiglin miisbat psixoloji miihitin yaradilmasi,
Oyrononin se¢im vo istirak imkanlarmin artirilmasi, emosional tonzimlomo bacariglarinin inkisaf
etdirilmosi vo fordi motivasiya amillorinin dastoklonmasi ugurlu naticalora sabab olur. Belslikls,
todris prosesindo motivasiya vo hoyocanin psixoloji dinamikasi nozors alinmali, interaktiv, texnoloji
vo toloboyonlil strategiyalar totbiq olunmalidir.
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Miisllim liderliyi vo maneslar (¢otinliklor)

Xiilasa

Magqalods miisllim liderliyi anlayisinin inkisafi, onun mahiyyati vo qarsilasdigi manealor otrafli
sokildo izah edilir. ©nonavi olaraq liderlik yalniz maktob rohbarliyine aid funksiyalar kimi qabul
edilso do, miiasir tohsil modelindo miisllimin hom sinif daxilinde, hom do moktob soviyyasindo
liderlik etmosi zoruri hesab olunur. Miiallimin tohsilin keyfiyyotino tosir edon qgorarlarin formalas-
dirllmasinda, homkarlarla omokdasliqda, pesokar inkisafda vo moktob moadaoniyyatinin qurulmasinda
foal rolu 6n plana ¢okilir. Lakin miisllim liderliyinin formalagsmasina miixtalif soviyyalordo manealor
moveuddur. Togkilati maneolora ierarxik idaroetmo, miiollimin qorarverma proseslorine az calb
edilmosi, vaxt va resurs ¢atismazligi daxildir. Soxsi maneolor miisllimlorin 6z giiclorine inamsizligy,
mosuliyyst almaqda ¢okinmasi va liderliyi yalniz rohbarliys aid foaliyyot kimi qabul etmosi ilo
olagadardir. Omokdasliq miihitindoki ¢otinliklor iso miisallimlor arasinda dialoqun zaif olmasi, tocriiba
paylasimina meylin azlig1 vo etimadin asag1 soviyyado qalmasidir. Maqalads geyd edilir ki, miiollim
liderliyinin inkisafi tigiin moktobdo demokratik miihit qurulmali, miiollimlor gorar proseslorino daxil
edilmali vo pesokar amokdashq giiclondirilmalidir. Bu doyisikliklor miisllimin hom 6z pesokar
potensialini reallagdirmasina, hom do moktobin timumi inkisafina tohfo vermasine sorait yaradir.

Acar sozlar: miiallim liderliyi, tahsil idaraetmasi, taskilati manealor, amakdaslhq, pesakar inkisaf
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Teacher Leadership and Barriers (Challenges)

Abstract

The article examines the concept of teacher leadership, its significance in modern education, and
the barriers that hinder its development. Traditionally, leadership in schools has been associated
exclusively with administrative roles, while teachers were viewed mainly as instructional
practitioners. However, contemporary educational perspectives emphasize that teachers are central
actors who shape learning environments, participate in decision-making, collaborate with peers, and
contribute to overall school improvement. Teacher leadership is therefore understood as a broader
professional role in which teachers demonstrate initiative, guide colleagues, and influence the
school’s vision and culture. Despite its importance, teacher leadership faces several obstacles.
Organizational barriers include hierarchical school structures, limited teacher involvement in
decision-making, heavy teaching loads, and insufficient time or resources for leadership activities.
Personal barriers stem from teachers’ reluctance to assume responsibility, low self-confidence, and
the belief that leadership is the sole domain of administrators. Collaboration-related barriers arise
from weak professional dialogue, lack of trust, minimal sharing of practice, and teachers’ tendency
to work in isolation.

90 Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License (CC BY-NC 4.0)


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://doi.org/10.36719/2663-4619/125/90-94
mailto:revaneyaremmedova@gmail.com
mailto:revaneyaremmedova@gmail.com

ELMI IS Beynolxalq EImi Jurnal. 2026 / Cild: 20 Sayx: 1/90-94 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2026 / Volume: 20 Issue: 1/ 90-94 e-ISSN: 2708-986X

The article notes that, for the development of teacher leadership, it is necessary to establish a
democratic school environment, involve teachers in decision-making processes, and strengthen
professional collaboration. When teachers feel valued and empowered, their leadership practices
grow, ultimately enhancing school quality and student outcomes.

Keywords: teacher leadership, school culture, organizational barriers, collaboration,
professional development

Giris

Tohsilds liderliyin yalniz rosmi idarsetms mdvqeyi ilo mohdudlasdigina dair anonavi yanagma
son illordo doyismoyo baslamigdir. Uzun miiddat boyunca “miisllimin isi dyrotmok, rohbaorin isi iso
idara etmokdir” diisiincosi tohsilda asas prinsip kimi gobul olunmus, bunun naticasindo miisllimlorin
liderlik rolu ¢ox mohdud ¢orgivodo qalmisdir. Lakin miiasir dovrdo todrisin pesoyos c¢evrilmosi,
miiollimin yalniz sinifdo dors kegon soxs deyil, hom do tohsilo yon veron bir lider kimi
doyoarlondirilmasi fikri gliclonmisdir. Bu moagsadlo “tadris liderliyi” anlayist genislondirilmis vo bu
liderliyin yalniz idarogilora deyil, hom do todrisdo togobbiiskarliq gostoron miisllimlors aid oldugu
vurgulanmigdir (Abrahamsen, 2025).

Miisllimlik pesoasinin liderliys kegidi togviq etmodiyi bildirilso do, moktablorin ierarxik strukturu
XIX osr sonaye modelini xatirladir; burada direktor—miisllim miinasibati miidir—ig¢i olagosing
bonzadilir. Misllimlor genis siniflor, miixtolif ehtiyach sagirdlor, mohdud resurslar vo qeyri-real
gozlontilor ilo islodiklori iiglin ¢ox vaxt tiikonmislik, timidsizlik vo naraziliq yasayirlar. Todrisin
ovvalki ddvrlorlo miiqayisado daha ¢ox yaradicilig vo soy tolob etmosi, ali moktobo hazirhiq
funksiyasinin artmasi va sosial problemlorlo mosgul olmaq zarurati miiallimin yiikiinii ciddi sokildo
artirir (Teaching and Teacher Education, 2025).

Miisllimlorin todris {i¢lin zaman va resurslart moahduddur; illik planlara ciddi bagliliq, yuxari
instansiyalarin dikts etdiyi qaydalar vo mozmun {izorinds sorbast gorar verms imkaninin olmamasi
miisllimlari yalniz omri yerino yetiron voziyyatino gatirir. Bu sababdaon bir ¢ox keyfiyyatli miiallim
sistemdo qalmir, yeni nasil gonclor iso pesoys maraq gostormir. Maas artimlari inflyasiya qarsisinda
tosirsiz qaldigindan miiollimlorin olava igo yonalmosi pesokar inkisafi daha da zoiflodir (Liu vo Thien,
2025).

Tadgiqat

Todris programindan olavo ¢oxsayli yenilik vo doyisikliklori totbiq etmok tolobi miiallimin
tokbasina 6hdosindon goalo bilmoyacayi yiik yaradir. Bu sobobdon miisllimlorin omokdasliq etmasi,
birlikde planlama aparmas1 vo ixtisaslasma saholorini paylasmasi zoruri olur. Lakin praktiki olaraq
miiollimlor arasinda omokdasliq zoifdir, miisllimlor tocriibolorini paylagsmaq ovozina izolyasiya
soraitinda 1sloyir vo yeniliklore miiqavimot gdstorirlor. Bazon roqgabaet, tonqid qorxusu vo moxfilik
vordisi miiallimlari bir-birindon uzaglasdirir (Mohebi vo ElSayary, 2025).

Sinif daxilindo miiallim oslinds lider rolunu yerino yetirir: o, hodof miioyyonlosdirir, strategiya
secir, prosesi qiymatlondirir, sagirdlori motivasiya edir vo ¢oxsayl idarogilik funksiyalarini icra edir.
Miisllim eyni zamanda ziimra rohbarliyi, mentorluq, komits rahbarliyi kimi formal rol vo 6hdasliklorle
do rohbarlik funksiyalarini yerina yetirir. Buna baxmayaraq, miisllimin liderlik potensiali hals do tam
taninmir (York-Barr vo Duke, 2024).

Todqiqatlar gostorir ki, miiallimlor davamli dialoq qurmali, darslori miisahido etmoli vo ortaq
materiallar hazirlamalidir; bu, todris haqqinda ortaq dil formalasdirir. Lakin oamokdasligr mohdud-
lagdiran asas sobablordon biri miiallimlik rolunun ¢ox dar ¢argivada goriilmasi vo miiallimlorin uzun
illor tokbagina islomasidir. Moktobin inkisafi miisllimlorin foal rol almasindan asilidir; oks halda
moktobi inkisaf etdirmok miimkiin deyil (Pesina, 2025).

Miiollim liderliyi bozon idaroetmo miiqavimoti ilo qarsilasir. Liderlik edon miiollim sinif
sorhadlorini agaraq daha genis mosuliyyot almaga cosarat edir. Bu, miiallimin “dord divar arasinda
mohdudlagmis” rolu barads stereotipi dagidir. Liderlik yalniz rohbarlors havals edildikde idaragilorin
yiikli agirlasir, qorarlarin keyfiyyoti asagi diigiir vo yeni miiollimlor liderliys hazirlana bilmir.
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Miisllimlori rahbarliys hazirlamagin an tasirli yolu onlarin qorarvermads daha aktiv rol almasim
tomin etmokdir. Lakin moktab rohborlorinin motivasiya vo qiymoatlondirma sahasindo zoaif olmasi bu
prosesi ¢atinlogdirir. Pesokar idaragilorin yetisdirilmosi vo miiallimlorlo omokdasliq onlarin liderlik
potensialinin inkisafi ii¢iin vacibdir (Seminikhyna vo Lutsenko, 2024).

Miisllim liderliyi homkarlarla davamli pesokar dialoq qurmagi, dmiirboyu inkisafi, miisllimin
sinifdon konarda da mosuliyyot almasini tolob edon genis anlayisdir. Bu rol genislondikca ¢otinliklor
do artir. Buna baxmayaraq, miiallimlorin moktobdaxili gorarlara calb edilmasi uzunmiiddotli pesokar
inkisaf ti¢iin zoruridir.

Miiollimlorin motivasiya itkisi, tilkenmislik, yeni miisllimlorin dostok go6zlontisi, xidmaot-igi
talimlorin ehtiyaclara uygun olmamasi kimi problemlor lider miisllim yetisdirilmasini ¢atinlosdirir.
Lider miiollimlor risk alan, diisiinon vo omokdagliq yaradan miiollimlor kimi taninirlar (Shah vo
Eusafzai, 2024).

Moktob rohbarlorinin miiallimlorin pesokar inkisafina gorait yaratmasi, dialoqu giiclondirmasi vo
miollimlori togviq etmasi vacibdir. Miollimlorin yenilik¢i davranislar1 dostoklonmali, tocriibali
miisllimlor yeni miiollimlora mentorluq etmoli, amokdasliq normasi moktob modoniyyatina daxil
edilmolidir.

Natica etibarilo, XXI asro kecid dovriinde miiallimlarin sinif i¢i va sinif xarici faaliyyatlords faal
rol almasi, todris proqramlarini inkisaf etdirmosi vo homkarlarla omokdasliq etmosi tohsilin
keyfiyyotini artirmaq liglin hoyati shomiyyat dasiyir.

Miiollim liderliyi anlayis1 tohsil togkilatlarinda son illords daha ¢ox miizakirs olunan anlayiglardan
biridir vo moktablorin effektivliyini artirmaq {iclin mithiim element kimi qabul edilir. Miiallim
liderliyi, miisllimin yalniz sinif daxilinds deyil, maktabin iimumi inkisafi {i¢lin togobbiis gdstormasi,
gerarverma proseslorina qatilmasi vo hamkarlarina pesokar dastok vermasi kimi faaliyyatlori ohato
edir. Bu liderlik formasi tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmosindo miithiim amil kimi gobul olunur
(Wiens vo b., 2024).

Miisllim liderliyinin asasini miiollimin 6z peso 6hdoliklorini yalniz yerinog yetiron texniki soxs
olmaqdan ¢ixaraq moktobin vizion vo missiyasina tohfs veron pesokar bir aktora ¢evrilmosi toskil
edir. Miollim liderin davraniglart homkarlar1 ilo omokdasliq, gorar proseslorino qatilmaq, moktob
idaragiliyi ilo dialoq qurmaq vo todris miihitini yaxsilasdirmaga yonalik togobbiislor kimi sahalordo
Ozilinli gostarir.

Tadqiqatlar gdstorir ki, miiollim liderliyi moktoblords hom tadrisi, hom do idarsetma proseslorini
giiclondiron vacib faktor kimi ¢ixis edir. Misllim lider homkarlar1 torafindon gobul edilon, onlarin
pesokar inkisafin1 dostokloyon vo moktobin iimumi moadoniyyatini formalasdiran soxs kimi taninir.
Liderlik davraniginda miiollimin pesokar bilik, tocriibs vo sosial bacariglar1 halledici rol oynayir.

Bununla belos, miisallim liderliyinin inkisafi bir ¢ox manes ilo iizlosir. Bu maneslorin bir qismi
sistemdon, bir qismi iso moktobin togkilati modoniyyatindon vo miisllimlorin soxsi yanagsmalarindan
qaynagqlanir. Movcud adobiyyat miiallim liderliyinin qarsisini alan baglica manealori ii¢ kateqoriyada
qruplasdirir: togkilati manealor, soxsi maneslor vo omokdasliq miihitine dair manealor (Wiens vo b.,
2024).

Toskilati manealorin basinda moktoblords ierarxik idaroetmo modelinin holo do giiclii sokildo
davam etmosi dayanir. Bu modelds gorarlar osason rohbarlik soviyyasindo gobul edilir, miiallimlorin
fikirlorino iso ¢ox az miiraciot olunur. Bu voziyyat miiollimlorin 6zlorini gorarverici kimi hiss
etmolorini ¢atinlogdirir vo onlarin liderlik togobbiislorini mohdudlasdirir. Eyni zamanda moktoblordo
demokratik miihitin zaif inkisaf etmasi vo idaragilorin miiallimlori proseslors kifayot qadar daxil
etmomosi miiollim liderliyinin formalagsmasinin qarsisini alan amillordon biridir (Yilmaz, 2024).

Taskilati maneslordon biri do miisllimlors slavo mosuliyyat {i¢iin zaman vo fiirsotin verilmo-
mosidir. Miiollimlorin dors yiikiinlin ¢oxlugu, inzibati tapsiriqlarin ¢coxlugu vo resurs c¢atigsmazligi
onlarin liderlik rolunu icra etmoalorini ¢otinlosdirir. Miiallim lider olmaq ti¢iin hom vaxt, hom do
doastak talob olunur; lakin bir ¢ox moktobds bu imkanlar mohduddur.

Soxsi maneolor iso miisllimlorin 6zlorindon gaynaqlanan psixoloji va pesokar mohdudiyyatlori
ohato edir. Bazi musllimlor liderlik rolunu 6zlorins aid hesab etmirlor vo liderlik davranisini yalniz
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moktob rohborliyinin vozifasi kimi goriirlor. Oziino giivon ¢atigmazligi, mosuliyyost almagdan
¢okinma vo risk gobul etmomok kimi xiisusiyyotlor miisllimlorin liderlik davranislarmma daxil
olmalarin1 mohdudlasdiran osas soxsi manealordir. Miiollimlor arasinda “monim isim yalniz dors
kegmokdir” diislincasi genis yayilmisdir vo bu da liderlik potensialinin istifadasini zaiflodir (Y1lmaz,
2024).

Omokdasliq miihitine dair maneaslar iso miiallimlor arasinda pesokar dialoqun zaif olmasi, birlikde
calisma modoniyyatinin formalasmamasi vo homkarlar arasinda etimadin yetorli soviyyado olmamast
ilo alagadardir. Arasdirmalar gostarir ki, amokdasligin zaif oldugu moktablorde miisllim liderliyinin
inkisafi ¢otinlosir, ¢iinki miiollim liderlik on ¢ox omokdasliq tolob edon bir prosesdir. Miisllimlorin
bir-birinin dorslorini miisahido etmomaosi, tocriibo paylasimindan g¢okinmosi vo fordi islomoya
uistiinliik vermasi liderlik davraniglarini mohdudlasdirir.

Bununla yanasi, moktab rohbarliyinin miisllim liderliyino miinasibati do miihiim rol oynayir.
Aragdirmalar gostorir ki, miisllim liderliyinin ugurlu sokildo inkisaf etdiyi moktoblordo idaragilor
miiollimlori tosviq edir, onlara mosuliyyat verir vo qorarverma prosesine calb edirlor. idaracilorin
miiollimlors giivonmomasi vo onlarin liderlik togabbiislorini dastoklomomasi iso miithiim manes kimi
¢ixis edir (Shah vo Eusafzai, 2024).

Natica

Miisllim liderliyinin inkisafi iigiin moktobdo hom modoni, hom struktural doyisikliklora ehtiyac
vardir. Ovvala, miiallimlorin qorarvermos prosesina aktiv sokildo colb edildiyi demokratik idarsetmo
miihiti yaradilmalidir. Bununla yanasi, miiallimlorin professional inkisafin1 dostokloyon tolimlor,
seminarlar vo amokdasliq platformalari qurulmalidir. Miisllimlor 6zlorini moktabin bir pargasi kimi
hiss etdikdo vo tohfalorinin doyorli oldugunu gordiikds liderlik davraniglari giiclonir (Harris vo Jones,
2024).

Notico etibarilo, miisllim liderliyi moktoblorin inkisafi {i¢iin strateji ohomiyyoto malikdir. Lakin
bu liderliyin qarsisinda duran maneolor aradan galdirilmadiqgca miisllimlorin liderlik davranislarini
sorgilomasi ¢atin olacaqdir. Toskilati, soxsi vo amokdagliq miihitinoe dair maneolorin sistemli sokildo
aragdirilmasi vo holli miisllim liderliyinin inkisafina mithiim tohfe veracokdir. Miiollim liderliyinin
giiclondirilmosi, moktab madoniyyatinin yenilonmasi vo miiallimlorin pesokar motivasiyasinin
artirilmast ilo miimkiindiir.
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Current Status and Development Trends of Electronic Commerce in
Small and Medium-Sized Enterprises

Abstract

The rapid expansion of e-commerce and the wider digital economy has fundamentally changed
the way SMEs produce, market, and deliver goods and services. This article examines the current
state of e-commerce among SMEs, identifies key drivers and barriers, and analyses emerging trends
such as hybrid retail models, platform-based sales, cross-border trade, and the integration of artificial
intelligence. Drawing on recent data from statistical observations and surveys, the article shows that
while e-commerce represents an increasing share of SME revenues, adoption levels and sophistication
vary significantly across countries and sectors. The article concludes with policy and management
recommendations and provides illustrative data summarising SME e-commerce performance and key
growth drivers.

SMEs are the backbone of national economies, accounting for around 95% of all companies and
generating 52-59% of value added in VAT, while also providing a similar level of employment. In
developing and emerging economies, their contribution to employment creation and entrepreneurship
is even greater, especially in the services, retail, and light manufacturing sectors. At the same time,
e-commerce has transformed from a niche channel to a major driver of global trade. The global e-
commerce market is projected to reach approximately $45 trillion by 2026, accounting for
approximately 33% of total retail sales.

Keywords: e-commerce, small and medium-sized businesses (SMEs), digitalization of SMEs,
digital economy, online commerce, e-business, e-commerce platforms, digital transformation,
electronic payment systems
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Kicik va orta sahibkarlq subyektlarinds elektron kommersiyanin
movcud vaziyyati vo inkisaf meyllori

Xiilasa

EK-nin vo daha genis rogomsal iqtisadiyyatin siiratli geniglonmoasi KOB-larin mal vo xidmatlori
istehsal, marketing vo ¢atdirma tisullarin1 fundamentall sokildo doyisib. Bu mogalo KOB-lar arasinda
EK-nin cari voziyyatini arasdirir, asas siiratloyici amillori vo maneolori miioyyan edir vo hibrid
porakondo modellori, platformaya osaslanan satig, sorhodlorarasi ticarot vo siini intellektin
inteqrasiyast kimi yeni inkisaf meyllorini tohlil edir. Statistik miisahido vo sorgulardan olds edilon
son molumatlara asaslanaraq, maqalo gostorir ki, EK KOB-larin galirlorinds artan pay1 tomsil etso do,
qabul saviyyaleri vo miirakkablik dlkalor va sektorlar arasinda ohamiyyatli deracads dayisir. Maqala
siyasat vo idaraetma tovsiyalori ilo yekunlasir vo KOB-larin EK gostoaricilori vo asas inkisaf amillorini
timumilogdiron niimunovi malumatlar toqdim edir.
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KOB-lar milli iqtisadiyyatlarin dayagidir, biitiin sirkotlorin toxminan 95%-ni toskil edir vo ©DV-da
52-59%-lik doyor yaratmagla yanasi, oxsar soviyyado mosgullugu da tomin edir. Inkisaf etmokdo
olan vo yiiksoalon iqtisadiyyatlarda onlarin mosgulluq yaratma vo sahibkarliga tohfosi daha da
boyiikdiir, xiisusilo xidmat, parakonds satis vo yiingiil istehsal saholorinds. Eyni zamanda, EK x{isusi,
dar kimi foaliyyot gostoran kanaldan global ticaratin asas horokatverici qiivvasine ¢evrilib. Qlobal EK
bazarmin 2026-c1 ildo toxminon 45 trilyon dollara ¢atacagi prognozlasdirilir vo bu, imumi parakondo
satiglarin toxminon 33%-ni toskil edir.

Acar sozlar: elektron kommersiya, kicik va orta biznes (kob), kob-larin raqamsallasmasi,
raqamsal iqtisadiyyat, onlayn ticarat, elektron biznes, elektron kommersiya platformalari, ragomsal
transformasiya, elektron odanis sistemlori

Giris

Bazarlarin qloballasmasi, iqtisadiyyatlarin artan qarsiliqh tesiri vo iqtisadi subyektlorin artan
qarsilight asililigi milli vo beynoslxalq rogabst miihitlorini yenidon formalasdirir. Bu sobabdon
toskilatlar rogabot lstiinliiylinii oldo etmok vo ya saxlamaq iiglin xammali bir 6lkadon almagq,
maliyyoni digor bir 6lkodon istifado etmok, insan resurslarini basqa bir 6lkodon tomin etmok vo
istehsal olunmus mohsullar1 miimkiin olan hor yerdo satmaq maocburiyyatindo qala bilorlor. Son
dovrlera qodor sirkotlor bu qabiliyyotlori osason informasiya texnologiyalarinin (IT) biznesin
globallagsmasini tosviq etmasi va siiratlondirmasinds oynadigi rol sayasindo oldo edo bilirdilor.
Bundan slavs, son IT inkisaflarinin biznes miihitini doyisdirdiyi vo yaxin goalacokds do doyisdirmayo
davam edocoyi vurgulanmisdir (Aktas vo Yilmaz, 2022).

Bu moqalonin iimumi mogsadi KOB-larda EK-nin mdvcud vaziyystini vo inkisaf meyillorini
tohlil etmak va siyasot vo idaroetmo li¢lin naticolor ¢ixarmaqdir.

Bu magsad asagidaki konkret vazifalor vasitasilo hayata kegirilir:

» KOB-larda elektron ticarati anlamagq {i¢lin konseptual ¢or¢ivoni aydinlagdirmaq, miivafiq toriflor vo
rogamsal iqtisadiyyatda KOB-larin forqli xiisusiyyatlorini shato etmak.

* KOB-lar arasinda EK-nin gobulunun mévcud voziyyatini tosvir etmok, regional niimunslari vo
onlayn istirakin soviyyesini vurgulamag.

» KOB-lar elektron ticarati qabul etmays tosviq edon asas faydalar1 vo amillori miisyyan etmak vo
sintez etmok. Xiisusilo roqomsal bacariqglar, infrastruktur, maliyyo vo tonzimloma ilo alagodar olaraq
KOB-larin elektron ticarato colb olunmasini mohdudlasdiran asas maneolori vo risklori aragdirmagq.

* Platformalagma, omnikanal strategiyalar1 vo siini intellektls idaro olunan biznes modellori daxil
olmagla yeni inkisaf meyillorini tohlil etmak va bunlarin KOB-lar {i¢iin tosirlorini qiymotlondirmak.
* Movcud siibutlarin sintezina osaslanaraq naticolor vo tovsiyalor hazirlamagq.

Bu mogqalodo osas molumatlarin toplanmasindan daha ¢ox movcud odobiyyat vo siyasot
sonadlorinin strukturlagdirilmig icmali osasinda keyfiyyotco analitik bir metodologiya totbiq edir.
Metodoloji yanasma asagidaki elementlori ohato edir (Demir & Oztiirk, 2023):

1. 9dabiyyat icmal

Elektron ticarat, rogomlosdirma vo KOB-larlo masgul olan beynolxalq teskilatlardan miivatiq
hesabatlarin sistematik miioyyonlosdirilmasi. Akademik moqalslor vo statistik malumatlarin nozardon
kegirilmaosi.

2. ikinci doracali molumatlarim miiqayisali tahlili

KOB-larin elektron ticarsto qabulunu gostoron dorc olunmus statistik gostaricilordon istifado,
mosalon, onlayn satiga malik KOB-larin payi, vebsaytlarin vo ya onlayn platformalarin yayilmasi vo
regional forglor.

3. Movzu iizrJ sintez

KOB-larin elektron ticaratini togviq edon, angalloyan, siyasat masalalari vo inkisaf yollari ilo baglh
tokrarlanan moévzularin ¢ixarilmasi.

4. Analitik iimumilosdirmo

Magqalo hipotezlori komiyyst molumatlart ilo yoxlamaq ovazine, KOB-larin elektron ticarati
hagqinda miimkiin niimunslor va tokliflor formalagdirmaq {igiin bir ne¢o monbadon iimumilosdirmalor
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aparir. Bu imumilosdirmalor konkret sobab—notico qiymatlondirmalori togdim etmokdon ¢ox, slavo

empirik tadqiqatlara va siyasat miizakiralorino rohbarlik etmok magsadi dastyir.

Metodologiya, movcud biliklora osaslanaraq KOB-larin elektron ticaroti barads inteqrasiya
olunmus, konseptual baximdan uygun tosviri toqdim etmok moagsadine uygundur. Homginin, bir ¢ox
Olkolordo KOB-larin elektron ticarati ilo bagl hortorofli, miiqayisoli mikro-malumatlarin hals do
mohdud olmasi faktini nozors alir.

Tadgiqat

EK adoton kompiiter sobokalori vasitasilo sifarislorin yerlosdirilmosi vo ya alinmasi iigiin xiisusi
hazirlanmig iisullardan istifads etmoklo mal vo xidmotlorin satis1 vo ya alinmasi kimi miioyyan edilir.
Odonis vo gatdirilma onlayn va ya oflayn hoyata kegirilo bilor. Bu torif EK-nin amoliyyat xarakterini
vurgulayir vo onu timumi internet mévcudlugundan va ya marketingdon forqlondirir. KOB-lar adaton
is¢i say1 vo maliyys gostaricilori lizro minimal hadlors asason toyin olunur, lakin onlarin bir sira
timumi struktur xiisusiyyotlori mévcuddur: mohdud maliyyo vo insan resurslari, az formalizo olunmus
idaroetmo strukturlart vo sahibkardan yiiksok asililig. Bu xiisusiyyatlor onlarin roqomsal inkisaf
trayektoriyasint miioyyon edir. Bir torofdon, KOB-lar ¢evik va innovativ ola bilorlor; digor torofdon
iso strateji planlagdirma, IT biliklori vo roqomsal bazarlarda danisiglar aparmagq potensiali gatigmaya
bilor.

Rogomsal ticarat, o ciimloden e-ticarat, hamginin qlobal UDM-in toxminan 5,5%-nin tominino
tohfo verdiyi hesab olunur vo bu, onun makroiqtisadi shomiyyatinin artdigmi gostorir (Babayev vo
Abbasova, 2021). KOB-lar iigiin e-ticarat yalniz yeni satig kanali deyil, hom do transformativ biznes
modelidir.

Onlayn platformalar va ragamsal vasitalor kicik sirkatlara asagida gostarilon imkanlar: verir:

e cografi baximdan uzaq olan bazarlara ¢catmagq;

e omoliyyat vo marketing xoarclorini azaltmagq;

e miistori molumatlarini toplamaq vo analiz etmok;

o onlayn vo oflayn kanallar1 hibrid vo ya omnikanal strategiyalara inteqrasiya etmak.

Buna baxmayaraq, bu imkanlar qarsisinda qobul soviyyasi holo do geyri-barabordir vo bir ¢cox
KOB subyektlori infrastruktura, logistika vo tonzimloms ilo bagli manealorls {izlogir. Buna gors do
KOB-lorin elektron ticaratinin mdvcud voziyyotini vo tendensiyalarini anlamaq effektiv siyasot
dizayn1 vo biznes strategiyasi iigiin vacibdir. Iqtisadi ©mokdaslq vo Inkisaf Toskilatinm 2025-ci il
iclin yenilonmis EK anlayis1 belo tosvir edilir: mallarin vo ya xidmetlorin kompiiter sobakalari
tizorindon sifaris almaq vo ya yerlosdirmak {igiin xiisusi hazirlanmis metodlarla satis1 vo ya alinmasi.
Odonis vo ¢atdirilma onlayn va ya oflayn sokildo hoyata kegirilo bilor. Bu torif EK-nin omoliyyat
xarakterini vurgulayir vo texnologiyadan asili olmayaraq inkisaf edon rogomsal kanallara (veb-
saytlar, totbiglor, platformalar, sosial media) uygun sokildo qalir.

Beynalxalq manbalordan alda olunan malumatlar KOB-larda EK-nin inkigafinda geyri-barabor,
lakin artan bir tendensiyaya igara edir (Chaffey vo Smith, 2022):

e Bir cox inkisaf etmis Olkolordo KOB miiassisolorin besds birindon iigdo birino qoador hissasi
mohsul vo ya xidmetlorini onlayn satdiqlarini bildirirlor, ya 6z veb-saytlar vasitasilo, ya da
tiglincii torof platformalari tizorindon.

e Daha boyiik bir hissa an az1 asas onlayn movcudluga malikdir (veb-sayt vo ya sosial sobokoda
sohifa), lakin bu, homiso EK omoliyyatlarinin hoyata kegirilmasina sabab olmur.

« Inkisaf etmokdo olan &lkolords vo kecid iqtisadiyyati olan &lkolordo onlayn satis edon KOB-larin
pay1 tez-tez daha asagidir ki, bu da infrastrukturdaki bosluglar1 vo struktur mohdudiyyatlori oks
etdirir, lakin mobil ticarat vo platformalar vasitosilo satis siirotlo genislonir.

Movcud iqtisadi voziyyatdo orta sirkotlor adoton mikro vo kicik miiossisolordon daha tez-tez vo
intensiv gokildos elektron ticarati totbiq edirlor, ehtimal ki, bunun sobabi onlarin bir godor daha boyiik
idaroetmo potensialt vo resurslaridir. Homginin, shomiyyatli saholor iizro forqliliklor miisahido
olunur: parakonds ticarat, turizm, pesokar xidmotlor vo kreativ sonaye sahoalori adoton agir sonaye
saholorindon daha yiiksok onlayn ticarot istirakina malikdir (Rohimov, 2023). Umumilikds, KOB
miiossisolor EK sahosindo agig-askar istirak edirlor, lakin halo onun potensialindan tam istifado
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etmirlor. Onlarin ¢oxu inkisafin erkon morholosindodir vo inteqrasiya olunmus rogomsal biznes

modellorindan daha ¢ox marka taninmasini artirmaga diqqat yetirirlor.

Tadgiqat naticasinda askar edilmigdir ki, bir swra asas iistiinliiklor KOB-lar1 EK-nin inkisafina

tasviq edir (Ismayilova, 2022):

1. Bazarin genislondirilmasi vo beynolxalqlagsma. EK KOB-lara fiziki filiallar yaratmadan 6z yerli
vo milli bazarlarindan konarda miistorilors ¢ixis imkanlari yaradir. Onlayn platformalar vo ticarot
meydangalar1 axtaris vo marketing xorclorini azaldir, hotta ¢cox kicik sirkotlorin do xarici
tolobatdan faydalanmasina imkan verir.

2. Igtisadi somaralilik vo proseslorin optimallasdirilmasi. Roqomsal sifaris, faktura vo inventar
sistemi amoliyyatlar1 optimallasdirir, sl amayini, sohvleri va inzibati xarclori azaldir. Magsadli
onlayn reklam bazarda dar sahoys monsub moshsullar vo kigik biidcalar {igiin anonavi kiitlovi
informasiya vasitalorindon daha iqtisadi somarsli ola bilor.

3. Innovasiyalar vo yeni biznes modellori. EK abuna asasli xidmatlorin, roqomsal mozmunun, sifaris
izro istehsalin vo birbasa istehlak¢iya satis modellorinin inkisafina komok edir. Kigik miiossisalor
ixtisaslagmis biliklori vo ya yerli mohsullart onlayn kurslar, konsalting vo ya diqqgotlo se¢ilmis
mohsul paketlori vasitasilo monetizasiya eda bilarlor.

4. Miistori molumatlar1 vo davramiglarin tohlili. Onlayn gqarsiligh olage miistori davranist vo
uistiinliiklori haqqinda molumatlar yaradir. KOB miiassisolor mohsul ¢esidinin tokmillogdirilmasi,
giymot siyasoti vo marketing strategiyalarinin inkisafi {i¢iin analitik alotlordon istifado edo
bilorlar.

Bu tstiinliiklor istehlak¢1 davranisindaki daha genis tendensiyalarla, masolon, onlayn alig-veriso,

mobil 6donislors vo sorhadiistii alig-verislors artan inamla dastoklonir (Sliyev, 2023).

Cadval 1.
KOB-lar iizro EK gostaricilarilo bagl niimunaler
Region / Gistarici Dayar [iﬂn malum Qevd
diévr)

= - . 5 . o

Eleltron kommersiva sahasinds K OB -larnn xiisusi E-lcommersiva Um da bizneslarin ta elm 90%-i
.. i . oene | BOB oldugu halda, e-kommersivada payi
galdsi subveldlarinin ~29%-1 .
~29%-dir
Oz sahs saytma malik olan KOB-lar KOB-larm 73%-; | - ohsul va xidmatlerini birbasa 6z veb-
savi vasitosila satan miiiossisalar
Avropada onlavn sabis havata keciran Kicik 27 80% 2024 -cii ild> onlayn sabs edan kicik
i A0
miiassisalar (10—49 nafar) i miisssisalerin xiisusi galdsi
Avropada onlavn sabis havata keciron Orta 13.20% 2024 -cii ilds onlayn sabs edan orta
AT by ]
miiassisalar (50249 nafar) i miiassisalarin xiisusi gakdsi
2026-01 ilda e-kommersiva dévrivyasinin
Elektron satislann artacagm gézlavan KOB-lar 55% artacagm proqnozlasdiran KOB-larm
payi

Manba: OECD (2024). doi:10.1787/8a9f5a7f-en

Cadvaldon goriindiiyii kimi, KOB-larin shomiyyatli hissasi artiq rogomsal miihitds movcuddur.
Bu o demakdir ki, potensial bdyiikdiir: texniki imkanlar mévcud olsa da, bozon infrastruktur, bacariq,
logistika va tonzimloma kimi maneaslar sobabindan elektron kommersiyadan tam istifads olunmur.
Digor torofdon, sorgular gostorir ki, KOB-lar roqomsal alstlori monimsadikco satiglarinda vo
golirlorinds ciddi artim olds edirlor. Potensial faydalarina baxmayaraq, KOB-lar EK-nin effektiv
tatbiqi yolunda daim vo bozaon ciddi angallorls tizlasirlor (Gavrilov vo Semenova, 2021).

Infrastruktur vo logistika. Mohdud geniszolaqli internet ohatosi, yavas baglanti vo ya yiiksok
internet xarclori onlayn omasliyyatlara mane ola bilar. Somorasiz va ya baha pogt va kuryer xidmatlori
catdirilma xarclarini artirir, xiisusils kicik gondarislor vo uzaq bolgalar tiglin.
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Ragomsal bacariglar va toskilati potensial. Bir cox KOB sahibi vo omokdaslarinin IT vo
rogomsal marketing sahasinda xiisusi bacariqlari ¢catigsmir. Ragomsal layiholor bazon ayri-ayr qalir
vo biitdv strategiyaya inteqrasiya olunmur.

Tonzimlomo c¢otinliyi vo taloblorin yerina yetirilmasi. Sorhodlori asan EK istehlake1
hiiquglarmin qorunmasi, moalumatlarin maoxfiliyi, vergilor vo goémriik ilo bagh bir ¢ox hiiquqi
carcivani ahato edir. KOB-lar bu qaydalarla islomak tigiin kifayat qador hiiquqi ekspertizaya malik
olmaya bilor vo onlar1 nisbatsiz ylik kimi qobul eds bilorlor.

Etibar, tohliikasizlik vo platformadan asihhq. Firildageiliq, 6domo geri gaytarilmasi vo
kiberhiicumlarla bagli narahathiqlar KOB miiassisolori, eloca do onlarin mistorilorini uzaqlasdira
bilor. Boyiik EK platformalarina olan giiclii asililig KOB miiassisalori alqoritmlords, komissiyalarda
vo xidmot sartlorinds bas veron doyisikliklora garst miidaxilo etmok imkanindan mohrum edir.

Bu maneolor tez-tez bir-biri ilo qarsiliqh slagods olur. Masalon, kifayat qodor ixtisasin olmamasi
tohliikasiz roqomsal hollori segmoyi ¢otinlosdirir, maliyys ¢atismazligi iso pesokar dostoys vo ya
yiksok keyfiyyatli sistemlora investisiya etmoya mane olur. Asagidaki codvaldo mévcud problemlor
vo onlar1 yaradan sabablori tohlil edak.

Cadval 2.
KOB-lar iigiin movcud voziyyatds asas problemlor

Problemin adi Problemin mahiyyati
Elektron miiqavilalerin va ragamsal imzanin hilquqi qiivvasinin

Hiiquqi va normativ bazanin
™9 biitiin dlkalerda taninmamasi beynalxalq amaliyyatlarda hiiquqi

etarsizliyi
Y Y risklar yaradur.
Maxfilik va tahliikasizlik Kibertahliikalar. malumat sizmasi va identifikasiya
problemlari mexanizmlarinin z2ifliyi istehlakc1 etimadini azaldir.
Istehlake1 etimadinin agagi Onlayn ddaniglara va gaxsi malumatlarin qorunmasina dair
saviyyasi etimadsizliq satis hacmini azaldir.
Logistika va catdirilma Catdirilma xarclarinin yiiksak olmasi va gecikmalar miistari
sistemlarinin geyri-effektivliyi mamnuniyyatina manfi tasir edir.
Odanis infrastrukturunun Bazi dlkalarda onlayn ddanis sistemlari hale da inkisaf etmamis va
mahdudlugu beynalxalq sistemlarls inteqrasiva zaifdir.

Elektron ticarat va raqemsal marketing fizra ixtisash

Kadr potensialinin mahdudhugu . L .. e .
P N miitexassislerin catigsmazlig: innovativ inkisafi langidir.

Texnoloji infrastrukturun barabar |Internet siiratinin va texnoloji resurslarin regionlar arasinda qeyri-
paylanmamasi barabar paylanmasi bazar genislenmasini mahdudlagdirir.

Beynalxalq standartlasdumanin | Miixtalif 6llcalarda fargli texniki va hiiquqi talablar elektron
olmamasi ticaratin qlobal inteqrasiyasina mane olur.

Ba&yiik platformalarin bazarda dominant mévqeyi KOB-larin

Raqabat va bazar inhisarlagsmasi . .
e ; faaliyyat imkanlarini mahdudlagdirir.

Qlobal ticaratda miixtalif dillar va madani farglar kommunikasivan:

Meadani va dil baryerlari inlosdiri
2031 Vo du baryerian gatmlasdll‘ll‘.

Cadvaldon do goriindiiyii kimi, KOB subyektlorindo mdvcud problemlor elektron kommersiyanin
ilk basladig1 zamanlardan indiys goadar bdyiik qismdo eyni qalir. Bels bir naticoys gals bilarik ki,
bundan 10 il sonra da eyni problemlor yena do moévcud olacaq, lakin har bir problemin sahays
yansitdig1 moanfi hal ilden-ilo azalan gkala ilo davam edir. EK ilo bagli olaraq hiiquqi vo normativ
bazanin beynoslxalq soviyyade yaradilmasi eyni zamanda tohliikasizlik vo inhisarlagsma problem-
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lorinin da qarsisini ala bilor, demak ki, ilk névbads beynslxalq standartlagma vo normativ hiiquqi
bazanin yaradilmasi an miihiim siyasat olmalidir.

Inkisafin yeni meyllori. KOB sahibkarliq seqmentindo EK-nin inkisafi texnoloji, sosial va
iqtisadi amillorin qarsiliql tasiri ilo miiayyan olunan miirokkob vo dinamik bir prosesdir. Beynolxalq
tacriibonin vo yerli xiisusiyyotlorin, xiisusilo Azarbaycandaki tacriibonin tohlili inkisaf etdikco bir-
biri ilo slaqali va qarsiliqli asilt meyllorin mévcudlugunu gostorir va bu meyllor sahibkarligin yeni
paradigmalarin1 formalasdirir. Bu meyllor ayri-ayriligda méveud deyildir, sksino, miirakkob bir
ekosistem togkil edorok ugurun onlarin sinergetik tosirindon asili oldugunu gostorir. Bir neco
struktural meyl KOB sahibkarliq ii¢iin EK-nin galacoyini formalagdirir:

Coxkanall va hibrid parakands satis. KOB miiassisolor daha ¢ox fiziki vo rogomsal kanallari
birlogdirirlor: miistorilor malumati internetds axtara, magazaya golo vo satinalmani mobil cihaz
vasitosilo hayata kecira bilorlor. Fiziki satis ndqtalori onlayn satiglari tamamlayan sorgi salonlari,
xidmat markozlori vo ya gotiirmo noqtalori rolunu oynayir. Bu modellor KOB-lara miistori bazasini
genislondirmoyo, inventar1 optimallasdirmaga vo imumi biznes dayaniqhligii artirmaga imkan
verir. Azarbaycanda bu tendensiya porakonda satis, qida xidmaoti (onlayn sifaris sistemlori) vo onlayn
rezervasiya zoruri olan xidmatlor kimi sahslords siiratlo artmaqdadir (OECD, 2024).

Platformalasma. Boyiik ticarot meydancalar1 vo platformalar (regional vo ya qlobal) KOB
miiossisolor tliglin elektron ticarotdo osas rol oynayir. Onlar soffafliq, infrastruktur vo etimad
mexanizmlori tomin edir, lakin asililiglar yaradir vo adalatli rogabat vo malumatlara ¢ixis mosalalorini
glindoma gotirir.

Siini intellekt vo avtomatlasdirma. Cat-botlar, tdvsiys sistemlari, prognozlasdiric1 analiz vo
generativ silini intellekt kimi alstlor bulud xidmatlori vasitasilo sl¢atan olur. KOB miisssisalor bu
alotlordon miistori xidmoti, fordilosdirilmis marketing, tolob progqnozlasdirmasi vo logistikanin
optimallasdirilmasi li¢lin mohdud daxili resurslarla bels istifads edo bilarlor.

Sarhadlorarasi ragamsal ticarat. Ticarot sazislorino get-gedo daha c¢ox roqomsal ticarat,
molumat axinlart vo EK maddolori daxil edilir. KOB miiassisalor {i¢lin sadolosdirilmis gdmriik
prosedurlari, uygun rogomsal imzalar vo tohliikosiz sorhodlorarasi 6donislor inkisafi tosviq edon on
vacib amillor hesab olunur (Qasimov, 2021).

Davambh inkisaf vo inkliizivlik. Elektron ticarat, uzaq mosafods yerloson istehsalgilar1 bazarlara
birlagdirorok vo nis ekoloji tomiz mohsullarin yaradilmasina imkan verorok davamli vo inkliiziv
artima tohfo vera bilor. Eyni zamanda, qablasdirma, naqliyyat vo platformalarda is modellorinin
ekoloji va sosial naticalari getdikco daha ¢ox diqqet markazindadir. KOB-lar {i¢iin davamli EK-nin
inkisafi sadoco veb-sayt yaratmaqdan daha genis ohatoli bir strategiya tolob edir. Belo bir
strategiyanin osas elementlori uygunlagsma vo davamli 6yronmadir.

Sosial-igtisadi baximdan EK gadinlari, gonclori vo region sakinlorini sahibkarliga colb etmoklo,
onlara nisboton kigik ilkin investisiyalarla bizneslorino baslamaq vo onlar1 genislondirmok tigiin
vasitolor toqdim etmoklo inkliiziv inkisafi tosviq edir. Bu, davamli inkisaf vo yerli rifahin
yaxsilagdirilmas1 magsadlori ilo birbasa slagslidir (Kostin, 2022).

Verilanlor dovriindo marketinq vo kommunikasiya sahasinds darin fardilosdirma. Miiasir
EK alqoritmlor vo boyiik verilonlor torofindon idara olunan bir miihitdo foaliyyat gostorir. Bu, siini
intellektlo dostoklonon olgatan analitik vasitolor sayasindo nisbaton kicik bizneslorin do kiitlovi
yanasmani tork etmosino vo hor bir miistori ilo fordi dialoq qurmasina imkan verir. Istifadogi
davraniginin avtomatik analizi, baxig vo alis tarix¢osine asaslanaraq fordi tovsiyolorin yaradilmasi,
hodofli e-poctlar vo retargeting standart tocriiba halina golmokdodir. Bu tendensiya mobil va sosial
ticaratin Ustiinliiyii ilo six baghdir.

Son manzil loqgistikasi v sifarisin yerina yetirilmasinin strateji ohomiyyati. Onlayn satislarin
artmasi somorali vo sarfali ¢atdirilma ehtiyacini 6noa ¢ixarmigdir. KOB-lar iigiin 6z logistikalarini
idaro etmok iqtisadi baximdan ¢ox vaxt real deyildir. Buna gore do sifarisin yerina yetirilmosi iizro
ticlincili torof xidmatlorinin faal inkisafi vo catdirilma aqreqatcilar: ilo torofdasliqlar osas trendo
cevrilmisdir. Sifariglorin gotiiriilmasi noqtalorinin sobakalorinin yaradilmasi, kuryer xidmatlorinin
inkisafi vo loqistika marsrutlarinin optimallasdirilmasi xiisusilo boytiik soharlordon konarda e-ticaratin
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inkisafi liclin kritik infrastruktur bazasmi toskil edir. Azorbaycan kontekstindo bu komponentin
inkisafi, roqgomsal 6donis hoallorinin tokmillosdirilmasi ilo birlikdo, bolgalorde onlayn ticarotin daha
da geniglonmasinin asas amillorindon biri kimi vurgulanir (Mommadova, 2022).

Davamhihga, etikaya va yerli kimliya diqqat. Siiurlu istehlakgilarin toloblorine cavab olaraq
getdikco daha ¢ox KOB-lar sosial vo ekoloji masuliyyatlorini niimayis etdirmok ii¢lin e-ticarati
platforma kimi istifads edirlor. Bu, yerli istehsalin vurgulanmasinda, sl islorinin unikal xiisusiyyat-
larinda, tachizat zoncirinin soffafliinda vo ekoloji cohatdon tomiz qablasdirmada 6ziinii gostorir.
Azorbaycan liciin bu, milli brendlori, anonavi sonatkarligi vo turizm xidmotlorini daxili vo xarici
bazarlarda togviq etmok {i¢lin ohomiyyotli imkanlar acir. E-ticarat, yerli istehsalgilar1 mohsulun
orijinallig1 vo tarixi ilo maraqlanan qlobal istehlakc¢ilarla birlosdiron “roqomsal korpi” kimi
formalasir. Beloliklo, KOB-larda EK-nin inkisafi texnologiyaya maksimum olgatanliq, miistori
qarsiliglt alagoalorinin hiper-goxsi olmasi, satis kanallar1 arasindaki sorhodlorin pozulmasi vo ohatoli
dostok infrastrukturu qurulmasi istigamatinds gedir. Bu miihitdo ugur sahibkarlarin bu trendlors ¢evik
sokildo uygunlasmaq, onlar1 birlogsdirmok vo rogomsal iqtisadiyyatda 6z unikal nislorini tapmaq
bacarig1 ilo miioyyan olunur (Sultanov, 2023).

Notica

KOB sahibkarliq sahosindo EK-nin inkisafi dinamik vo c¢oxsaxali bir prosesdir. Omnikanal,
fordilosdirma, mobil imkanlar va sosial ticarat kimi qlobal meyllor iimumi istigamati miioyyon edir.
Azarbaycanda bu meyllor dovlst torofindon dostoklonan rogomsallagmanin miisbat mexanizmi vo
istehlak¢1 davranisinin spesifik xtisusiyyatlori ilo birlogorak unikal bir ekosistem yaradir. Mévcud
infrastruktur vo tohsil maneolorinin aradan galdirilmasi ilo yanasi, qabaqcil texnologiyalarin foal
totbiqi vo sorhoadlorarasi genislonmos golocoyin monzarssini formalasdiracaq. EK artiqg KOB-lar {igiin
yalniz olavo satis kanali deyil, eyni zamanda onlarin biznes modelinin osasin1 toskil edon,
innovasiyaya tokan veron vo rogomsal iqtisadiyyatda uzunmiiddotli rogabot gabiliyyatini tomin
etmokdo miihiim rol oynayan amildir. Daha irsliloyis olde etmak ii¢iin sahibkarlarin 6zii, hokumat,
maliyya institutlart vo tohsil morkozlori torafindon soylorin sinerjisi ilo biitiinciil doestok miihitinin
yaradilmasi tolob olunur. Coxkanalli parakonds satis, platforma hallori vo siini intellekt osasinda
xidmatlor kimi yeni tendensiyalar rogabat tozyiqini giiclondirocok, eyni zamanda yeni imkanlar
yaradacaq (Petrova vo Sidorov, 2023). KOB subyektlori osas onlayn mévcudlugdan inteqrasiya
olunmus vo molumatlara osaslanan elektron ticaroto qodor todricon inkisaf edo bilonlor daxili vo
beynolxalq bazarlarda mdvgelorini giiclondirmoyo daha ¢ox meyllidirlor.

KOB-lar ii¢iin elektron kommersiyani dar texniki problem kimi deyil, sistemli bir transformasiya
kimi qiymotlondirmok lazimdir. Effektiv strategiyalar roqomsal infrastruktur vo logistika,
bacariqlarin inkisafina dostok vo maslohat xidmatlorina investisiyalari, roqomsal layihslor {iciin
maliyyo imkanlarina ¢ixis1 vo aydin, uygun vo texnoloji neytral tonzimlomo ¢orgivalorini birlosdirir.
KOB rohbarlari iigiin rogomsal transformasiyaya todrici vo 0yronmoyo osaslanan yanasma, sado
addimlardan baslayaraq, lakin strateji vizyonla horokot etmoklo sahonin inkisafini siirotlondirmok
miimkiindiir.
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Abstract

This article provides a comparative etymological analysis of naming traditions in English and
Azerbaijani, focusing on the linguistic, historical, and cultural foundations of personal names.
Personal names serve not only as identifiers but also as important cultural and social indicators that
reflect a society’s values, beliefs, and historical experience. Through the study of naming traditions,
it is possible to trace linguistic contacts, cultural influences, and changes in social structure over time.
The research examines the etymological origins and semantic characteristics of personal names in
both languages. English naming traditions are largely influenced by Germanic, Latin, Greek, and
biblical sources, which entered the language through historical events such as Christianization and
the Norman Conquest. Azerbaijani naming traditions, on the other hand, have been shaped mainly by
Turkic roots, as well as strong Arabic and Persian influences due to religious, literary, and cultural
interactions. The article compares the structural features and meanings of names in both languages
and identifies similarities and differences in their formation and usage. The findings indicate that
despite linguistic and historical differences, English and Azerbaijani naming traditions fulfill similar
social and cultural functions. This research contributes to the fields of comparative linguistics and
onomastics and may serve as a useful resource for students studying linguistics, philology, and
intercultural communication.
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Ingilis vo Azorbaycan dillorinds ad vermo ananalarinin
miigayisali etimoloji tahlili

Xiilasa

Bu mogqalado soxs adlarinin linqvistik, tarixi vo modoni osaslarma digqgoat yetirorak ingilis vo
Azorbaycan dillorinds ad adlar1 anonalorinin miigayisali etimoloji tohlili toqdim olunur. Soxsi adlar
tokco identifikator kimi deyil, hom do comiyyatin doyorlorini, inanclarini vo tarixi tocriibasini oks
etdiron vacib madoni vo sosial gostoricilor kimi xidmaot edir. Ad adlar1 ononalarinin dyronilmasi yolu
ilo zamanla dil alagalorini, modani tasirlori va sosial strukturdaki dayisikliklori izlomok miimkiindiir.
Tadqiqat hor iki dildo soxs adlarinin etimoloji mongayini vo semantik xiisusiyyatlorini arasdirir.
Ingilis ad adlar1 ananaloring asason xristianlagsma vo Norman fathi kimi tarixi hadisalor vasitosils dilo
daxil olan german, latin, yunan vo bibliya monbaleri tosir gostorir. Digor torofdon, Azorbaycan ad
adlar1 anonolori asasan tiirk koklori, eloco do dini, adobi vo moadoni garsiligli tasirlor sobabindon giiclii
orab vo fars tosirlori ilo formalagsmisdir. Maqaloado har iki dilde adlarin struktur xiisusiyyetlori vo
monalart miiqayiso edilir vo onlarin formalagmasinda vo istifadosinds oxsarliglar vo forglor miioyyon
edilir.
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Soxsi adlarin se¢ilmoasinds dinin, tarixi hadisslorin vo madaoni dayarlorin roluna xtisusi diqqgat yetirilir.
Naticalor gostorir ki, linqvistik vo tarixi forqloro baxmayaraq, ingilis vo Azorbaycan ad anonalori
oxsar sosial vo moadoni funksiyalar1 yerina yetirir.

Acar sozlar: antroponimiya, ad anonalari, etimoloji tahlil, ingilis dili, Azarbaycan dili

Introduction

Personal names constitute an important part of a language’s lexical system and play a significant
role in reflecting the historical, cultural, and social development of a society. Naming traditions are
not random linguistic phenomena; rather, they are shaped by historical events, religious beliefs,
cultural values, and long-term linguistic contacts. For this reason, the study of personal names
occupies a central position in onomastics and provides valuable insights into the interaction between
language and culture (Qurbanov, 1986). A comparative etymological analysis of naming traditions
allows researchers to identify both universal and culture-specific features of personal names.

Research

English and Azerbaijani present an interesting basis for comparison due to their different
linguistic families, historical backgrounds, and cultural influences (Alford, 1988). English belongs to
the Germanic branch of the Indo-European language family and has been significantly influenced by
Latin, Greek, and biblical traditions, particularly as a result of Christianization and major historical
events such as the Norman Conquest. Azerbaijani, as a Turkic language, has developed under the
influence of Turkic roots while also incorporating a substantial number of Arabic and Persian
elements due to religious, literary, and cultural interactions over centuries. The etymological structure
of personal names in both languages reflects social priorities and cultural values of different historical
periods (Hanks, 2003).

Names often carry meanings related to religion, nature, moral qualities, professions, or historical
circumstances. Analyzing these meanings helps to understand how societies perceive identity,
heritage, and continuity. Moreover, naming traditions evolve over time, adapting to social change
while preserving elements of cultural memory.The aim of this article is to conduct a comparative
etymological analysis of naming traditions in English and Azerbaijani by examining the origins,
semantic features, and formation patterns of personal names. The study seeks to identify similarities
and differences between the two systems and to highlight the cultural and historical factors that have
shaped them. By doing so, the article contributes to comparative linguistics and onomastic studies
and provides a useful resource for students and researchers interested in language, culture, and
intercultural communication.

Methodology

This study adopts a qualitative comparative research design to examine the etymological
foundations of naming traditions in English and Azerbaijani. The methodology is based on systematic
comparison rather than statistical measurement, as the primary objective is to identify linguistic
origins, semantic patterns, and cultural influences embedded in personal names within both languages
(Anderson, 2007). This approach allows for an in-depth examination of naming systems as culturally
and historically conditioned linguistic phenomena.

The data for the analysis were collected from authoritative etymological dictionaries, onomastic
reference works, and peer-reviewed academic publications related to English and Azerbaijani naming
systems. The selected sources provide reliable information on the historical origins, structural
features, and semantic development of personal names, ensuring the academic validity of the analysis
(Room, 1996). Special attention was paid to sources that reflect both traditional and modern
perspectives on naming practices.

The study focuses exclusively on personal names, excluding toponyms and other types of proper
names in order to maintain analytical consistency and thematic coherence. An etymological analysis
was applied to trace the linguistic roots of selected names, identifying their origins in different
language layers such as Germanic, Turkic, Arabic, Persian, and biblical sources. This was followed
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by semantic analysis to examine the meanings associated with these names and their cultural
significance within each linguistic community.

A comparative method was then employed to identify similarities and differences between the
two naming traditions, particularly in terms of origin, meaning, and formation patterns (Reaney &
Wilson, 1997). The scope of the study is limited to widely used traditional and modern personal
names in both languages. Historical and contemporary examples were selected to illustrate continuity
and change within each naming system. The research does not aim to evaluate naming frequency or
social preferences but rather to provide a descriptive and comparative account of etymological
structures and naming principles (Lawson, 1987). This methodological approach ensures clarity,
objectivity, and relevance, allowing the study to contribute meaningfully to comparative linguistics
and onomastic research.

Table 1.
Etymological Origins of Personal Names in English and Azerbaijani

Language Main etymological sources Historical and cultural influences
English Germanic, Latin, Greek, Christianity, Norman Conquest
Biblical
Azerbaijani Turkic, Arabic, Persian Islam, Persian—Arabic cultural
interaction

Table 1 illustrates the primary etymological layers that have shaped personal naming traditions in
English and Azerbaijani. English personal names largely originate from Germanic roots,
complemented by significant contributions from Latin and Greek, particularly through biblical texts
and Christian tradition. Major historical events, such as the Norman Conquest, further reinforced the
adoption of foreign name forms into the English naming system. In contrast, Azerbaijani personal
names predominantly derive from Turkic linguistic roots, which reflect the ethnic and cultural
foundations of the language. These native elements are accompanied by a substantial number of
Arabic and Persian names introduced through the spread of Islam and long-standing cultural and
literary interaction. The comparison demonstrates that while both naming systems have incorporated
external influences, the nature and sources of these influences differ according to distinct historical
and cultural trajectories.

Semantic Categories of Personal Names in English and Aze];li‘:iljzzli.
Semantic category English examples Azerbaijani examples
Religious John, Mary Muhammad, Fatima
Nature-related Rose, Lily Gul, Lale
Moral qualities Faith, Justice Adalat, Umid
Strength and power Victor, Alexander Gahraman, Jasur

Table 2 presents a semantic classification of personal names in English and Azerbaijani,
highlighting common motivational patterns behind name selection in both cultures. Religious names
constitute a significant category in both languages, reflecting the central role of religion in shaping
cultural identity. Nature-related names reveal a shared tendency to associate personal identity with
natural beauty and symbolism. Names expressing moral qualities emphasize social ideals such as
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justice, faith, and hope, which are valued across cultures. Finally, names denoting strength and power
often convey aspirations related to courage, leadership, and heroism. Although the specific linguistic
forms differ, the semantic parallels observed in this table indicate that English and Azerbaijani
naming traditions fulfill similar symbolic and cultural functions.

One important aspect of naming traditions that requires special attention is the role of name
adaptation and phonological adjustment in both languages. In English, personal names borrowed from
Latin, Greek, or biblical sources often underwent phonological simplification to fit English sound
patterns. For example, names of Hebrew or Greek origin were adapted through intermediary
languages, resulting in forms that differ significantly from their original pronunciation. In
Azerbaijani, borrowed Arabic and Persian names were similarly adapted to Turkic phonological
structures, demonstrating a comparable process of linguistic accommodation (Hanks, 2003). This
indicates that etymological origin alone does not determine the final form of a name; rather,
phonological compatibility plays a crucial role in its integration.

English naming traditions show a relatively high degree of continuity, where certain names
remain in use for centuries with minimal structural change (Weekley, 1922). Azerbaijani naming
traditions, while also preserving historical names, display greater structural variation through
compound formation and semantic modification (Sadiqov, 1975). This difference reflects contrasting
strategies of name preservation and innovation within the two cultures.The gender-specific nature of
naming practices also represents an essential comparative element. In English, gender distinction is
often inherent in the lexical form of the name itself. In Azerbaijani, gender differentiation may
additionally be expressed through morphological elements or semantic markers, particularly in
traditional naming practices. This highlights different linguistic mechanisms employed to encode
gender identity within personal names (Pasayev & Bosirova, 2011).Furthermore, the symbolic
function of names as markers of social aspiration deserves attention. In both English and Azerbaijani
contexts, names frequently reflect parental expectations related to moral character, social status, or
success. However, the cultural framing of these aspirations differs: English names often emphasize
individual virtues, while Azerbaijani names tend to combine individual qualities with collective
cultural or religious symbolism.Finally, the comparative analysis reveals that naming traditions
function as a form of cultural memory, preserving historical, religious, and ideological values across
generations. Despite linguistic and cultural differences, both English and Azerbaijani naming systems
demonstrate a shared tendency to encode identity, belief, and social continuity within personal names.

Conclusion

This study shows that English and Azerbaijani naming traditions are shaped by different historical
and linguistic influences but serve similar cultural and social functions. English personal names
mainly reflect Germanic, Latin, Greek, and biblical origins, while Azerbaijani names are largely
based on Turkic roots with strong Arabic and Persian influence. Despite these differences, both
traditions display common semantic patterns, particularly in expressing religious beliefs, moral
values, natural imagery, and ideals of strength. The findings confirm that personal names act as
carriers of cultural memory and identity, demonstrating how language and culture interact within
naming practices. A comparative etymological perspective thus provides meaningful insight into
cross-cultural similarities and differences in naming traditions.
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Ingilis dilindos feilin giiman sokli vo onun xiisusiyyotlori

Xiilasa

Feilin “mood” kateqoriyasi ¢ox vaxt vaziyyatlo realliq arasindaki miinasibotlori danisanin baxis
noqtosindon ifads edon fel kateqoriyast kimi nozordon kegirilir. Bagqa sozlo, feilin vasitoli sokli
danisanin vaziyyatin realliq vo ya geyri-realliq olmasina verdiyi subyektiv qiymatlondirmani gdstarir.
Miiasir ingilis dilinds feilin “mood” kateqoriyasi ¢oxsayli miizakiralora sabab olmusdur. O, miixtalif
ciir sorh edilmis vo felin on miibahisali kateqoriyasi hesab olunur.

Feilin modalliq ifads edon sokillorindon biri vo demak olar ki, on miirokkobi giiman soklidir. Feilin
“Suppostional Mood” soklinin iki zaman formasi1 moévcuddur: indiki vo kegmis. Feilin bu vasitali
sokli daniganin ehtimal, arzu ilo tolob olunan horokatini bildirir. Sifaris, toklif, tolob, istok, forziyyo
vo magsadloari ifads etmok tigilin istifads olunur. Feilin bu formasi bir ne¢o mogamda isladils bilor.
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Suppositional Mood and Its Characteristics in the English Language

Abstract

The category of mood is often seen as the category of the verb expressing relations between the
situation and reality from the point of view of the speaker. In other words, the category of mood
shows the subjective appraisal of the situation, reality or unreality, by the speaker. The category of
mood has generated many discussions in present-day English. It has been treated in many different
ways and is considered the most controversial category of the verb.

One of the verb forms expressing modality, and almost the most complex one, is the Suppositional
Mood. The verb in the Suppositional Mood has two tense forms: present and past. This indirect mood
of the verb expresses an action that is required with the speaker’s assumption or desire. It is used to
express orders, suggestions, demands, wishes, hypotheses, and purposes. This verb form can be used
in several contexts.

Keywords: modality, suppositional mood, suggestions, wishes, hypotheses

Giris
Bozi dilgilor etiraf edirlor ki, bu kateqoriyanin miirokkobliyino goro onunla bagli hor hansi
inandirict vo hami torofindon qobul edilon noticoys golmok miimkiin deyil. Feilin “Suppositional
Mood” soklinin iki zaman formasi movcuddur: indiki vo kegmis. Feilin bu vasitoli sokli danisanin

ehtimal, arzu ilo tolob olunan horokatini bildirir. Sifaris, toklif, tolab, istok, forziyyo vo mogsadlori
ifado etmoak li¢lin istifads olunur.
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Tadgiqat

Feilin bu formasi bir ne¢o magamda isladils bilor.

1) Zorflik budaq ciimlalorindo

It is important that you should speak only English at our lessons.

It is said that you should have heard of it on the day of your wedding.

It shocked him that he should have been so blind.

What a shame that he should say so.

2) Predikativ budaq ciimlalorinds

His aim was that his enemies should be discredited.

His condition was that I should join one of the clubs.

Gliman soklinin indiki zaman formasi (Present form) should + Indefinite Infinitive vasitosilo
diizolir. Mosalon: It is requested that all should be ready by 6 o'clock. (Xahis olunur ki, haor sey alt1
saata hazir olsun.)

Keg¢mis formasi iso should + Perfect Infinitive vasitasilo diizolir. He suggested that the work
should have been finished (O, isin tamamlanmali oldugunu irali siirdii.)

Should modal feili “shall” feilinin ke¢mis zaman formasi olub, asas feilin mosdor formasi ilo
birlikdo “ke¢miso nozoran golocok™ zamani ifads etmak {iciin isladilir. O, “would” feili ilo barabor
feilin sort soklini amoalo gatirarkon sort budaq ciimlolorinds va bas ciimlods islonir (Gardiner, 1951).
Mosalon: If you think that was amazing, you should have seen it last night. ©gor siz bunu heyrotamiz
hesab edirsinizsa, gorok onu kegon geco gérmiis olaydiniz.

“You should consult a doctor” cltimlasinds “should” modal feilini “ought to” feili ilo avoz etmok
olar: You ought to consult a doctor. — “Siz gorok hokimo miiraciot edosiniz”. Hor iki climlo
Azarbaycan dilins eyni clir torclima olunur vo hor ikisinds eyni mena ifads olunur (Brazil vo
Coulthard, 1980).

Should feili asas feillo birbasa olaqado islonir. Masalon: I should say you're twenty-eight. Monco,
yasiniz iyirmi sokkizdon ¢ox olmaz.

Demok lazimdir ki, torciimoado sorbastliys yol verilmisdir. Ciimlo qurulusu vo feil formalarini
saxlamagla onu bels vermak olar: Man demaliyom ki, sizin iyirmi sakkiz yasiniz var (yaxud: Siz
iyirmi sokkiz yasinda olarsiniz).

Should feilinin sual avazliyi ilo islonmasi climlodaki geyri-miioyyanliyi aradan qaldirir. “Why
should I sign anything?”” Mrs. Harriet Du Barry Mossman demanded. — “No miinasibatlo mon noyisa
imzalamaliyam?!”

Aydindir ki, burada sual feili xobars yox, ona aid olan zarfliys (why sual avazliyinin miiqabilino)
monsubdur.

Will vo would modal feillori do giiman monasi ifads edir. Will feilinin modal feili kimi iki formasi
vardir: will — indiki zaman, would — ke¢mis zaman.

LP.Krilova va Y.M.Qordon yazirlar ki, would formasi iki qaydada islonir:

a) ke¢misdo bas vermis aktual fakti ifado etmok iigiin;
b) indiki zamanda geyri-reallig1 ifado etmok iigiin yaxud will feilinin daha yumsaq vo nozakatli

formasi kimi (Valimova, 1967).

Miislliflor will vo would feillorini shall vo should feillori ilo miigayise edorak gdstarirlor ki, miiasir
ingilis dilinds shall vo should feillori iki miistoqil feil kimi tofsir edildiyi halda, will vo would feillori
baslica olaraq paralel sokildo islonir; onlarin ilkin monast da istokdir. Bununla yanasi, will feili
Ozlinlin bazi monalarinda would feilino paralel olaraq islonib, ke¢cmisdo bas veron aktual horokoti
bildirir. Will basqa monalarinda would feilindon tocrid olunmus moévqe tutur. Bu elo hallarda 6ziinii
gostorir ki, would hal-hazirda real olmayan horakoti bildirir ya da will feilinin daha yumsaq vo
nozakotli formasi kimi 6ziinii gdstorir (Valimova, 1967).

[.Rohimov vo T.Hidayetzado Ingilis dilinin praktik grammatikas: asorinds hamin feillordon bir ad
altinda (will) danisirlar vo geyd edirlor ki, will feili niyyat, xahis, arzu vo vad ifads etmok {igilin
igladilir (Rohimov va b., 2001).
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I will help you to learn grammar. (Qrammatikani dyronmokds sono kdomok edocoyom.)
Azorbaycanca torclimas orijinalin mozmununu ehtiva edir, amma burada sozlorin sintaktik alagolonmo
tisulu nozoro almmamigdir. Ona goroa do biz belo hesab edirik ki, homin ciimlonin daha adekvat
torclimosini axtarmaq lazimdir. Bizim fikrimizca, bu ciimlo belo olmalidir: Man sons komak edorom
(edocoyam) ki, son qrammatikan1 Gyronasan.

Rohimov va T.Hidaystzads qeyd edirlor ki, nazakatli danisiqda sual climlslorinds will vo would
feillorindon istifado olunur. Will (would) you open the window? Zohmot olmasa, poncoroni agin
(Rohimov va b., 2001).

Everybody voted to get the hell out. I would, too. (Hami bir saslo bu cohonnomdon tezliklo
aralanmaga torofdar ¢ixdi. Mana qalsaydi, 6ziim do belo edordim.)

Motndon gordiiylimiiz kimi, ingilisco climlodo would feilinin tok islonmasi eliptik hadisonin
noticasidir; 0, mozmun etibarilo ovvalki climladaki to get out asas feili ilo alagadardir. Homin feilin
(would) Azorbaycan dilindoki miiqabilinin bu ciir islonmosi miimkiin deyildir. Ciimlonin
azorbaycanca variantinda o, edordim formasi ilo verilir. Ancaq nozare almaq lazimdir ki, modal mona
“et” kokii ilo yox, onun konkret formasi ilo ifads olunur. O, mohz bu sokilds “would + asas feil”
konstruksiyasina miivafiq galir (Kaushanskaya vo Kovner, 1973).

Modalligin bu yolla ifadasi would feilinin islonmasindo daha ¢ox rast galinir. Would feili osas
feillo ifado olunan horokoatin icrasini bir imkan kimi qarsiya qoyur. Konkret misallara miiraciat edok.
“What would happen”, Mel wondered, “if he could reach out and touch Cindy now, would the old
magic work.” (“Gdrason na bas verordi”, Mel diislindii, agor indica ¢1x1b 6zilinii Sindiys catdirsaydi,
kohno sehrli qiivva iso yartyardimi?”).

Would modal feili eyni climlods tokca bir yox, iki vo daha artiq osas feilo do aid ola bilir. Bunun
miiqabilinds Azorbaycan dilinds asas feillordon birincisi feili baglama formasinda iglonir. Masalon,
miiqayiso edok: Demerest would use the right seat — normally the first officer’s position — from
where he would observe and report on Captain Harris’s performance. (“Demerest adoton birinci
pilotun oturdugu sag kresloda oylosordi, oradan Harrisin hoarokotlorino géz qoyacaq vo bu haqda
raport yazacaqdi”).

Have komokei feili do would feili ils islonmokdas rongarang imkanlar niimayis etdirir.

Bunlardan bazilorini Azorbaycan dili ilo miiqayisada nazordon kegirak:

Have feili 6zlindon sonra galon mosdars aid olur (bu zaman to adati da islonir). Masalon: He would
probably have to borrow one exchange shirt with some other captain or first officer. (“Goriiniir, ya
basqa komandirlos, ya da birinci zabitlo doyismali olacaq”).

Feillorin semantik xiisusiyyotlori sahasindo genis todqgiqat aparan D.N.Yunusov miiasir ingilis
dilinde mdvcud olan feillorin tosirlilik vo tosirsizlik xassolorinin itmok {izro oldugunu siibuta
yetirmoaya calisirdi. O geyd edir ki, feillori kontekstlo oalagosi olan vo kontekstlo slagasi olmayan
feillor qrupuna ayirmaq daha diizgiindiir. Lakin bir ¢ox dil¢ilordon forgli olaraq, D.N.Yunusov hor iki
tipden olan feillorin miixtalif vo ¢oxlu sayda leksik-semantik variantlarinin miimkiinliiyii fikrini do
vurgulayir. Miosllif geyd edir ki, onlar bu vo ya digor monaya, daha dogrusu, tosirlilik vo tosirsizlik
monalarina zidd do ola bilirlor (Qordon vo Krilova, 1968).

Miiasir ingilis dilinds giiman bildiran feillorlo yanasi, elo feili birlosmolor do (“take it”, “to make
a prediction”, “to tell in advance”, “It looks like + gerund”) vardir ki, onlar kontekstlo alagali fellordir
va yalniz kontekst daxilindo giiman monasini ifado edirlor. Masalon: It looks like there will be quite
a crowd here today, doesn’t it? (Sister Carrie, Th. Dreiser).

Badii odobiyyatdan se¢ilmis ciimlo niimunasinin tohlili gdstorir ki, danisan homin yerin izdihaml
olacagini giiman edir vo bu, sado bir ehtimadan irali golon fikirdir.

“Surely”, “certainly” kimi giiman bildiron sdzlor ominliyi oks etdiron giimani ifads edir. Masalon:

No, not anybody, of course, but there are lots of good women. You can surely find someone if
you try. There’s that Pace girl. What about her? You used to like her. I wouldn’t drift on this way,
Lester; it can’t come to any good. (Jennie Gerhardt, Th. Dreiser)

Bu ciimlodo subyektin soylo istadiyini tapa bilocoyine ominlik giiman soklinds toqdim olunur.

9% ¢

“Probably”, “possibly” sozlori “surely”, “certainly” kimi s6zlorlo miiqayisads zoif gliimani ifads edir.
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Gliman bildiran feillorin sintaktik xiisusiyyatlorindon bahs edarkon bu qrupa aid feillorin yalniz
vasitasiz tamamliqlarla deyil, hom do vasitoli tamamliqlarla da genis islono bildiyi do geyd
olunmalidir. Aragdirmalar gostarir ki, giiman bildiron feillor 6zlorindon sonra tamamligdan daha ¢ox
tamamliq budaq climlosi ilo sintaktik olaqo yaratmagla biitov mona ifado etmoyo meyillidirlor.
R.A Klouz bu tipdon olan fellori tosnif edorkon giiman bildiron feillori, xlisuson “to suppose”, “to
assume” feillorini tamamliq funksiyasina malik olan that baglayicili budaq ciimls ils islonon feil
tiplori sirasina aid edir (Matthews, 1979). Todqiqatlarin naticosi siibut edir ki, miiasir ingilis dilindo
arzu bildiron feillorin (“to wish”, “to want”, “to desire”, “to will”, “to crave”, “to languish”, “to
yearn”) on ¢ox asagida qeyd olunan modellori genis islonir vo bu modellordo homin qrupa aid olan
feillar tasirli oldugundan, har bir tesirli feil kimi tamamliq vo ya tamamliq budaq ciimlsloari ilo birlaga
bilma xiisusiyyati agkarlanir vo miioyyen sintaqmatik ardicilliq 6ziinii gostarir.

Giiman bildiron “to suppose”, “to guess”, “to assume”, “to deem”, “to presume” feillorinin
sintagmatik tohlili zamani bu feillorin asagidaki modellorda daha ¢ox islondiyinin sahidi oluruq:

1. SI+V+82
2. SI+V+82+V2
3. SI+V1+V2

Gliman bildiran feillorin masdarli vo budaq ciimlali konstruksiyalar: daha ¢ox modalliq ifado edir.
Homin feillorin semantik tohlilindo onlar zsif giimandan ominlik ifade edon giimana dogru ardicil
olaraq siralanir. Bu tohlil eyni zamanda giiman bildiron feillorin modalligina da samil edilo bilor.
Giliman bildiran feillori zaif, adi, giiclii giimani1 ifads etmosino gora do li¢ qrupa bolmok miimkiindiir.

Inam1, ominliyi gdstoran “to believe”, “to consider” feillorinin modallig1 onun giiclii giiman ifado
etmosidir. “To think” vo “to seem” feillori adi glimani ifads edon modalligin sirasina aid edilon giiman
bildiron feillordir. “To think” feilinin epistemik modallig1 onun budaq ciimlali konstruksiyasinda
genis ifado olunur.

Natica

Umumi natico olaraq qeyd edilmolidir ki, giiman bildiren feillor modalliq ifads etsolor do, onlar
modal feillor deyildir. Modal feillor giiman bildiron feillor kimi soxslora gore tosriflonmir, biitlin
zaman formalarma uygun doyiso bilmir, soxssiz formalar1t olmur. Giiman bildiron feillor yalniz
semantik cohatdon modal feillors (ought to, should, may, must) yaxin olur, amma sintaktik cohotdon
bir-birindon forqlonir.
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Teaching Adaptations by Teachers in Response to Centralized Exams

Abstract

Centralized examinations play a decisive role in shaping teaching practices, instructional
priorities, and classroom dynamics in many education systems. As high-stakes assessments, they
often determine curriculum coverage, teaching pace, and evaluation strategies, compelling teachers
to adapt their instructional approaches accordingly. This article examines teaching adaptations
adopted by teachers in response to centralized exams, focusing on how pedagogical strategies are
modified to balance curriculum requirements, student learning needs, and assessment demands. The
study explores common forms of instructional adaptation, including curriculum alignment with exam
frameworks, increased emphasis on exam-oriented skills, strategic use of formative assessment, and
differentiated instruction to support diverse learner abilities.

Teachers frequently adjust lesson planning by prioritizing core content, integrating practice-based
tasks, and employing scaffolding techniques to ensure students meet exam expectations. At the same
time, adaptive teaching practices such as feedback-driven instruction, targeted revision, and flexible
grouping are used to mitigate the risk of narrowing the curriculum solely to test preparation. However,
excessive exam orientation may limit creativity and deeper learning if not balanced with learner-
centered practices. Overall, the findings suggest that teaching adaptations in exam-driven contexts
are not merely reactive adjustments but represent deliberate pedagogical strategies aimed at
optimizing student performance and learning outcomes. Understanding these adaptations contributes
to broader discussions on assessment policy, teacher agency, and the sustainable integration of
centralized exams within effective teaching practices.

Keywords: centralized exams, teaching adaptations, exam-oriented instruction, instructional
strategies, assessment-driven teaching
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Morkazlasdirilmis imtahanlara cavab olaraq miisllimlorin
tadris adaptasiyalan

Xiilasa

Morkozlosdirilmis imtahanlar bir ¢ox tohsil sistemlorinda todris tocriibalorinin, tolim prioritet-
larinin vo sinifdaxili dinamikanin formalasmasinda hoalledici rol oynayir. Yiiksok masuliyyat dastyan
giymotlondirmo vasitolori kimi bu imtahanlar kurikulumun ohato dairoesini, todris tempini vo
giymotlondirma strategiyalarini miioyyon edir vo miisllimlori 6z todris yanagmalarini uygunlas-
dirmaga mocbur edir. Bu moqalodo morkozlosdirilmis imtahanlara cavab olaraq miisllimlor torafindon
totbiq olunan todris adaptasiyalari arasdirilir vo pedaqoji strategiyalarn kurikulum tolablori,
sagirdlorin yronma ehtiyaclar1 vo qiymatlondirma tolablori arasinda tarazligin neco quruldugu tohlil
edilir.
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Tadqiqatda tadris adaptasiyalarinin asas formalari, o climloden imtahan ¢orgivaloring uygun kuriku-
lum planlagdirilmasi, imtahan yoniimlii bacariqlara artan diqqet, formativ qiymatlondirmenin strateji
istifadosi vo miixtolif Oyronon gabiliyyatlorini dostoklomok maoqsadilo diferensiallagdirilmis todris
tisullar1 nozordon kegirilir.

Miollimlor tez-tez dors planlasdirilmasint osas mozmunun prioritetlosdirilmosi, praktiki
tapsiriglarin inteqrasiyasi vo sagirdlorin imtahan toloblorino cavab vermosini tomin etmok {i¢iin
scaffolding texnikalarinin tatbiqi yolu ilo tonzimlayirlor. Eyni zamanda, geribildirige osaslanan tadris,
hodoflonmis tokrar vo ¢evik qruplasdirma kimi adaptiv todris yanasmalari todrisin yalniz test hazirligi
ilo mohdudlagmasmin qarsisin1 almaga xidmet edir. Bununla belo, imtahanlara hoddinden artiq
yonalma, dyronon moarkazli yanasmalarla balanslasdirilmadiqda, yaradiciligin vo dorin yronmaenin
mohdudlagsmasina sobab ola bilor. Umumilikds, noticolor gdstorir ki, imtahan yoniimlii tohsil
miihitindo todris adaptasiyalar1 sadoco reaktiv doyisikliklor deyil, sagird nailiyyatlorini vo dyronmo
naticalorini optimallagdirmaga yonalmis moqsadyonlii pedaqoji strategiyalardir. Bu adaptasiyalarin
anlasilmas1 qiymotlondirmoa siyasoti, miiallimlorin pesokar miistoqilliyi vo markozlosdirilmis
imtahanlarin effektiv todris tocriibalori ilo dayaniqh sokilds uzlasdirilmasi ilo baglh daha genis elmi
miizakiralors tohfa verir.

Acar sozlar: markazlogdirilmiy imtahanlar, tadris adaptasiyalari, imtahan yoniimlii tadris, talim
strategiyalari, giymatlondirmaya asaslanan todris

Introduction

Centralized examinations have become a defining feature of contemporary education systems,
significantly influencing teaching practices, curriculum design, and classroom decision-making. As
high-stakes assessments, these exams often determine students’ academic progression and
institutional accountability, thereby placing considerable pressure on teachers to align instruction
with assessment requirements. Consequently, teaching adaptations emerge as a necessary response to
ensure that students are adequately prepared to meet standardized performance expectations (Ananda
& Ashadi, 2021).

In exam-oriented educational contexts, teachers are frequently required to modify instructional
strategies, lesson pacing, and assessment methods. These adaptations may include prioritizing
examinable content, increasing the use of practice-based activities, and focusing on specific skills
emphasized in centralized exams. While such adjustments aim to improve student outcomes, they
may also affect pedagogical autonomy and the balance between deep learning and test preparation.
Understanding how teachers navigate these challenges is therefore essential for evaluating the broader
impact of centralized examinations on instructional quality (Marsh & Willis, 2023).

Research

Teaching adaptations in response to centralized exams are not limited to content alignment alone.
Teachers often employ formative assessment techniques, targeted feedback, and differentiated
instruction to address diverse student needs within a standardized assessment framework. These
strategies reflect an effort to reconcile external assessment demands with learner-centered teaching
principles. At the same time, adaptive practices can serve as tools for maintaining student motivation
and engagement in highly exam-driven environments. This article examines teaching adaptations
adopted by teachers in response to centralized examinations, focusing on instructional strategies,
classroom practices, and assessment-related adjustments. By analyzing how teachers respond to exam
pressures, the study aims to contribute to discussions on assessment policy, teacher agency, and
effective teaching practices in standardized educational systems (Chen et al., 2020).

Methodology

This study employs a qualitative research approach to investigate how teachers adapt their
instructional practices in response to centralized examinations. A qualitative design was selected
because it allows for an in-depth exploration of teaching practices, professional decision-making, and
instructional adjustments shaped by high-stakes assessment contexts (Mukminin et al., 2013).
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The research is based on a document-based analytical method, drawing on recent peer-reviewed
academic studies that examine the relationship between centralized testing and classroom instruction.
These sources were selected according to their relevance to teacher adaptation, pedagogical change,
and exam-oriented teaching practices. Priority was given to studies that explicitly address teachers’
instructional responses rather than student outcomes or policy-level analysis (Century & Cassata,
2016).

Data analysis was conducted through thematic content analysis. Relevant findings from the
selected literature were systematically reviewed and categorized into key thematic areas, such as
instructional modification, curriculum alignment, assessment-driven teaching, and professional
adaptation. This process enabled the identification of recurring patterns in how teachers adjust lesson
design, classroom strategies, and assessment practices under centralized exam pressure (Dowley &
Rice, 2022).

To ensure analytical consistency, the study focuses exclusively on teaching adaptations at the
classroom level. Issues related to student psychology, parental responses, or broader educational
policy debates were considered only where they directly influenced instructional decision-making.
This delimitation strengthens the focus on teacher agency within exam-oriented educational
environments (Polesel et al., 2014).

Overall, this methodological framework provides a structured and transparent basis for examining
teaching adaptations in response to centralized examinations, contributing to a clearer understanding
of how teachers navigate assessment demands while maintaining instructional effectiveness

(DeBarger et al., 2013).
= ‘
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Figure 1. Adaptive Teaching Model

The figure presents an Adaptive Teaching Model explaining how teachers adjust instruction in
response to centralized examinations. The model shows teaching as a continuous and flexible cycle
shaped by assessment demands. At the center is adaptive teaching, which focuses on teaching the
whole class, supporting high achievers, and providing scaffolding. This reflects the need to balance
exam performance with differentiated support (Fereday & Muir-Cochrane, 2006).

The cycle begins with planning, where lessons are aligned with exam requirements. Monitoring
and feedback help teachers track progress and correct learning gaps related to exam content.
Assessment and evaluation are used to measure student performance through exam-oriented tasks.

Based on results, teachers apply revision chunks and homework chunks to reinforce key topics
and exam formats. The model also highlights high cognitive challenge with efficient preparation and
is supported by a growth mindset, which strengthens student motivation in high-stakes exam settings
(Patton, 2022).
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Figure 2. Teaching Adaptations from Teacher to Student

The figure illustrates how teaching adaptations operate across the teacher—class—student
continuum in response to centralized examinations. It demonstrates that instructional adjustments are
not isolated actions but a structured process moving from teacher-led strategies to student-centered
outcomes.

On the teacher side, practices such as clarifying, scaffolding, and sharing personal examples are
used to ensure that exam-related content is clearly understood. These adaptations help reduce
ambiguity in exam expectations and support students with varying levels of prior knowledge.

At the class level, strategies like connecting to current events, linking to other subjects, extra
discussion, and sharing out encourage deeper understanding of exam topics. These approaches
promote analytical thinking and help students contextualize standardized exam content within
broader learning frameworks.

On the student side, adaptations such as reading aloud, revising group structure, and extending
learning outside the classroom support independent learning and exam preparation. These strategies
strengthen comprehension, collaboration, and self-regulation, which are critical for success in high-
stakes testing environments (Thompson, 2013).

Overall, the figure emphasizes that effective responses to centralized exams require coordinated
instructional adaptations that connect teacher guidance, classroom interaction, and student
engagement. This alignment enables teachers to meet exam demands while addressing diverse learner
needs. Centralized examinations significantly influence not only what teachers teach but also how
they teach. Teachers adapt their instructional strategies to balance exam requirements with students’
emotional well-being, often modifying classroom atmosphere and motivation techniques to reduce
exam-related stress. Time management represents another key adaptation (Polesel et al., 2014).

Teachers prioritize exam-focused content and reorganize lesson time to address high-stakes topics
more intensively, while integrating less examined material into broader instructional activities.
Technology also supports adaptive teaching in exam-oriented contexts. Digital assessment tools and
data analysis enable teachers to identify learning gaps quickly and provide targeted support. In
addition, centralized exams encourage increased teacher collaboration. Shared planning, joint
analysis of exam results, and coordinated teaching approaches help ensure consistency and
effectiveness in exam preparation.

Overall, these adaptations show that teachers actively respond to centralized exams through
strategic, emotional, and collaborative practices, maintaining instructional quality within
standardized assessment systems (Webel & Platt, 2015).
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Conclusion

This study demonstrates that centralized examinations significantly influence teachers’
instructional decisions and classroom practices. Teaching adaptations adopted in exam-oriented
contexts are shown to be purposeful strategies rather than temporary or reactive responses. By
aligning curriculum content, assessment methods, and instructional techniques with exam
requirements, teachers aim to enhance student performance while maintaining instructional
effectiveness. At the same time, the findings highlight the importance of balancing exam preparation
with learner-centered approaches to prevent the narrowing of educational experiences. Overall,
effective teaching adaptations reflect teacher agency and professional judgment, emphasizing the
need for assessment systems that support both accountability and meaningful learning.
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Elektron ticaratin anlayisi, tatbiq modellari va rogomsal iqtisadiyyat
kontekstinda strateji ohomiyyati

Xiilasa

Ragomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi fonunda elektron kommersiya (e-commerce) qlobal
iqtisadiyyatin on dinamik sahslorindon birins ¢evrilmisdir. O, internet vo digor roqomsal platformalar
vasitasilo mohsul vo xidmatlorin se¢ilmasi, sifarisi, 6donisi vo ¢atdirilmasini tam onlayn formada
hoyata kegirorok anonovi ticarot mexanizmlorini shomiyyatli doracods doyisdirir vo hom bizneslor,
hom ds istehlakgilar tiglin yeni imkanlar yaradir. OECD-nin torifino osason, elektron kommersiya
yalniz avtomatlagdirilmig sistemlor vasitosilo rosmilosdirilon sifariglori ohato edir vo bu yanasma
miiasir dovrdo B2B, B2C, C2C va C2B modellarinin inkisafi ilo logistika, roqomsal 6danis vo onlayn
marketing elementlorini birlogsdiron kompleks ekosistemin formalagsmasina sabab olmusdur. Natico
etibarilo, elektron kommersiya qlobal ticaratin strukturunu yenidon formalasdiran vo iqtisadi
somaraliliyi artiran roqomsal iqtisadiyyatin osas istiqgamatlorindon biri kimi ¢ixis edir.

Acar sozlar: elektron kommersiya, rogomsal ticarat, onlayn alis-veris, rogomsallasma, ragamsal
iqtisadiyyat
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The Concept of Electronic Commerce, Application Models,
and its Strategic Importance in the Context of the Digital Economy

Abstract

In the modern digital era, electronic commerce (e-commerce) has emerged as a highly dynamic
and strategically important sector of the global economy. By enabling the online selection, ordering,
payment, and delivery of goods and services through automated digital systems, e-commerce
fundamentally transforms traditional trade and reshapes consumer behavior. According to the OECD,
only transactions formalized via such systems are classified as e-commerce, and today this sector
operates as an integrated ecosystem encompassing B2B, B2C, C2C, and C2B models, logistics,
digital payments, and online marketing. As a result, e-commerce plays a key role in the digital
economy by increasing efficiency, enhancing consumer satisfaction, and transforming global trade
structures.

Keywords: e-commerce, digital commerce, online shopping, digitalization, digital economy

Giris
Elektron kommersiyanin nazari asaslar1 klassik todqiqatcilar torafindon XX asrin sonlarindan
etibaron sistemlogdirilmoya baslanmisdir. Zwass (1996) elektron kommersiyan1 biznes informasiya-

sinin miibadilasi, omaliyyatlarin elektron sokilds icrasi vo biznes miinasibatlorinin telekommuni-
kasiya sabokolori vasitesilo qurulmasi kimi xarakterizo edir.
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Tarixi inkisaf nozordon kecirildikdo, aydin goriiniir ki, elektron kommersiya avvalco miiossisolorarasi
EDI sistemlori iizorindo formalasmis, daha sonra iso internet texnologiyalarinin inkisafi ilo genis
kiitlolor iigiin olgatan olan platformalara, onlayn magazalara vo mobil totbiqlora ke¢misdir. Bu
tokamiil noticosindo elektron kommersiya yalniz omoliyyatlarin elektron qaydada aparilmasi
mexanizmi yox, hom do global bazarlara ¢ixig, rogomsal marketing, fordilosdirilmis istehlakg¢1
tocriibasi vo yeni biznes modellorinin asas horokotverici qlivvasine ¢evrilmisdir.

Elektron kommersiya ilo elektron biznes arasinda forq elmi odobiyyatda miihiim sokilds
vurgulanir: elektron kommersiya asason onlayn satig va sifarislorin icrasi ilo mohdudlasdig: halda,
elektron biznes rogomsal marketing, logistika, miistori xidmatlori, torofdas inteqrasiyasi vo IKT-nin
biznes modellaring totbiqi kimi daha genis foaliyyat sahalorini ohato edir. Buna gors do miiasir
yanasmalarda elektron kommersiya elektron biznesin torkib hissasi vo roqomsal igtisadiyyatin osas
komponentlorindon biri kimi gobul olunur (Laudon vo Traver, 2024). Qlobal soviyyado e-commerce-
in siirotli inkisafi innovativ 6donis sistemlori, slini intellekt osasli tovsiyslor, omnichannel
strategiyalar, transsorhad ticarat vo platforma iqtisadiyyati ilo miisayist olunur ki, bu da onun hom
iqtisadi, ham da sosial tesirini artirir vo mévzunun nazari va praktiki aktualligim giiclondirir.

Tadqgiqat

Rogomsal iqtisadiyyat (digital economy) — roqomsal infrastruktur, molumatlar vo sobokalor
{izorindo qurulan faaliyyot ndvlorinin mocmusudur. ABS Iqtisadi Tohlil Biirosunun (BEA) vo OECD-
nin 6lgma yanasmasina asason, roqomsal iqtisadiyyat {i¢ asas komponentdon ibaratdir: (1) roqomsal
imkan yaradan infrastruktur (internet sobokolori, IT avadanliglari, program tominati), (2) istirak¢ilar
arasinda qarsiligl alagoni tomin edon rogomsal vasitogilor vo platformalar (masslon, marketpleyslor,
aqreqatorlar, virtual ticarot meydangalari), (3) elektron kanallar vasitosilo togdim olunan rogomsal
mallar vo xidmotlor (rogomsal mozmun, bulud xidmotlori, abuno modellori) (BEA, Defining and
Measuring the Digital Economy, 2019; OECD, Going Digital Measurement Roadmap, 2022). Bu
baximdan e-commerce roqomsal iqtisadiyyatin asas elementlorindon biridir, ¢iinki o hom texnoloji
infrastrukturu, hom do bazar mexanizmlarini birlosdirir.

Bu sahodo osas anlayislar bir-birini tamamlayir: transsorhod elektron kommersiya alici vo
saticinin mixtalif 6lkalords yerlosdiyi vo emaliyyatlarin beynslxalq kanallarla hayata kegirildiyi
ticaroti ifado edir; bu mosalo UTT-nin Elektron Kommersiya iizro Is Proqrami gorgivesinda, xiisuson

“elektron Otlirmolora” gdémriik riisumlart izro moratorium kontekstindo miizakiro olunur (WTO,
1998—indiki dovr; Reuters, 2024). Platforma vo marketpleyslor saticilarla alicilari birlagdiron
coxtorafli roqomsal infrastrukturlar olub, OECD tarafindon raqomsal iqtisadiyyatin asas vasitagilori
kimi giymaetlondirilir (OECD, 2022). ©lagqs modellorino B2B, B2C, C2C, C2B vo B2G daxildir
(Laudon & Traver), “ndvbati nasil” anlayisina iso mobil cihazlar tizorindon sifaris vo 6donislori ohato
edon m-commerce daxildir (TechTarget, 2022); tarixi baximdan EDI miiasir e-commerce-in ilkin
formasi hesab olunur (Zwass, 1996). Praktikada bu modellor tez-tez kombino olunur: ERP/EDI asasli
B2B, onlayn porakonds satis (B2C/D2C), frilanser vo kraud platformalar1 (C2B), eloco do elektron
tenderlor (B2G) genis yayilib; kanal arxitekturasinda onlayn magazalar, marketpleyslor, abuna osasl
xidmatlor vo mobil/sosial kommersiya Ustiinliik togkil edir (Pearson). Strateji olaraq e-commerce
omoliyyat xorclorini azaldir, bazar miqyasini va transsorhad ticarati genislondirir (WTO), platforma
iqtisadiyyat1 vo soboka effektlori yaradir (OECD, 2022) vo tosirinin diizgiin qiymatlondirilmasi {i¢lin
standartlagdirma vao statistik 6l¢mo holledici shomiyyat dasiyir (OECD, 2019).

Mosalon, B2C modelinds boyiik onlayn porakondogi mobil totbiq iso salir vo miistoriyo oflayn
magazada QR-kod skan etmokls sifarisi onlayn tamamlamaq imkani yaradir — bu, e-commerce ilo
omni-kanalliligim birlogsmosidir. C2C modelindo istifadogilor marketpleysdo geyim vo elektronika
kimi ogyalart satir, platforma iso 6donisi vo catdirilmani toskil edir. Transsorhod e-commerce
modelinda bir 6lkonin alicis1 digar 6lkenin saticisindan mohsul sifaris edir, platforma ise avtomatik
gomriik riisumlarini hesablayir vo beynoalxalq dasiyict vasitesilo catdirmani togkil edir. Abuno
modelindas, masalon, video axin xidmati istifadagiys ayliq 6denisle rogomsal mozmuna ¢ixis verir —
bu halda elektron kommersiya fiziki moahsul deyil, rogomsal xidmat iizorinds qurulur.
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Miiasir dovrda elektron ticarat (e-commerce) mallarin vo xidmatlorin sifariginin, ddonisinin vo
icrasinin elektron rabito kanallar1 vasitosilo hoyata kegirilmosini ifade edir. OECD metodologiyasina
goro, e-commerce yalniz veb-formalar, EDI vo API kimi xiisusi interfeyslor tizorindon rosmilogdirilon
sifariglori ohato edir; elektron pogt yazigsmalar1 bu kateqoriyaya daxil edilmir ki, bu da statistik
doqiqlik vo beynolxalq miiqayiss iigiin vacibdir (uaipit.com, 2021). Akademik odobiyyatda anlayis
daha genis sorh olunur vo tarixi baximdan B2B EDI modellorindon internet platformalari vo
marketpleyslora dogru inkisaf etmisdir (uaipit.com, 2021). Azorbaycanda elektron ticarst miivafiq
hiiquqi vo texnoloji infrastruktur tizorindo formalasir: foaliyyot “Elektron ticarat hagqinda’ Qanunla
tonzimlonir (ealegislation.com, 2023), elektron omoliyyatlarin hiiquqi qiivvesi “Elektron imza va
elektron sonad haqqinda” qanunvericiliklo tomin olunur (cesd.az, 2022), etibarli roqomsal
identifikasiya Asan Imza texnologiyasi vasitasilo hoyata kegirilir (e-gov.az, 2023), ani va tohliikesiz
Odonislor iso Azorbaycan Morkozi Bankinin Instant Payments System (IPS) sistemi sayosindo 24/7
rejimindo miimkiin olur vo bu, xiisusilo KOS-lar iigiin onlayn satislarin olgatanligini artirir
(Azorbaycan Morkozi Banki, 2022).

Dordiinciisti, Digital Trade Hub of Azerbaijan (DTH) vo Azexport.az platformalarinin
yaradilmasi ilo dovlot-6zal torofdasligina osaslanan ticarst-ixrac ekosistemi formalagsmisdir. Bu
platformalar Azarbaycan sirkatlorine mallarini hom daxili, hom do xarici bazarlarda tanitmaq imkant
verir. Onlar e-imza vo elektron sonad dovriyyasi vasitesilo ixrac proseslorini roqomsallagdirir vo
beynolxalq bazarlara ¢ixis manealorini azaldir (Ereforms.gov.az, 2023; Observatory of Public Sector
Innovation, 2022).

Elektron ticarot Azorbaycanda 2005-ci il tarixli ganunla tonzimlonir vo bu foaliyyat {i¢lin xiisusi
lisenziya tolob olunmur; sahibkarin vergi orqanlarinda qeydiyyati vo VOEN-o malik olmasi
kifayotdir. ©lagolondirici orqan kimi Azarbaycan Respublikasmin Igtisadiyyat Nazirliyi ¢ixis edir.
Olkoda elektron 6denis infrastrukturu 2008-ci ildon etibaron formalasmis vo ohomiyyatli dorocodo
genislonmisdir (Ticarat Idarasi, 2020). Miiasir morhalods bazar platforma osash vo ixrac yoniimlii
modelos kecid edir: yerli sirkotlor marketpleyslordon, eloco do DTH vo Azexport vasitosilo transsorhad
e-commerce mexanizmlarindan istifads edir; bu sistemlor “vahid pancara” prinsipi ila elektron imza
vo rogomsal identifikasiyani inteqrasiya edir (Ereforms.gov.az, 2023). Nagdsiz vo ani 6donislorin
inkisafinda Azorbaycan Moarkozi Banki torofindon totbiq olunan IPS sistemi miihiim rol oynayir vo
onlayn omoliyyatlara etimadi artirir (Azorbaycan Morkozi Banki, 2022). Asan Imza texnologiyasi
mosafodon miiqavilo vo sonad imzalanmasmi miimkiin edir, etibarli e-commerce va abuno
iqtisadiyyatinin inkigafin1 destoklayir (e-gov.az, 2023). Statistik monitoring iso Azarbaycan Ddvlot
Statistika Komitasi torofindon aparilir vo International Telecommunication Union ilo amokdasliq
¢argivasindo beynalxalq standartlara uygunlasdirilir (Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasi, 2022).

C2B/C2C modelindo fordi saticilar mohsullarin1 marketpleyslordo yerlosdirir, alicilar 6donisi
onlayn edir, platforma iso catdirilma tosdiqlononadok vasaiti saxlayir; miibahisalor elektron imza
vasitasilo mosafodon hall olunur ki, bu da kicik sahibkarlarin roqomsal ticarats siiratli inteqrasiyasini
tomin edir (dth.az, 2023). Transsorhod modelds yerli istehsal¢ilar DTH/Azexport platformalar:
vasitasilo mohsullarini xarici bazarlara ¢ixarir, ixrac sonadlarini elektron qaydada formalagdirtb Asan
Imza ilo tosdigloyir vo 24/7 ddenislori qobul edirlor; logistika vo gémriik proseslori “vahid pancora”
mexanizmi ilo stirotlondirilir (Ereforms.gov.az, 2023). Bununla yanasi, istehlak¢1 etimadi, son
morhalo logistikasinin tokmillosdirilmasi vo molumatlarin inteqrasiyasi osas ¢agiriglar olaraq qalir;
Azarbaycan Morkozi Bankinin IPS sistemi, Asan Imza vo DTH bu problemlorin marhololi hollino
tohfo verso do, hiiquqi vo texniki standartlarin davamli yenilonmaosi zoruridir (Azorbaycan Morkozi
Banki, 2022; e-gov.az, 2023).

Elektron ticarot (e-commerce) bu giin sadoco satis aloti deyil, iqtisadiyyatin roqomsal
transformasiyasinin on mithiim drayverlorindon biridir. O, istehsalgilari, tochizatgilari, alicilart vo
dovlat qurumlarini vahid rogomsal miinasibatlor sisteminda birlosdirir; burada informasiya, 6donislor
vo logistika sinxron igloyir. Miiasir diinyada e-commerce sonaye vo maliyyadon tutmus tohsil vo
sohiyyaya godar biitiin asas sahoalori shats edir.
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Bu modelloar istirak¢ilarin tipi, sovdologmolorin strukturu, monetizasiya iisullar1 vo texnologiya-
laria goro (sado onlayn magazalardan tutmus global marketpleyslora vo blok¢eyn platformalarina
gador) forglonir. Beynolxalq tocriibads bes asas tip forqlondirilir: B2B, B2C, C2C, C2B va B2G; hor
birinin 6z spesifikasi, bazar nigosi vo strateji ohomiyyati var (Laudon vo Traver, E-commerce 2024.:
Business, Technology, Society, Pearson, 2024).

1. B2B modeli (Business-to-Business)

B2B modeli sirkotlor (tochizatcilar, istehsalgilar, distribyutorlar vo korporativ miistorilor) arasinda
elektron qarsiliqli alagalari shats edir vo boylik hacmli amoliyyatlar, formallagdirilmis prosedurlar vo
yliksok avtomatlagdirma ilo sociyyolonir; bu modelin asasint ERP, CRM vo EDI kimi korporativ
idaraetmao sistemlori toskil edir. B2B kommunikasiya xorclori azaldir, tochizat zoncirini siiratlondirir
vo satinalmalart soffaflagdirir; mosolon, Alibaba.com 190 6lkadon 10 milyondan ¢ox miiossisoni
birlosdirorok global B2B ekosistemi formalagdirmis, Avropada Europages vo ThomasNet, ABS-da
iso Amazon Business oxsar funksiyalar yerino yetirmisdir (OECD, Unpacking E-commerce, 2019).

Azorbaycanda rogomsal satinalma vo ticarot B2B.az vo Azexport.az vasitasilo — Digital Trade
Hub of Azerbaijan (DTH) ekosistemino inteqrasiya olunmus sokildo — hoyata kecirilir
(Ereforms.gov.az, 2023). Bu sistemlor yerli sirkotlorin xarici bazarlara ¢ixigini, beynalxalq
tenderlordo istirakini vo onlayn sévdalosmolorin Asan Imza ilo rosmilosdirilmasini tomin edir.

Nimuno: Azorbaycanda bitki yaglari istehsalgis1 mohsullarin1 Azexport.az-da yerlosdirorok
Avropa vo ya Asiyadan sifariglor gobul edir, ixrac sonodlorini roqomsal sokildo formalagdirir vo
Odonislori ani 6donis sistemlari ilo alir. Bu, B2B modelinin 6lkonin ixrac potensialini neco artirdigini
gostorir.

2. B2C modeli (Business-to-Consumer)

B2C modeli bizneslo son istehlak¢i arasinda elektron qarsiligli slagoni ohato edon vo onlayn
magazalar, mobil totbiglor vo marketpleyslor vasitosilo hoyata kegirilon on genis yayilmis e-
commerce formasidir. Amazon, eBay, Walmart, Alibaba vo JD.com kimi qlobal platformalar, eloco
do regionda Wildberries vo Ozon siini intellekt vo boyiik verilonlordon istifads edorok fordilosdirilmis
tokliflor formalagdirir; masalon, Amazon-da satislarin toxminan 35%-1 tovsiyo sistemlorinin payina
diistir, JD.com iso logistika, 6donis vo anbar proseslorini vahid rogomsal ekosistema inteqrasiya
edorok Cindo 24 saatliq ¢atdirmani tomin edir (OECD, Unpacking E-commerce, 2019).

Azorbaycanda B2C modelini Bravo.az, Kontakt Home, Baku Electronics, Lider Tech foal totbiq
edir: onlayn kataloqlar, ani 6donislor (IPS, Apple Pay) vo elastik endirim sistemi toklif olunur. Miiasir
tendensiya — omnikanalliliq (omnichannel): alic1 saytda sifaris verib onlayn 6dayir vo mohsulu fiziki
magazadan gotliriir. Bu inteqrasiya miistori sadiqliyini artirir vo geri qaytarmalar1 azaldir
(TechTarget, 2022; Laudon vo Traver, 2024).

3. C2C modeli (Consumer-to-Consumer)

C2C — wvasitogi platformalar tizorindon fiziki soxslor arasinda ticarotdir. O, paylasim
iqtisadiyyatinin (sharing economy) asasin1 tagkil edir. Qlobal niimunalar: eBay, Etsy, OLX, Facebook
Marketplace, Airbnb, Vinted. Platformalar elan yerlosdirmo, qiymat toyini, ¢atdirilma vo 6donisin
daxili servislorlo idarasini tomin edir.

Mosalon, Airbnb vasitosilo fordi soxslor vasitogisiz monzil kirayo verir, Etsy iso 7 milyondan gox
ol islori ustasini birlogdirir. Azorbaycanda Tap.az oxsar funksiyani yerina yetirir: giindslik 100 mina
yaxin aktiv elan yerlosdirilir.

C2C modeli kigik saticilart dostokloyir, shalinin maliyys inkliizivliyini artirir vo raqomsal
texnologiyalar sayosindo bazar1 har kos {igiin slgatan edir (OECD, The Digital Economy Outlook,
2020). Azorbaycanda Asan Imza vo mobil 6donislor sayasindo onlayn omaliyyatlarda tohliikosizlik
va etimad yiiksalir (e-gov.az, 2023).

4. C2B modeli (Consumer-to-Business)

C2B — fordi icragilarm sirkstlora xidmat, mohsul vo ya mozmun toklif etdiyi modeldir. Gig
iqtisadiyyat1 vo roqamsal frilansin inkisafi ilo xiisusi aktualliq qazanib.
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Qlobal niimunalor: Upwork, Fiverr, 99designs, Freelancer.com, YouTube Partner Program.
Azorbaycanda Freelance.az, Birja.az vo ixtisaslasmis IT-birjalar1 iizorindon dizayn, torciimo,
marketing, proqramlasdirma xidmatlori toklif olunur.

Bu model amok bazarindaki doyisikliklora ¢evik reaksiya verir, 6ziinlimoasgullug, innovasiya vo
xidmaot ixraci iiglin imkanlar yaradir. Masoalon, azorbaycanli qrafik dizayner Fiverr iizorindon Avropa
sifariggisi ilo isloyorok onlayn 6donis alir vo rogomsal portfelini formalasdirir (ILO, World
Employment and Social Outlook, 2023).

5. B2G modeli (Business-to-Government)

B2G — biznesls dovlat strukturlar: arasinda roqamsal satinalma, tender vo hesabat sistemloridir.
Model dovlst sektorunda soffafligi artirir, korrupsiya risklorini azaldir vo KOS-larin ddvlot
sifariglorindo istirakini stimullasdirir.

Azorbaycanda B2G infrastrukturu tender.gov.az portali iizorindon, Asan Imza vo eGov Payment
Gateway ilo inteqrasiya olunmus sokilds isloyir: sirkotlor miiraciati toqdim edir, sonadlori imzalayir
vo Odonisi tam onlayn alir. Oxsar sistemlor: Al-do TED (Tenders Electronic Daily), ABS-da
SAM.gov, Conubi Koreyada yiiksok effektivliyi ilo tanman KONEPS (World Bank, Digital
Governance Report, 2022).

6. Yeniva hibrid e-commerce modellori

Rogomesal ticarat stiratlo tokamiil edir vo forqli modellorin elementlorini birlosdirir.

7. D2C (Direct-to-Consumer) — istehsalgilarin vasitogilorsiz birbasa satislart. Nimuno: Nike,

Apple, Glossier 6z onlayn magazalar1 vo loyalliq programlari ila.

8. S28 (Subscription-to-Service) — roqomsal xidmotloro abuno (mas., Netflix, Spotify, Adobe

Creative Cloud).

9. M-commerce (Mobile commerce) — smartfon va totbiglor vasitasilo mobil satislar; Cinds onlayn
tranzaksiyalarin 70%-don ¢oxu mobil cihazlardan edilir.
10. Social commerce — alis-verisin birbasa sosial sobokolordo aparilmasi (Instagram Shopping,

TikTok Shop).

Azorbaycanda elektron ticarat, xiisusilo m-commerce, mobil internet istifadogilorinin artmasi vo
ani 0doniglorin (IPS) yayilmasi fonunda siiratlo inkisaf edir; Kontakt Home, Bravo vo Librastore kimi
parakondagilor inteqrasiya olunmus 6danisli mobil totbiglor toqdim edirlor (Azarbaycan Morkozi
Banki, 2022). Rogomsal ekosistemdo B2B, B2C vo B2G modellori strateji tosirino gora A sinfino
daxil olaraq ixrac yoniimlii inkisafi, kiitlovi istehlaki vo dovlat satinalmalarinda soffaflig1 giiclondirir
(Azexport.az, Digital Trade Hub), C2C vo C2B modellari iso (Tap.az, frilans platformalar1) bazarin
genislonmaosi va dzliniimosgulluga tohfs veron tamamlayici rol oynayir. D2C, m-commerce vo social
commerce kimi hibrid modellor yiiksok innovasiya potensialina malikdir.

Dovlotin normativ-hiiquqi bazasi ( “Elektron imza va elektron sanad haqqinda”, 2004; “Elektron
ticarat hagqinda”, 2005) vo Asan Iimza kimi hollor omoliyyatlarin tohliikesizliyini tomin edorok
platformalarin yayilmasim siirotlondirir, COVID-19-dan sonra iso bazar kaskin bdyiimiis, 2019—
2024-cii illords e-ticarat dovriyyasi iki dofodon ¢ox artmis vo onlayn 6donislorin pay1 32%-dan 70%-
9 yiiksalmisdir (Azorbaycan Markozi Banki, 2022).

Noatica

Yuxaridaki tohlil gostorir ki, Azorbaycanda elektron ticaratin inkisafi texnoloji, institusional vo
sosial amillarin sinerjisi naticasinds formalagsan dinamik prosesdir. Rogomsallasmanin siirotlonmosi,
IKT savadliligimm artmasi, geniszolaqli internetin ol¢atanlig1 vo roqemsal 6denis infrastrukturunun
giliclonmasi e-commerce-in milli iqtisadiyyatin dayaniqli seqmentina ¢evrilmosing sorait yaratmigdir.
Azorbaycanin global rogomsal igtisadiyyatda rogabat qabiliyyatini artirir.
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Azdrbaycan turizm bazarinda raqabat imkanlarinin tohlili vo
nazari-metodoloji dsaslari

Xiilasa

Turizm vo regional inkisaf todqiqatlar1 asason turizmin regional bdyiimaya neco tosir géstordiyini
vo bunun balansli vo ya balanssiz inkisafla noticolonib-naticolonmadiyini arasdirir. Todqigatlarin
oksoriyyati regional boraborsizliklori azaltmaga vo yeni is imkanlar1 yaratmaga yonolib. Turizm
regional inkisafin miihiim amili kimi taninsa da, regional inkisafla turizmin slagesini aydin sokilds
izah edon mohkom nozori ¢orgivolorin olmamasi miisahido edilir. Bu bosluq sahads nozori
yanasmalarla praktik totbiglor arasinda mdvcud olan forqlords agiq sokilde goriiniir. Bir ¢ox todqigat
regional iqtisadi nozoriyyalors vo ya istehlak¢t davraniglart modelloring asaslansa da, tez-tez otrath
nozari ¢argivalar inkisaf etdirmir vo ya tapintilarini dostokloyon méhkom nozori asaslar togdim etmir.

Kond va ya inkisaf etmomis bolgolordos turizmin inkisafi inkisaf etmis vo inkisaf etmomis orazilor
arasindaki iqtisadi forqlori azaltmaq tigiin bir strategiya kimi qobul edilir. Yeni resurslari colb etmoklo,
is yerlori yaratmaqla vo goliri artirmaqla turizm miixtalif sektorlarda regional iqtisadiyyati inkisaf
etdira bilor. Beloaliklo, turizmin inkisafi bolgolor arasinda iqtisadi balanssizliglar1 azaltmaga komok
edir. Lakin bu bolgolords siiratli turizm inkisafini gézlomok homiso reallasacaq bir yanagma deyil.
Infrastruktur, mahdud investisiya, sahibkarliq foaliyyatinin catismazlig1 vo sektora dostok ii¢iin dovlot
investisiyalarinin olmamasi kimi problemlor miihiim ¢atinliklor yaradir.

Bu kontekstdo kapitalin yigilmast vo resurslarin otiiriilmasi bu bolgslords turizm inkisafina
investisiya yatirilmasi iigiin vacibdir. Bolgads turizmin inkisafi artdiqca xarici kapital vo resurslara
olan ehtiyac azalir. Buna goro do milli resurslari ayirarkon balansli yanasma totbiq etmok davamli
inkisaf li¢iin vacibdir.
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Analysis of Competitive Opportunities and Theoretical and
Methodological Foundations in the Azerbaijani Tourism Market

Abstract

Tourism and regional development research primarily examine how tourism contributes to
regional growth and whether it leads to balanced or unbalanced development. Much of the research
focuses on reducing regional inequalities and creating job opportunities. While tourism is widely
recognized as an important factor in regional development, there is a lack of solid theoretical
frameworks that clearly explain how regional development and tourism are interconnected. This gap
is particularly evident in the divide between theoretical concepts and real-world applications in the
field.
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Many studies rely on regional economic theories or consumer choice models, but they often fall short
of developing comprehensive theoretical frameworks or providing solid theoretical backing for their
findings.

The development of tourism in rural or underdeveloped regions is seen as a strategy to reduce
economic disparities between more developed and less developed areas. By attracting new resources,
creating jobs, and boosting income, tourism can promote growth across various sectors of the regional
economy. In this way, tourism development plays a role in diminishing economic imbalances between
regions. However, expecting rapid tourism development in these areas is not always realistic. Issues
such as poor infrastructure, limited investment, a lack of entrepreneurial activity, and insufficient
government support for the sector present significant challenges.

In this context, capital accumulation and resource transfer are crucial for investing in tourism
development in these regions. As tourism in the area grows, the need for external capital and resources
decreases. Therefore, a balanced approach in allocating national resources is essential to ensure
sustainable development.

Keywords: tourism, competitiveness, opportunities, research, theoretical-methodological
foundations

Giris

XX osrdon bari turizm diinyanin on siiratlo bdyiiyon sahalorindan biri kimi ortaya ¢ixmisdir.
Umumdiinya Soyahot vo Turizm Surasinin molumatina géra, 2005-ci ildo global turizm sektoru
toxminon 6,2 trilyon ABS dollar1 golir olds etmisdir ki, bu da timumi qlobal iqtisadi mshsulun 10,6%-
ni toskil etmisdir. Bundan oalava, turizm sahosindo 221 milyon insan ¢alisird1 ki, bu da global is¢i
quivvasinin 8,3%-ni toskil edirdi. 2015-ci il iiglin optimist prognozlar turizmin qlobal mohsul vo
mosgullugdaki paymin miivafiq olaraq toxminon 11,3% va 8,9%-a qodor artacagini proqnozlasdirirdi.

Turizmin iqtisadi artimin siiratlondirilmasinds oynadigi miithiim rol nazars alinmaqla, sektorun,
xlisuson do onun roqabet qabiliyystinin dyronilmasi xiisusilo vacibdir. Turizm sanayesinin ragabat
qabiliyyati hom daxili, hom do beynolxalq baximdan qiymatlondirils bilor (©hmoadov, 2019, s. 23).

Tadqgiqat

Daxili baximdan rogabatli turizm sektorunun miixtalif sosial, madoni vo siyasi faydalari var.

Bu, naqliyyat, otel va yasayis yerlari, restoranlar, madani va istirahat tadbirlaori va ticarat kimi
yerli sanaye sahalarina miisbat tasir gostorir va iqtisadiyyata bir nega cahatdon téhfs verir:

* Artan tolobati 6domoak ii¢iin asas monbo kimi xidmaot edir;

» Iqtisadiyyatin biitiin soviyyslorindo davamli is imkanlar1 yaradir;

* Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori tiglin biznes imkanlar: toklif edir;

* Maliyys vo iqtisadi faydalarin miixtolif sektorlar vo regionlar arasinda, xiisuson da yerli
soviyyado boliisdiiriilmasine komok edir;

* Hokumaot torofindon miioyyon edilmis iqtisadi vo maliyys mogsadlorino ¢atmagi dostokloyir;

* Dovlat vo 6zal sektorlar arasinda daha giiclii omokdaghigi tosviq edir.

Diinyanm bir ¢ox Olkolorindo turizm sektoru iqtisadi foaliyyot, mosgulluq, vergi vo valyuta
golirlori baximindan vacib bir manba kimi qobul edilir. Bu sababdon bir ¢ox inkisaf etmokdo olan
Olkoalor vo regionlar turizmin iqtisadiyyatda artan rolunu nozoro alaraq sektoru daxili vo xarici
potensial turistlor tigiin daha coalbedici etmok mogsadilo onun inkisafina ohomiyyatli resurslar
yonoaldirlor.

Yuxarida geyd olunan xarici miihit sortlori 6lkomizds turizm sektorunun ragabat qabiliyyatinin
artirilmasina dair todqigat movzusunun shomiyyatini asaslandirir. Hor bir iqtisadi inkigaf axtaran 6lko
kimi, Azorbaycanin zongin madoni va tarixi irsi, qadim sonatkarliq ananalori, unikalliq toskil edon
tabii soraiti vo digor resurslart mévcuddur. Bu iso turizm sektorunun raqabat iistiinliiklarini qorumaq
vo artirmaq, onun ragabat qabiliyystini dyronmok vo Azarbaycanin turizm potensialindan somorasli
istifade etmok zoruratini ortaya qoyur.
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Azarbaycan Turizm Bazari: Ragabat Imkanlar vo Statistik Gostaricilor

Hazirda Azarbaycanin moveud turizm potensialinin somarali istifadosi vo geyri-neft sektorunun
rogabot gabiliyyatli bir saha olaraq formalagmasi hokumaot torafindon asas mogsad olaraq miioyyon
edilib. Beloliklo, 2000-ci illordon baglayaraq 6lkado qgobul edilmis dovlst programlari vo xarici
tocriibonin totbiq edildiyi layihslor 6lkonin turizm potensialinin daha da effektiv istifadasi iigiin
olverisli sorait yaradib.

Olkods turizm sektorunun inkisafina artan diqqot, ddvlot dostoyinin giiclondirilmasi vo
Azarbaycana turist ziyaratlorinin sayinin artmasi turizm sahasinds foaliyyat gdstoron miiassisalorin
sayinin davamli olaraq artmasi ilo miisayiot olunmusdur (Slizads, 2020, s. 12).

Xarici turistlorin say1 (2019-2025).

Il Xarici turistlorin sayi Qeydlor / Manba
(nafar)
2019 3170 000 Rosmi statistika
2024 2626 838 Tourism.gov.az
2025 (prognoz) 2300 000 Travelandtourworld.com

Miiasir dovrde xidmaot sektorunun qlobal iqtisadiyyatda xiisusi ¢okisi siirotlo artmaqdadir vo
turizm sektoru bu saholor arasinda 6no ¢ixir. Turizm sektoru yalniz moadoni vo sosial oalagolorin
inkisafina deyil, hom do iqtisadi artimin stimullagdirilmasina ohomiyyotli tohfolor verir. ©nonavi
iqtisadi nazariyyalardan forqli olaraq, turizm sektoru yiiksak slava doyor yaratmaq va digor sahalora
spillover (yayilma) effekti formalasdirmaq gabiliyyati ilo segilir. Bu xiisusiyyot vacibdir, ¢iinki
turizmdon olds olunan galirlor yalniz turizm miisssisaloring deyil, nogliyyat, kond tosorriifati, sonaye,
oylanca va ictimai iage kimi miixtalif sahalors ds paylanir vo onlarm inkisafin1 stimullagdirir.

Turizmin yiiksok olave doyer yaratma qabiliyyati sektora edilon hor bir investisiyanin digor
saholordo ¢oxaldici tosir yaratmasindan irali golir. Masoalon, turizm obyektlorinin tikintisi vo istismar1
zamani tolob olunan mal vo xidmaotlor digor saholorin mohsullarina olan tolobati artirir vo bu da timumi
daxili mohsulun artmasina sobab olur. Turizmin giiclii spillover effekti hom regionlarin iqtisadi
strukturunun miixtsliflogmasine, hom da sosial rifahin artmasina sorait yaradir. Bu baximdan, turizm
osaslt artim hipotezi miiasir iqtisadi adabiyyatda xiisusi bir yer tutur.

Bu hipoteza goro, turizm sektorunun inkisafi 6lkonin timumi iqtisadi artimini stimullasdirir, ixrac
potensialin1 artirir vo valyuta axmi tomin edir. Bir ¢ox 0Olkodo, xiisusilo inkisaf etmokdo olan
iqtisadiyyatlardaki turizm ixracin miihiim bir torkib hissasi olaraq 6donislor balansini sabitlosdirir vo
makroiqtisadi sabitliyin qorunmasina komok edir. Eyni zamanda, turizm sektoru ixrac golirlorindo
artim vo sabitlik tomin etmok potensialina malikdir. Neft, qaz vo mineral resurslar kimi mahdud
resurslardan forqli olaraq, turizm davamli va barpa olunan iqtisadi resursdur.

Olkays daxil olan turistlorin sorf etdiyi vosait valyuta ehtiyatlarinin artmasina, yerli sahibkarlarin
golirlarinin yiiksalmasina vo dovlot biidcasins vergi golirlorinin artmasina sabab olur. Turizmin basqa
bir mithiim ustlinliiyli daxili resurslar vo cazibo morkozlorino asaslanmasidir. Yoni, 6lkonin tobii
gozolliklori, tarixi vo modoni abidslori, milli matboxi, folkloru vo ananalori turizm mohsulunun ssas
komponentlarini tagkil edir. Bu, turizm sektorunun xarici bazarlardan asililigini azaldir vo davamh
inkisafini1 tomin edir. Homginin turizm sahoasinds foaliyyot gostoron miiossisolor miixtolif sektorlarda
six inteqrasiya olagolorino malikdir. Bu inteqrasiya miixtalif saholordon daxilolmalar vo xidmaotlorin
tomin edilmosini tolob edir vo naticads biitiin iqtisadi sektorlarin foallasmasina sorait yaradir
(Bilinyadov vo Oliyeva, 2017).
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Turizm sektoru hom do yliksok mosgulluq yaratma qabiliyyati ilo se¢ilir. Turizm obyektlorinin,
otellorin, restoranlarin, aylonco morkozlorinin, muzeylorin vo digor turizm infrastrukturunun
istifadoyo verilmasi bdyiik isci qiivvasi tolob edir. Turizmin, xiisusilo regionlarda inkisafi ohalinin
mosgulluq soviyyasini artirir, igsizliyi azaldir vo sosial rifahi yiiksoldir.

Beynolxalq Turizm Togkilatinin malumatlarina gora, turizm sektorunda yaradilan hor bir is yeri
digor saholords yeni is yerlorinin yaranmasina sabab olur. Bu sababdon son illordo Azorbaycanda
turizm sektorunun inkisafina xiisusi diqqot yetirilmis vo dovlst proqramlari, strateji yol xoritolori vo
investisiya layiholori vasitosilo sektorun rogabot qabiliyyotinin artirilmasi istigamotindo ciddi
addimlar atilmigdir. Turizm sektorunun potensialindan somaroli istifado etmok Azorbaycanin
iqtisadiyyatinin diversifikasiyasi {i¢iin osas prioritetlordon biri hesab olunur.

Buna goro do turizmin iqtisadi artima tosirinin qiymotlondirilmesi vo sektorun raqabat
iistiinliiklorinin elmi osaslandirilmasi moévzusu bu todqiqat iiclin xiisusilo ohomiyyatlidir. Bu
aragsdirmanin mogsadi turizm sektorunun roqabot qabiliyyotinin Azorbaycanin iqtisadi artimina
tosirini empirik sokildo tohlil etmok, ARDL vo ECM modellori vasitasilo uzunmiiddotli vo qisa
miiddatli slagolori miisyyonlogdirmok vo eyni zamanda turizm inkisafinin makroiqtisadi sabitlik vo
sosial rifah tizarindoki tohfalorini elmi sokilde asaslandirmaqdir (Forzaliyeva, 2020).

Regional turizm inkisafina dair adebiyyatin tohlilindon malum olur ki, bu sahado asas yanagma
Olkonin balanslh inkisafin1 tomin etmoyo, roqabot gabiliyyatini artirmaga vo resurslardan somarali
istifado etmoyo yonalmisdir. Regional inkisaf strategiyasi kimi gobul edilon bu sektor inkisaf etmomis
vo gerido galmis bolgolorin inkisafina, iqtisadi yenidon qurulmaya vo naticods iqtisadi artim vo
inkisafa t6hfo verir. Masalon, az inkisaf etmis vo ya inkisaf etmokds olan sahil bolgalori tigiin sahil
turizminin (doniz, giinos vo qum) inkisafi masgulluq, milli galir vo natico etibarilo bdélgonin iqtisadi
artimi1 vo inkisafi baximindan ¢ox énomlidir.

Turizmin Azarbaycan iqtisadiyyatina tohfasi (2025, WTTC).

Gostarici Qiymoat
Turizmin UDM-2 tohfsi ~10,3 milyard m (~8,2 % UDM)
Turizm sahasi ilo alaqali i yerlori ~472 000
Beynalxalg turist xorclori ~5,5 milyard m
Daxili turist xorclori ~3,8 milyard m

Bir ¢ox 6lkonin zaif iqtisadi strukturlari, maliyyo kapitali kimi inkisaf resurslarinin ¢atismazligi
va bilik ¢atismazlig1 nazors alindiqda, turizmin iqtisadi chomiyyati daha yaxsi basa diisiiliir.

Beldlikla, turizmin iqtisadi faydalarini iki farqli soviyyado arasdirmaq miimkiindiir: makro
(regional) vo mikro (yerli) soviyya.

Makro soviyyasindon baxildiqda, turizm sektorundan olds edilon golir vo noticode yaranan
valyuta axini 6lkonin iqtisadi inkisafina vo artim saylorine miisbat tosir gostorir (Guliyev vo Hasonov,
2021).

Mikro soviyyada iso turizmin inkisafi turizm bolgolorinds yeni i yerlorinin yaradilmasi, galirlorin
yenidon bolgiisii vo regional inkisafin balanslasdirilmasi baximindan miihiim shomiyyot kosb edir.
Buna goro do turizmin regional inkisafdaki rolunu qiymatlondirorken turizm sektorunun yalniz
iqtisadiyyatin deyil, hom ds sosial, madani va ekoloji strukturlarin inkisafina tohfs verdiyi aydin olur.

Lakin bu kontekstdsa qeyd olunmali bir digar masasls odur ki, turizm yuxarida qeyd edildiyi kimi,
hor zaman milli iqtisadiyyatlara vo regional inkisaflara miisbat tosir gostormir. Turizm potensialina
malik inkisaf etmomis vo ya inkisaf etmokdo olan bdlgalords turizmin inkisafi miioyyon ¢otinliklora
sobab ola bilor. Turizmin morhalali inkisafi homginin turizmdon oldo edilon faydalarin zamanla azala
bilocayini vo ya manfi naticalora yol aga bilocoyini gostarir.

Bu problemlar idxal, regional inflyasiya, xarici is¢i qiivvaesinin axint, ictimai xidmatlorin artmasi
vo xarici kapital vo texnologiyanin moanfi tosirlori kimi masalalori ohato eds bilor. Buna gors do
turizmin regional inkisaf iizorindoki miimkiin iqtisadi tesirlorini aragdirmaq ve bu masalolorin
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golocokdos empirik todqiqatlar vasitasilo dogrulugunu yoxlamagq turizm iqtisadiyyati {i¢lin ¢ox vacib
olacaqdir.

Turizm digar iqtisadi sahalorlo miiqayisado 6lkonin az inkisaf etmis vo ya inkisafdan geri qalmis
regionlarinda iqtisadi inkisaf ligiin daha effektiv alternativ imkanlar yaradir. Belo orazilordo kond
tosorriifatt vo ya heyvandarligla mosgul olan ohali turizm sektorunda ¢alismaqla vo ya bu sahadon
dolanisiq aldo etmokls golirlorini ohomiyyotli doracads artira bilor. Bu iso aqroturizmin, ekoturizmin
vo icma asash turizmin inkisafina tohfa verir (Giinos, 2022, s. 18).

Bundan slavo, yerli icmalarin turizm sektoruna calb edilmasi, kond tasarriifati tocriibalorindon
istifado olunmasi, sonatkarliq niimunalorinin niimayis etdirilmasi, yerli dostok mshsullarinin turizm
foaliyyatine inteqrasiyast vo etnik icmalarin modani irsinin 6n plana ¢ixarilmasi ekoloji vo madani
turizmin inkisafina miihiim tosir gostorir. Bu ciir regionlarda turizm sektorunun inkisafi yerli
sonoatkarligin, suvenir istehsalinin vo slagodar xidmat sahslorinin genislonmasina sobab olur, naticods
yerli iqtisadi foaliyyatlor stimullagdirilir. Eyni zamanda bu proses regionun inkisafi ti¢iin maliyyo
monbalori va tagviqlor yaradir, yerli ohali iso mehmanxana, yerli mohsul vo xidmatlorin toklif edilmosi
imkanlari alds edir.

Belaliklo, turizmls bagh faaliyyatlorin yayilmasi va inkisafi regionun iqtisadiyyatina shomiyyatli
tohfo verir. Az inkisaf etmis regionlarda turizmin populyarlagmas1 vo genislonmasi yerli ohaliyo daha
inkisaf etmis regionlarla miigayisado daha yiiksok golir aldo etmok imkani yaradir. Turizm sektoru
eyni zamanda regionlar arasinda iqtisadi vo sosial inkisaf forqlorinin azaldilmasina xidmaot edir.

Kond tosarriifat1 vo sonaye baximindan kifayat godor resurs vo inkisaf imkanlarina malik olmayan,
lakin zongin turizm potensialina sahib olan regionlar planli vo somarali turizm siyasoti sayasindo
balanslagdirilmis inkisafa nail ola bilirlor. Bu yolla region iqtisadiyyatlar1 beynslxalq turizm
golirlorindan pay olds edir. Turizm siyasati tokbasina iqtisadi inkisafin, xiisusilo do xarici valyuta
golirlorinin tam tomin olunmasi iigiin kifayot olmasa da, inkisafin siiratlondirilmosi vo tamamlayici
iqtisadi tosirlorin yaradilmasi baximindan miithiim oshomiyyat dasiyir.

Turizmin regionlararasi inkisaf forqlorinin aradan galdirilmasina verdiyi miihiim t6hfslordon biri
do mikro-maliyys mexanizmlori ilo baglidir. Mikro-maliyys, xiisusilo sosial kapitalin soforbor
edilmasi baximindan inkisaf prosesindo asas rol oynayir. Kigik hocmli maliyys resurslarina ¢ixis az
inkisaf etmis regionlarda yasayan fordloro vo kigik sahibkarlara turizmlo bagli foaliyyotloro
investisiya qoymaq, yeni galir monbalari yaratmaq va yerli iqtisadi strukturlar1 giiclondirmak imkani
verir.

Sosial kapital iqtisadi nozeriyyads nisbaton yeni anlayis olmaqla, sosial miinasibatlorin iqtisadi
foaliyyatlora tosirini 6n plana ¢ixarir. Fiziki vo insan kapitali ilo miiqayisodo daha abstrakt xarakter
dasiyan sosial kapital etimad, omokdasliq vo sosial qarsiligh olagolorlo six baghidir. Bu anlayis
fordlorin vo qruplarin qarsiligh etimada vo iimumi norma vo doyarlors asaslanaraq birgo vo somarali
foaliyyat gostormok gabiliyyatini ifado edir. Genis monada sosial kapital comiyyatdo mohsuldarligi
artiran etimad miinasibatlorini, sosial normalari vo omokdashigi tomin edon kommunikasiya
sobokolorini ohato edir.

Igtisadi baximdan sosial kapital fordlor, icmalar vo institutlar arasinda etimada, somaraliliys vo
mohsuldar omokdagliga asaslanan miinasibotlorin keyfiyyotini oks etdirir. Maddi resurslardan forqli
olaraq sosial miinasibatlordo formalasdigi iigiin sosial kapital digor kapital novleri ilo miiqayisado
daha az noazors ¢arpir. Lakin buna baxmayaraq, davamli iqtisadi inkisafin tomin olunmasinda miithiim
ohomiyyato malikdir. Turizm sahasindo giiclii sosial kapital yerli icmalarin amokdasliq etmasins,
xidmatlori toskil etmasino, modoni irsi qorumasina vo turizm foaliyyatlorindon kollektiv gokildo
faydalanmasina sorait yaradir (Guliyev vo Hasanov, 2021).

Azorbaycanda dovlatin turizm siyasoti regionlarin potensialindan somorali istifade edilmasina,
ohalinin galir vo mosgulluq soviyyesinin artirilmasina, investisiya togviqinin giiclondirilmasina vo bu
sahado sahibkarliq subyektlorinin foalligmin yiiksoldilmasina yonolmisdir. Turizm sektoru 6lkado
regional inkisafin vo iqtisadi saxalondirmonin asas alotlorindon biri kimi qiymatlondirilir, xtlisusilo do
neft sektorundan asililigin azaldilmasi kontekstinda.
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Olkodo turizmin inkisafina ydnolmis bir sira dévlot programlarmin, strateji yol xaritolorinin va
normativ sanadlorin gabulu bu sahads irsliloyislori shomiyyatli doracoads siiratlondirmisdir. Vergi
glizostlori, investisiya togviqi mexanizmlari vo Kigik vo orta sahibkarlar ii¢iin nozordos tutulmus dostok
programlar1 turizm foaliyyatlori tigiin olverisli miihit formalasdirmisdir. Bu tosobbiislor yerli
sahibkarligin inkisafin1 stimullasdirmis, maliyyoys ¢ixis1 asanlasdirmis vo mikro-maliyyonin
ki¢cikmiqyasl turizm miiassisalorinin dostoklonmosinds rolunu giiclondirmisdir (Sixlinski, 2019).

Igtisadiyyatin saxolondirilmasi vo qeyri-neft sektorunun inkisafi magsadilo hokumot turizmin
inkisafina dair bir sira kompleks proqramlar hazirlamis vo hazirda da icra etmokdadir. Bu prosesdo
mithim morhalolorden biri 1999-cu ildo “Turizm haqqinda” Qanunun qabul edilmasi olmusdur.
Homin ganun infrastrukturun inkisafina, turizm sirkatlorinin yaradilmasina va regionlarin rekreasiya
resurslarinm turizm ddvriyyesino colb olunmasina giiclii tokan vermisdir. Umumilikdo, turizm
tokbasina biitiin inkisaf problemlorini hall etmasa do, mikro-maliyys, sosial kapital vo dostakloyici
dovlat siyasatlori ilo qarsiligh slagods regional balansin tomin olunmasi vo inkliiziv iqtisadi artimin
tosviqi baximindan giiclii alot kimi ¢ix1s edir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 27 avqust 2002-ci il tarixli, 1029 ndmrali Formani ilo
“Azorbaycan Respublikasinda turizmin inkisafina dair 2002-2005-ci iller {i¢lin Dovlst Proqrami”
tosdiq edilmis vo 6lkads turizm potensialindan somorali istifado iigiin institusional vo toskilati osaslar
yaradilmisdir. Bu program turizmin sistemli inkisafi tigiin miihiim baglangic morhols olmus, sonraki
illordo gobul edilon “Azorbaycan Respublikasinda turizmin inkisafina dair 2010-2014-cii illor tigiin
Dovlat Programi”, “Azorbaycan Respublikasinda kurortlarin inkisafina dair 2009-2018-ci illor tigiin
Dovlot Program1” vo “Turizmin sonaye inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi” ilo tamamlanmisdir.
Soziigedan strateji sonadlor turizmin 61ks iqtisadiyyatinin aparici sahalarindon birina ¢evrilmasini vo
onun davamli iqtisadi artima tohfosinin artirilmasini hadsfloyir (Mammadov, 2018).

Eyni zamanda Azorbaycanin turizm imicinin hom daxili, hom do beynolxalq soviyyado tosgviqi
istigamotindo miithiim addimlar atilmigdir. 2018-ci ildo Dovlot Turizm Agentliyi (DTA) torafindon
“Take another look” (“Bir do bax™) siiar1 altinda yeni milli turizm brendi toqdim edilmisdir. Bu
¢argivada Olkonin miixtolif regionlarinda moadoni, aylonco vo tematik todbirlor toskil olunmusdur.
Bunlara Gadaboyds kecirilon Milli Bahar Festivali, Xinaliq Dovlat Tarix-Memarliq vo Etnoqrafiya
Qorugunda “Daglarin bas1” layihosi ¢orgivosinds toskil edilon musiqi festivali, Samaxida kegirilon I
Azarbaycan Uziim vo Sorab Festivali, homginin “Oli vo Nino” vo “Azarbaycanda polyak izlori” kimi
madani turizm marsrutlarinin toqdimati daxildir. Bu togabbiislor 6lkenin zongin madani irsinin, tarixi
doayarlarinin va regional turizm potensialinin tanidilmasinda miihiim rol oynamisdir (Nasirova, 2018).

on ¢ox turist galon olkalar (2025).

Sira Olka Turist pay1 (%)
1 Rusiya 24 %
2 Tiirkiyo 17 %
3 Iran 8 %
4 Hindistan 6 %
5 Giirciistan 4%

Bununla yanasi, Azorbaycan beynolxalq turizm platformalarinda da foal sokildo tomsil
olunmusdur. Beynolxalq Turizm Film Festivallari Komitasinin (CIFFT) toskil etdiyi miisabiqonin
onlayn sosvermasindo Azarbaycan turizm brendinin togdimati, eloco do xarici 6lkolordo rosmi turizm
nlimayandaliklarinin agilmasi 6lkenin qlobal turizm bazarinda taninmasmi giiclondirmisdir. Hazirda
Azorbaycanin rosmi turizm ofislori Almaniya, Rusiya, Cin, Hindistan, Qazaxistan, Birlogmis Orob
Omirliklori vo Ukraynada foaliyyat gosterir. Galocakds bu ciir ofislorin Tiirkiys, Boyiik Britaniya,
Pakistan, Conubi Koreya, Soudiyys Orabistani, Misir vo Ozbokistanda acilmasi turist axminin
artirilmasi vo bazarlarin saxslondirilmasi baximindan genis imkanlar yaradacaqdir (Rohimov, 2020).
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Dovlatin maliyya v institusional dastoyi do turizmin inkisafinda mithiim yer tutur. Bu dostok,
osason, Azorbaycan Respublikasinin Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) vasitosilo
hoyata kegirilir. Agentlik turizm layiholorinin maliyyolosdirilmosi, maoslohat xidmotlorinin
gostarilmosi vo bu sahodo moévcud beynolxalq tocrilbbonin Oyronilmosi istigamotindo foaliyyot
gostorir. KOBIA-nin turizm sahasinda osas dostok istigamotlorindon biri icma asashi vo aqroturizm
tosorriifatlarinin inkisafina yardim gdostorilmosidir. Hazirda 6lko {lizro 30-dan artiq belo tosorriifat
KOBIA torofindon maliyyo dostoyi ilo tomin olunmusdur ki, bu da regionlarda sahibkarligin
inkisafina, mosgullugun artirilmasina vo turizm mohsullarinin saxslondirilmosing téhfo verir (Piriyev,
2021).

Bu miisssisolor 6z layihalorini togdim etmokls Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA)
torofindon glizostli maliyyo dostoyi, maslohot xidmotlori vo institusional dostok mexanizmlorindon
yararlanirlar. Bu ciir dostok alstlori sahibkarlarin risklorini azaltmaqla yanasi, yeni turizm
mohsullarmin formalasdirilmasina, xidmot keyfiyyatinin yiiksaldilmosino vo regionlarda dayaniqli
biznes modellorinin qurulmasina sorait yaradir.

Olkomizds son illordo hayata kegirilon genigsmiqyasl struktur vo iqtisadi islahatlar digor saholordo
oldugu kimi, turizm sektorunun inkisafina da ciddi tosir gostormisdir. Idaroetmonin
tokmillogdirilmasi, normativ-hiiquqi bazanin yenilonmasi, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi vo
sahibkarligin tosviqi turizmin iqtisadiyyatda rolunu oshomiyyatli doracodo artirmigdir. Noticodos turizm
tokco xidmot sahasi kimi deyil, hom do regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina tohfo veran strateji sektor
kimi formalagmisdir. Bu proses 6lkomizin turizm sektorunun inkisaf modeli vo alda etdiyi naticolor
baximindan qabaqcil dlkalar sirasinda yer almasina imkan yaratmigdir.

Turizm sektorunda beynolxalq rogabatqabiliyyatliliyin yiiksoldilmasi istiqgamatinds aldo olunan
nailiyyastlor do xiisusi geyd olunmalidir. Qlobal reytinglors asason, 6lkomizin 148 6lko arasinda 39-
cu yero yiiksalmasi turizm infrastrukturunun, xidmotlorin keyfiyyatinin, tohliikesizlik saviyyasinin vo
marketinq foaliyyatlorinin inkisafinin gdstericisidir. 2019-cu ilo aid statistik molumatlarin tohlili
gostorir ki, homin il orzindo 6lkomiz toxminon 3,17 milyon xarici ziyaratgi gobul etmis, xarici
turistlorin turizm mogsadli xarclorinin hacmi iso 2,97 milyard manata yaxin olmusdur. Bu gostoricilor
turizmin valyuta daxilolmalari, masgullugun artirilmasi va slagoli sahalorin inkisafi baximindan
iqtisadi ohomiyyatini bir daha tosdiq edir (Hiiseynov, 2021).

Natico

Goriilon biitiin bu todbirlorin montiqi naticasi olaraq, 6lko iqtisadiyyati, xiisusilo do turizm sektoru
hom yerli, hom do xarici investorlar {i¢iin daha calbedici olmusdur. Turizm sahasinds investisiya
imkanlarinin genislonmasi yeni mehmanxanalarin, istirahot morkozlorinin, oylonco vo xidmot
obyektlorinin yaradilmasina tokan vermisdir. Eyni zamanda, son illorde Dévlot Investisiya Programi
cargivasindo hoyata kegirilon iri infrastruktur layiholori, xiisusilo regionlarda yol-naqliyyat
sobokosinin, kommunal xidmatlorin vo sosial infrastrukturun yaxsilagdirilmasi turizm potensialinin
reallagdirilmasina miihiim t6hfo vermisdir. Bu layiholor sektorun timumi colbediciliyini artirmaqla
0z9l biznesin turizm sahasino maragini giiclondirmis, regionlarda iqtisadi fealligin vo masgullugun
artmasina gorait yaratmisdir.
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Sumgqayit soharinin sosial-iqtisadi inkisafinda naqliyyat-logistika
infrastrukturunun rolunun qiymatlondirilmasi

Xiilasa

Sumgqayit Azarbaycanin sonaye morkozlorindon biri olaraq, soharin va biitovliikds 6lkonin sosial-
iqtisadi inkisafinin siiratlondirilmosindo 6nomli rol oynayir. Son illords soharin sosial-igtisadi inkigaf
strategiyasinda naqliyyat-logistika infrastrukturu xiisusi dnom dasiyir. Nogliyyat-logistika infrastruk-
turunun inkisafi tokco mohsul vo xidmatlorin sohar daxilindo vo regionlararasi horokotini asanlas-
dirmir, hamginin iggiizar slagolorin somaraliliyini artirir, investisiya miihitini giiclondirir vo shalinin
hoyat saviyyesini yiiksaldir. Bu kontekstdo Sumgqayitin sosial-igtisadi inkisafinin qiymotlon-
dirilmoesinde noaqliyyat-logistika infrastrukturunun rolu daim diqget morkozindadir ki, bu da
movzunun aktuallifini gostorir. Movzunun aktualli§i hom do ondan ibaratdir ki, sohordo logistika
morkozlorinin, noqliyyat dohlizlorinin vo multimodal dasimalarin genislondirilmasi ticarot
dovriyyesini artirmaqla yanasi, is yerlorinin yaranmasina, sahibkarligin inkisafina vo sosial rifahin
yaxsilagmasina da tohfo verir. Mogalonin asas moagsadi mohz Sumgqayit gohorinds noqliyyat-logistika
infrastrukturunun sosial-igtisadi inkisafda oynadigi rolu giymoatlondirmok, mévcud voziyyati tohlil
etmok vo inkisaf perspektivlorini ortaya qoymaqdir. Bu, homginin sohorin planlagdirma
strategiyalarinin tokmillosdirilmasinag vo resurslarin somorali boliinmosine tohfs vers bilor. Noqgliyyat-
logistika sistemlorinin giiclondirilmasi ilo bagl aparilacaq tohlil iqtisadi faaliyyatin intensivliyini
6l¢moyao, shalinin xidmatlors ¢ix1s imkanlarini yaxsilagdirmaga imkan yaradar.

Agar sozlor: naqliyyat-logistika, infrastruktur, avtomobil naqliyyati, domiryolu naqliyyati,
yiikdasima, avtomatlasdirma, sanaye
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Assessing the Role of Transport and Logistics Infrastructure in the
Socioeconomic Development of Sumgayit

Abstract

Sumgayit, as one of the industrial centers of Azerbaijan, plays an important role in accelerating
the socio-economic development of the city and the country as a whole. In recent years, transport and
logistics infrastructure has been of particular importance in the city's socio-economic development
strategy. The development of transport and logistics infrastructure not only facilitates the movement
of products and services within the city and between regions, but also increases the efficiency of
business relations, strengthens the investment climate, and raises the standard of living of the
population. In this context, the role of transport and logistics infrastructure in assessing the socio-
economic development of Sumgayit is always in the spotlight, which shows the relevance of the topic.
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The relevance of the topic also lies in the fact that the expansion of logistics centers, transport
corridors, and multimodal transportation in the city, in addition to increasing trade turnover, also
contributes to the creation of jobs, the development of entrepreneurship, and the improvement of
social well-being. The main purpose of the article is to assess the role played by transport and logistics
infrastructure in socio-economic development in the city of Sumgayit, to analyze the current situation,
and to reveal development prospects. This can also contribute to improving city planning strategies
and the efficient allocation of resources. The analysis to be conducted on strengthening transport and
logistics systems will allow measuring the intensity of economic activity and improving the
population's access to services.

Keywords: transport and logistics, infrastructure, automobile transport, rail transport, freight
transportation, automation, industry

Giris

Sumqayit sohori Azorbaycanmn osas sonaye morkozi olmaqla, 6ziiniin vo Olkenin iqtisadi
inkisafinda 6nomli rol oynayan goharlordon biridir. Son illorde 6lkads iqtisadi foaliyyatin genislon-
masi vo sonaye sektorunun inkisafi noticasindo nogliyyat-logistika infrastrukturunun somorasli togkili
sohorin sosial-iqtisadi inkisafina birbasa tosir gostorir. Nogliyyat-logistika infrastrukturlar1 yalniz
mallarin vo xidmatlorin horokoatini tomin etmir, homginin is yerlorinin yaradilmasina, investisiya
axininin siirotlonmasing va sohorin timumi iqtisadi potensialinin artirilmasina xidmat edir.

Sumgayitda naqgliyyat sobokosinin miixtolif formalari, o climlodon avtomobil yollari, domir yolu
olagolori, yiik vo sornisin dagimalari iigiin moantagoalor gohar iqtisadiyyatinin miixtolif saholori ilo s1x
baghdir. Logistika infrastrukturu ise yalniz fiziki noqgliyyati deyil, mal vo xidmaotlorin saxlanmasi,
idaro olunmasi vo paylanmasii da ohato edir. Bu baximdan, sohorin sosial-iqtisadi inkisafinda
noqliyyat-logistika sistemlorinin rolu iqtisadi gostoricilorin yiiksalmosinde vo ohalinin hoyat
saviyyasinin yaxsilasmasinda 6nomli amil hesab olunur (Azarbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika
Komitosi, 2025).

Tadqgiqat

Malumdur ki, naqliyyat-logistika infrastrukturu noqliyyatda dasimalarin vo logistik omoliyyat-
larin reallagdirilmasini tomin edon miixtslif qurgu vo mexanizmlorin mocmusudur. Bu infrastruktur
nogliyyat obyektlorini vo logistika idaroetmo mexanizmlorini 6zilindo birlogdirorok timumi iqtisadi
foaliyyotin ayrilmaz hissasi kimi ¢ixis edir. S6ziigedon infrastruktur nagliyyat slagolorinin fasilosiz
vo somarali islomasing sorait yaradir, logistika proseslorinin etibarli vo dayaniqli sokilde aparilmasini
tomin edir. Yiik vo sornisin dasimnmasi birbasa naqliyyat vasitalari ilo reallagdirilirsa, logistika hamin
resurslarin boliisdiiriilmasinin optimallasdirilmasima miihiim téhfo verir (Maimakova, Zayneeva &
Zimalieva, 2024).

Nogqliyyat-logistika infrastrukturu iqtisadi inkisafin asas siitunlarindan biri hesab olunur, ¢iinki bu
sistem Olkolor arasinda ticarot vo iqtisadi olagolorin genislonmasinda, hamginin milli iqtisadiyyat
saholorinin inkisafinin tarazlagdirilmasinda miihiim rol oynayir. Noqliyyat-logistika infrastruk-
turunun effektiv faaliyyati biitovliikds 6lke iqtisadiyyatinin diizglin vo davamli inkisafinin vacib
gostaricilorindan biri sayilir (Hiiseynova, 2019). Azarbaycanda naqliyyat-logistika infrastrukturunun
inkisafi region vo timumi 6lko iqtisadiyyat1 ii¢lin boylik 6nom dastyir. Bu sahonin yaxsi toskil
olunmasi1 sonaye vo biznesin irolilomasi, ohalinin yasayis soviyyosinin yiiksolmosi vo xarici
investisiyalarin calb edilmasi tigiin asas amillordon biridir. Beloliklo, nagliyyat-logistika sistemi milli
igtisadiyyatin miihiim vo ayrilmaz bir hissasidir (Yohyayeva, 2020). Bu saho neft-kimya, kimya,
metallurgiya, kond tosorriifatt vo sohiyye kimi sahslorlo borabor milli iqtisadi sistemin asas
siitunlarindan birini togkil edir, dovlstin iddiali ictimai, iqtisadi vo geosiyasi hodaflorinin
reallagsmasima zomin yaradir va siiratlo inkisaf edon comiyyatin fundamental tolobatlarinin 6donil-
mosindo 6namli rol oynayir. Olkads miisahide olunan intensiv iqgtisadi yiiksalis son illor onun
geosiyasi movgelorini xeyli dorocodo méhkomlondirmis, natica etibarilo dovlsti qlobal sosial-iqtisadi
proseslords daha foal vo samarali istirak etmoys, beynalxalq bazarlara ¢ixigda maneslorin aradan
qaldirilmasimna vo yliksok rogabst potensialina malik milli senaye modelinin qurulmasina
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yonaltmisdir. Qloballasmanin siiratlo dorinlosdiyi vo inteqrasiya proseslorinin genislondiyi miiasir
morhalado effektiv noqliyyat-logistika infrastrukturunun formalasdirilmas: xiisusi strateji onom
dasiyaraq uzunmiiddotli inkisafin asas horokatverici qlivvasine ¢evrilir (Agayev, 2025).

Azorbaycanin osas sonaye morkozlorindon biri olan Sumgqayit sohorinin 6lkonin iqtisadi
xaritasindo strateji movqeyi, Baki sohoring yaxinligi, Xozor donizi sahilinds yerlosmasi vo miixtalif
nogliyyat yol vo dohlizlorino ¢ixisinin olmasi onu miihiim logistika qovsagma cevirir. Sohorin
noqliyyat-logistika infrastrukturunun somorsli togkili vo davamli inkisafi regional iqtisadiyyatin vo
0lka tlizro yiikdagima vo sornisindagima xidmatlorinin keyfiyystino 6nomli doeracads tosir gostarir.

Istonilon regionun iqtisadi vo istehsal potensialindan somarali sokildo istifada edilmosi, homginin
osas istehsalat saholorinin normal faaliyyst gdstormasi {i¢iin naqliyyat-logistika infrastrukturunun
inkigafi vacibdir. Region hansi sahods ixtisaslasmasindan vo omok bdolgiisiinds tutdugu mdévgedon
asili olmayaraq, miiasir noqliyyat-logistika vo digor kommunikasiya sistemlori ilo tomin olunmalidir.
Bu ciir daimi vo asas infrastrukturlar yalniz naqliyyat-logistika sektorunun somorsli foaliyyati iigiin
deyil, homginin istehsal qlivvalorinin diizgiin yerlosdirilmasi vo inkisaf etdirilmosi baximindan da
holledici rol oynayir (Xasiyev, 2016). Oton illor orzindo Sumgqayit sohori do sonaye potensialini
artirmaqla yanasi, sosial-igtisadi inkisafin1 siirotlondirmokdon 6trii infrastruktur sahslorini
giiclondirmoys boylik 6nom vermisdir. Nogliyyat-logistika infrastrukturunun soharin sosial-iqtisadi
inkisafina tosiri bir neg¢o istiqamotdo 0zilinii gostorib. Ovvalco bu infrastruktur miiossisalor iigiin
xammal vo mohsulun dasinmasini asanlagdirir, istehsal proseslorinin siiratini artirir vo noaqliyyat
xorclorini azaldir. Bundan basqa, inkisaf etmis noqliyyat-logistika infrastrukturu sohorin ticarat
imkanlarini genislondirir. Yollar, domir yolu xatlori va liman infrastrukturu vasitasilo daxili va xarici
bazarlara ¢ixis asanlasir ki, bu da sahibkarlar {i¢clin investisiya miihitini olverisli edir vo yeni
miiossisalorin acilmasina sobob olur. Investisiyalarin artmasi isa sosial-igtisadi baximdan sohorin
inkisafini stiratlondirir, yerli xidmot sektorunu canlandirir vo oshalinin hayat soviyyasini ytiksaldir.

Umumiyyoatle, noqliyyat-logistika infrastrukturuna investisiyalar istanilon 6lkonin inkisafi iiciin
sosial-igtisadi baximdan vacibdir, ¢iinki bu, istehsal¢ilar vo istehlakg¢ilar arasindaki boslugu aradan
qaldirir. Xiisusilo yol nogliyyatinda yeni investisiyalar sornigin vo yiik dagimalarini asanlagdirir. Belo
ki, sofor vaxtin1 qisaldir, xorclori azaldir, yeni is imkanlar1 yaradir vo regionlar arasinda slaqoni
asanlasdirir (Bayoumi vo b., 2021).

Sumgqayitin naqliyyat-logistika infrastrukturu da gohorin regional oshomiyyatini artirir. Sohor
Azorbaycanin digar bolgalari ilo, eloco do qonsu o6lkalarle iqtisadi alagaler qurmaqda strateji rol
oynayir. Sumgqayitin tarixi inkisaf trayektoriyasi gostorir ki, sonaye potensialinin formalagmasinda
nogliyyat sobokolorinin genislonmasi miithiim amil olub. XX asrin ortalarindan etibaron gohordo
kimya, metallurgiya vo energetika saholorinin inkisafi bu mohsullarin daginmasini tomin edoacok
etibarli infrastrukturun qurulmasini tolob edib. Avtomobil vo domir yollarmin ¢okilmasi, liman
infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi bu ehtiyaclarin garsilanmasina yonalib.

Azaorbaycanin avtomobil yollart 6lkonin logistika sisteminds osas yer tutur, iqtisadiyyati
giiclondirir, ticarat proseslorini sadslosdirir vo regional alagolori inkisaf etdirir. Yol infrastrukturunun
tokmillosdirilmasi dlkonin strateji movqeyindon somarali istifado etmoyo imkan verorok logistika
imkanlarini geniglondirir. Uzunmiiddatli investisiyalar vo miiasir texnologiyalarin totbiqi sahosinda
aparilan islahatlar avtomobil yollarinin funksionalligini, tohliikasizliyini vo davamliligini artiraraq
Azorbaycanin iqtisadiyyatina vo beynoalxalq tochizat zoncirlorine inteqrasiyasina miihiim téhfo vera
bilor (Mehdiyev, 2024).

Bu, 6lkonin biitlin bolgaloari {igiin, o cimlodon Sumqayit sohori {igiin do boylik iistiinliiklor yarada
bilor. Avtomobil nogliyyatinin Sumgqayit sohorinin sonaye potensialnin reallagdirilmasinda
ohomiyyati boyiikdiir. Sumqayitda yerloson iri sonaye miiossisolorinin, o ciimlodon kimya vo
metallurgiya komplekslorinin, tikinti materiallart istehsal1 tizro obyektlorin daimi olaraq xammal va
hazir mohsul dovriyyasine ehtiyaci olur. Bu prosesin operativ vo fasilosiz sokilds aparilmasi {igiin
cevik va etibarli nogliyyat sisteminin mdévcudlugu zsruridir. Avtomobil naqgliyyati bu funksiyani
ylksok soviyyadas yerina yetirorok sonayenin dinamikliyini tomin edir. Sumqayit sohorinds avtomobil
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noqliyyatinin yiikdasimalarda oynadigi rolunu son illor daginan yiiklorin hacminin artim dinamikasini
oks etdiron qrafik 1-don goro bilorik (Azarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosi, n.d.).

Qrafik 1. Sumgqayit gohari iizro avtomobil naqliyyati ilo ylikdasimalarin hacmi.
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Manba: (Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi, n.d.; Azorbaycan Respublikasi
Dovlot Statistika Komitosi, 2025).

Bu grafikdon goriiniir ki, todqiq olunan dovr arzindo avtomobil nogliyyati ilo ylikdasimalarin
hocmindo artim bas verib. Lakin bu artim 2020-ci ildo qlobal COVID-19 pandemiyasmin tasiri ilo
miivoqgoti olaraq dayanmis, azalmaga dogru meyl etmisdir. 2020-ci ildo pandemiyanin naqliyyat
sektoruna tosiri yiikdasimalarin hocmina birbasa vo dorin sokildo sirayot etmisdir. Homin ildo
Oztindon ovvalki 2019-cu ilo gore yiik axinlarinda miisahids olunan 1151 min ton vo ya 43,3%-lik
azalma tokco nogliyyat sahasindoki mohdudiyyatlorin deyil, homg¢inin timumi iqtisadi dévriyyonin
zoiflomosinin naticosi olmusdur. Istehsal miiossisalorinin faaliyyotinin dayanmasi vo ya mohdudlas-
dirilmasi, daxili vo xarici bazarlarda tolobin azalmasi, sarhadlorin qapanmast vo logistika zoncir-
lorinds yaranan fasilolor yiilkdagimalarin hacmini xeyli doracads agagi salmisdir. Bu dovrde naqliyyat
sektoru iqtisadi sistemin digar sahaleri ilo six olaqade oldugu iigiin sok tosirlori daha kaskin hiss
etmisdir.

2021-ci ildon etibaron miisahido olunan artim tendensiyasi iso pandemiya soraitino uygunlagma
prosesinin baslandigin1 gostorir. Mohdudiyyatlorin todricon yumsaldilmasi, istehsal vo ticarot
olagolorinin barpasi, eloco do logistika proseslorinds ¢evik mexanizmlorin totbiqi yiikdasimalarin
hocminin artmasina zomin yaratmigdir. Xiisusilo 2024-cii ildo yiikdasimalarin 2020-ci 1illo
miiqayisada 1286 min ton va ya 48,4%, 2023 -cii illo miiqayisado iso 271 min ton va ya 7,4% artmasi
noqliyyat sektorunun artiq yalniz borpa morhslssinde olmadigini, hom ds dayaniqh inkisaf yoluna
godom qoydugunu gostorir. Bu dinamika iqtisadi foalligin canlanmasi, ticarot dovriyyosinin
genislonmasi vo nogliyyat xidmatlorinoe olan tolobin artmasi ilo six baghdir. Avtomobil nagliyyatinin
sohor sakinlorinin giindalik sosial hoyatinda da rolu danilmazdir. Is yerlorina, tohsil miiossisolorina,
sohiyya ocaglarma vo digor sosial obyektlors rahat sokildo ¢catmaq imkanlar1 birbasa bu noqliyyat
noviinlin voziyyastindon asilidir. Xiisusilo son illordo Sumgayit—-Baki marsrutu {izro sornisin
dasimalarmin artmasi, bu istigamotdo yeni avtobus xotlorinin agilmasi vo taksi xidmotlorinin
genislonmasi sohor hoyatini asanlasdirmisdir. Bu isa soharin demoqrafik va igtisadi artimina dolayisi
ilo tohfo vermisdir. Bunu sornisin dagimalarinin arttim dinamikasini oks etdiron 2-ci qrafikdon goro
bilorik.

Avtomobil nagliyyati ilo sornigin dasimalarinin dinamikasi gostorir ki, bu sahs tadqiq edilon dovr
orzindo imumilikds artan trayektoriya {izro inkisaf etmisdir. Sornigin dasimalarinin hocmi iqtisadi
foalliq, oshalinin mobillik ehtiyaclar1 vo noqliyyat infrastrukturunun voziyyoti ilo six bagh
oldugundan, miisahido olunan doyisikliklor 6lkodo bas veron makroiqtisadi vo sosial proseslorin
birbasa oksi kimi qiymatlondirile bilar. Xiisusile 2020-ci ildo COVID-19 pandemiyasinin yayilmasi
ilo alagadar totbiq olunan mohdudiyyatlar, horokstin azalmasi vo sosial tocrid todbirleri sornisin
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dasimalarma ciddi monfi tosir géstormis, naticodo 2019-cu illo miigayisads 50 566 min nofor vo ya
42,8% azalma qeyds alinmisdir. Bu kaskin geriloma sahonin qisa miiddotds xarici soklara na doracoada
hassas oldugunu aydin sokildo ortaya qoyur.

Qrafik 2. Sumgqayit gohori iizro avtomobil naqliyyati ilo sornisin dagimalarinin hocmi.
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Manba: (Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasi, n.d.; Azorbaycan Respublikasi
Dovlot Statistika Komitosi, 2025).

Bununla yanasi, sonraki illordo miisahido edilon borpa prosesi sornisin dasimalarit sektorunun
uygunlagsma vo dayaniqliq potensialinin yiiksok oldugunu siibut edir. 2021-ci ildo artimin nisbaton
zoif olmasi (1554 min nofor vo ya 2,3%) pandemiya sonrasi ehtiyatli davraniglarin vo morhaloli
normallasmanin davam etdiyini gostorso do, 2023 vo 2024-cii illordo geyds alinan koskin artimlar
artiq bazarin tam barpa morhoslosino daxil oldugunu demayas asas verir. Xiisusilo 2023 -cii ildo 65,9%,
2024-cii ildo iso 81,3% artimin bas vermasi naqliyyat xidmatlorina tolobatin siiratlo genislondiyini,
ohalinin giindalik vo regional horokatliliyinin xeyli dorocods artdigini gostorir. Bu dinamika
avtomobil nogliyyatinin digar nogliyyat novlori ilo miiqayisado ¢evik vo algatan olmasi ilo izah oluna
bilor.

Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, Sumqayit soharinds avtomobil naqliyyatinin inkisafi ils bagh
bozi ¢otinliklor vo problemlor do mdvcuddur. Ohalinin artimi, avtomobil parkinin genislonmasi, yol
horakatinin intensivliyi ilo bagh tixaclar vo ekoloji problemlor aktual masslslordendir. Avtomobil
nogliyyati sahasindo bu problemlorin aradan qaldirilmasi {i¢iin roqgomsal texnologiyalarin totbiqi
vacibdir. Sornisin axiinin idaro olunmasi, marsrutlarin optimallasdirilmas1 vo tohliikesizlik
tadbirlorinin giiclondirilmasi tigiin GPS vo diger miiasir nazarat sistemlori genis totbiq edilmalidir.
Bu, sornisin rahathiginin artirilmasi vo noqliyyatin effektivliyinin yiiksoldilmasi baximidan
onomlidir (Terof.az, n.d.).

Domiryolu noagliyyatt da Sumgqayitda yerloson iri sonaye miiossisalorinin xammalla tomin
olunmasinda vo istehsal edilon mohsullarin respublikanin digor bolgolorine, eloco do xarico
dasinmasinda miihiim vasito olmusdur. Sovet dovriindo Sumgayitda insa edilon bir sira miiossisalor,
o climladon Kimya Kombinati, Boru-Yayma, Aliiminium Zavodlar1 va digar sanaye obyektlori boytik
hocmdo xammal vo enerji resurslarinin daimi sokildo ¢atdirilmasini tolob edirdi. Avtonogliyyat
vasitolori homin ytiklorin dasinmasini iqtisadi baximdan somarali sokilds reallagdira bilmodiyindan,
domiryolu burada osas yiikdasima kanali rolunu oynamisdir. Bunun naticosindo Sumgqayit—Baki
domiryolu xatti vo digor olagoli marsrutlar genislondirilmis, xilisusi sonaye torkibli qatarlarin horokati
tomin olunmusdur.

Molumdur ki, Sumgqayit sohorinin inkisafinda onun arazisinds yerlagon sonaye parklart 6nomli rol
oynayir. Bu parklar yalniz istehsal saholorinin markozlori deyil, homg¢inin noqliyyat-logistika
sobakalarinin vacib bir hissasidir. Sumqayitin sonaye parklari, asason istehsal foaliyystlorine xidmat
edon orazilordir. Bu parklarin inkisafi mohsullarin istehsalindan dasinmasia godar bir ¢cox logistik
omaliyyatlarin reallagdirilmasini tolob edir. Logistika baximmdan Sumgqayitin on ohamiyyatli
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istiinliiklorindon biri mohz onun sonaye parklarinin — Sumqayit Senaye Parki (SSP), Sumqayit
Texnologiyalar Parki (STP) vo digor sonaye miiossisolorinin burada yerlosmosidir. Bu sonaye
zonalarinin xammal vo hazir mohsullarin daginmasi iigiin effektiv logistika sistemina ehtiyaci var.
Hazirda bu sahads asason avtomobil vo domir yolu naqgliyyatindan istifads olunur, lakin multimodal
dasimalarin togkili, yoni bir ne¢o naqliyyat ndviiniin inteqrasiyasi istigamatindo daha genis layihsloro
ehtiyac duyulur.

Sumqayitin Baki Beynolxalq Doniz Ticarst Limanma yaxiligt vo Abseron yarimadasinda
aparilan genismiqyaslt infrastruktur layiholori sohorin logistik potensialin1 daha da artirir. Bu cografi
tistiinlik Sumqgayitin yiiklorin daginmasi, emali vo ixracinda dnomli rol oynamasina sorait yaradir.
Bundan slavae, limanin foaliyyati noticasindo beynalxalq ticarat slagslarinin intensivlagmosi Sumqayit
miiossisalorinin xarici bazarlara ¢ixig imkanlarini genislondirir.

Sumgqay1t sohori Azorbaycanin sonaye morkozlorindon biri olmaqla yanasi, cografi movqeyi
baximindan da miihiim istlinliikloro malikdir. Paytaxta yaxinligi, Xozor donizino ¢ixis1 vo asas
nogliyyat arteriyalariin kosismasindo yerlogsmasi soharin strateji ohomiyyatini artirir. Baki—Quba—
Rusiya sorhadi avtomobil yolunun Sumqayit orazisindon kegmasi bu sohari tranzit morkozo ¢evirir.
Molumdur ki, Azarbaycanin strateji ohomiyyoto malik naqliyyat layihoalori 6lke daxilinds iqtisadi
inkisafi stimullagdirmaqla yanasi, regionlarin sosial-iqtisadi potensialinin artirilmasinda da énomli
rol oynayir. Bu baximdan, Baki—Quba—Rusiya sorhodi avtomobil yolu &lkonin simal-noqliyyat
dohlizindo miihiim magistral olmaqla tokco tranzit imkanlarini artirmagqla kifayostlonmir, homginin bu
yolun kecdiyi bolgolorin, xiisusilo Sumgayit sohorinin regional noqliyyat-logistika qovsagina
cevrilmasinds agar rolunu oynayir.

Sosial baximdan noqliyyat-logistika infrastrukturunun inkisafi gohorin ohalisinin haoyat
keyfiyyotino do birbasa tosir gostorir. Nogliyyatin olgatan olmasi tohsil, sohiyys, modoniyyot
xidmaotlorine ¢ix1s imkanlarini artirir (Sumgayitxeber, n.d.).

Nogliyyat-logistika infrastrukturunun inkisafi, osason, onun avtomatlagdirma soviyyosi ilo
baglidir. Nogliyyat-logistika infrastrukturunun avtomatlagdiriimasi miiasir texnologiyalardan istifads
etmoklo yiikk dagimalarin1 planlasdirmaq, idars etmok vo tokmillogdirmokdir. Bu proses program
tominat1 vasitasilo reallasdirilir va yiikiin horakatini, yerlosdiyi yeri vo catdirilma voziyyatini real vaxt
rejiminds izlomoyo imkan verir. Bundan basqa, avtomatlasdirilmis sistemlor marsrutlarin vo todariik
zoncirlorinin optimallagdirilmasini, homginin naqliyyat infrastrukturu resurslarinin daha somoarsli
istifadasini tomin edir. Bunlarin naticasindo dasimalar ti¢iin lazim olan vaxt vo xarclor azalir, todariik
zoncirinin mohsuldarhig: artir vo miistoriloro gostorilon xidmot keyfiyyoti yiiksolir (Quliyeva, 2023).
Odur ki, Sumgayit sohorinds noqliyyat-logistika infrastrukturunun avtomatlasdirilmasi soviyyosinin
yiiksoldilmasi do sohorin sosial-iqtisadi inkisafi baximmndan &nomlidir. Umumiyyatlo, Sumgayit
sohorindo noqliyyat-logistika infrastrukturunun avtomatlagdirilmasi yalniz texnoloji yenilik kimi
deyil, homginin goharin davamli inkisaf strategiyasiin vacib elementi kimi qiymotlondirils bilor.

Notica

Sumqayit sohorindo noqliyyat-logistika infrastrukturu bir sira {stiinliiklor yaratmasina
baxmayaraq, homin infrastrukturun tam potensialindan somarsli istifads edilmasi li¢iin bazi sahalordo
olava tadbirlor goriilmalidir:

e Yol vo domir yolu infrastrukturunun tokmillogdirilmasi;

e miuasir logistik morkozlorinin yaradilmasi;

o intellektual idaroetma sistemlorinin totbiqi;

e noqliyyat-logistika infrastrukturunun avtomatlasdirilmasi vo rogomsallagdirilmasi soviyyosinin
yliksaldilmasi;

o ckoloji baximdan dayaniqli naqliyyat vasitolorinin totbiqi;

e insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi.

Bu tadbirlor reallagdirilarsa, Sumqayit sohorinin sosial-iqtisadi inkisafi daha dayaniqli vo
raqabatqabiliyyatli olar, regionda strateji movqgeyi getdikca giiclonar.
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Kicik va orta olciilii miiassisalor torafindon e-ticaratdos siini intellektin
tatbiqind tasir edon amillor

Xiilasa

Texnoloji taraqqinin siirotlonmasi biznes foaliyyatinin mahiyyatini kokli suratds doyigmisdir. Bu
sobobdon miiassisolor 6z foaliyyat mexanizmlorini daha somorali qurmaq vo bazarda {istiin movqge
oldo etmok iigilin yeni texnoloji hollora daha ¢ox iistiinliik vermoyo baslamisdirlar. Elektron ticarot
sahosinda siini intellektin (SI) istifadosi miiasir dovrda biznesin inkisafinda strateji ohomiyyot kosb
edon sahoslordon biri kimi 6n plana ¢ixmisdir. Bununla bels, hazirda kigik vo orta 6l¢iilii miiassisalorin
e-ticarotdo SI texnologiyalarini monimsomosino tosir gdstoran osas amillor barado elmi biliklor
mohdud soviyyadadir. Mohz bu boslugun aradan galdirilmasi magsadils aparilan bu todqiqat kicik vo
orta dlgiilii miiossisolordo e-ticarat miihitindo SI alotlorinin totbigine tosir edon determinantlart
miloyyon etmayi qarsisina moqsed qoymusdur. Todqiqat gorgivesindo eyni zamanda Si-nin
monimsanilmasinin miiassisalorin biznes gdstariciloring tosiri do qiymotlondirilmisdir.

Tadqiqat 6ziindo bir sira nozori yeniliklor vo praktik noticalor ehtiva edir. Eyni zamanda oldo
olunan naticalor kigik vo orta Olciilii miiassisalorin idarsetma qorarlarinin gobulunda vo strateji
istigamatlorin miioyyonlosdirilmasinds faydali informasiya monbayi kimi ¢ixis edir.

Acar sozlor: siini intellekt, kicik va orta 6l¢iilii miiassisalor, dinamik imkanlar, sahibkarlg
yontimliiliiyii, elektron ticarat
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Factors Affecting the Application of Artificial Intelligence
in E-Commerce by Small and Medium-Sized Enterprises

Abstract

The acceleration of technological progress has fundamentally transformed the nature of business
activities. Consequently, enterprises have increasingly begun to prioritize innovative technological
solutions in order to enhance the efficiency of their operational mechanisms and to obtain a stronger
competitive position in the market. The utilization of artificial intelligence in the field of electronic
commerce has recently emerged as one of the strategically significant domains of business
development. Nevertheless, scholarly knowledge concerning the key factors influencing the adoption
of artificial intelligence technologies in e-commerce by small and medium-sized enterprises remains
limited. To address this gap, the present study aims to identify the determinants affecting the
implementation of artificial intelligence tools in the e-commerce environment of small and medium-
sized enterprises. Within the scope of the study, the impact of artificial intelligence adoption on the
business performance of enterprises is also examined.

This study offers several theoretical contributions as well as practical implications. In addition,
the findings serve as a valuable source of information to support small and medium-sized enterprises
in managerial decision-making and strategic planning processes.

Keywords: artificial intelligence, small and medium-sized enterprises, dynamic opportunities,
entrepreneurial orientation, e-commerce
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Giris

Bir ¢ox sirkotlor satis vo xidmotlorini artirmaq, eloco do daha yiiksok miistori momnuniyyati aldo
etmok licilin e-ticarati monimsomaya calisirlar. Ogor diizgiin strategiya vo vasitolors asaslanilarsa, e-
ticarat kigik vo orta Olciilii miiossisolorin golir vo moanfastlorinin artirilmasina miihiim téhfo verir.
Lakin sirkatlorin bu ciir elektron platformalar1 ugurla totbiq etmasi onlarin miistorilora on yaxsi
texniki xidmotlori gostormays imkan veran agilli texnologiyalara vo alatlore no doracadoe sadiq vo
etibarh sokildo osaslanmasindan asili ola bilor. E-ticaratds siini intellektin (SI) totbigi biznes uguru-
nun on vacib sobablorindon biridir, ¢iinki SI alotlori mohsullar vo miistorilor haqqinda mévcud
molumatlardan istifado edorok mallarin vo xidmatlorin tosviqino komok edon imkanlar1t miioyyaonlos-
dirir (Bawack va b., 2022).

E-ticarat internet vasitosilo mallarin alinmasi, satilmasi vo miixtslif xidmatlorin gostorilmasi kimi
biitiin faaliyystlorin macmusu kimi toyin edilir. Siini intellekt iso insan torofinden hayata kegirilon
foaliyyatlora banzar, lakin daha somarali vo daqiq prosedurlar vasitasilo problemlorin halli vo qorar
gobuluna kémok edan sistem faaliyyatlori kimi qobul edilir. Buna géro do SI alotlori bir ¢ox sirkotlor
vo toskilatlarda movcud olan boyiik hocmli molumatlardan istifado edorok biznes proseslorini
stiratlondirmoyao, real vaxtda effektiv vo uygun qorarlar qobul etmoyo imkan veron molumatlarin
toqdim olunmasina komok edir. SI alotlori miistori molumatlarini tohlil edorok doyoerli informasiya
yaradir vo genis molumat bazasina asaslanan strateji qorarlarin gobulu prosesini dostokloyir (Verma
vab.,2021).

Kigik vo orta 6lciilii miiassisolor yiiksok mosgulluq soviyyosi vo kommersiya doyorino malik
olduglart iigiin igtisadiyyatda miihiim va tosirli rol oynayirlar. Buna baxmayaraq, bu miiossisalor yeni
texnologiyalarin monimsanilmasi vo texnoloji inkisafla ayaqlasmaqda bir ¢ox ¢atinliklorls tizlosirlor.
Notico etibarilo, e-ticarotdo SI-nin monimsonilmosine tosir edon amillorin anlasilmasi SI alotlorinin
totbiginin dastoklonmasine kdmok edon miixtalif hallor taqdim eds bilar va belslikla, onlarin mahsul
vo xidmatlorinin bazar doyarini artira bilor. Bundan slava, malumatlardan yetorli deracads istifads
edilmamasi sababindan kicik va orta 6l¢iilii miiassisalor biznes faaliyystini yaxsilasdirmaga yonalmis
gorarlar gqabul etmokda ¢atinlikloarlo {izlosirlor. Bu sababdon, bu arasdirma manealor hagqinda daha
cox molumat oldo etmoyo vo homginin kicik vo orta 6lgiilii miiossisolor iiglin e-ticarotdo Si
texnologiyasinin totbiqi strategiyalarini toqdim etmoyas téhfs verir (North va b., 2020).

Kigik vo orta 6l¢iilii miiossisolorin e-ticarotdo SI alotlorindon neco faydalana bilocoklori ilo bagh
mohdud anlay1s onlarmn inkisafina va raqabet iistiinliiyii alds etma gabiliyyatins ciddi tosir gdstorir.
Bu sahado méveud ¢otinliklori aradan qaldirmagq, imkanlardan istifado etmok vo SI alotlori vasitosilo
effektiv tovsiyalor toqdim etmak li¢lin daha dorin aragdirmalara ehtiyac var. Eyni sokildo, kicik vo
orta 6lciilii miiossisalor iiciin e-ticaratdo SI-nin monimsanilmasi ilo bagli tadgigatlarin mohdud oldugu
bildirilir. Bu, todqiqat ehtiyaclarini qarsilamaq v kigik vo orta 6l¢tilii miiassisalori dostoklomok ti¢iin
daha ¢ox molumat toplanmasini vo tohlil edilmasini tolob edir (Chung va b., 2022).

Azorbaycanda kicik vo orta Olgiilii miiossisolor kontekstindo e-ticaratin monimsonilmosini
dostokloyon bir sira amillori geyd etmislor. Bu amilloro biliklorin artirilmasi, texnologiyanin
anlagilmamasinin yaratdig1 problemlor va ixtisasl IT isci qiivvesinin catismazhigi daxildir. SI hallori-
nin e-ticarat saytlarinda dizayninin son istifadag¢inin iistiinliiklorino daha uygun olmasi miiossisalorlo
qarsiliglt alagoni giiclondirir. Azarbaycanda texnoloji vo kommersiya inkisafina baxmayaraq, kicik
va orta Ol¢iilii miiassisalar e-ticaratin imkanlarindan tam istifade etmokda bazi ¢atinliklorls tizlosirlor.
Bu ¢otinliklora rogomsal bacariqlarin zsifliyi, maliyys monbalorinin ¢atismazligi vo sirkatlor arasinda
giiclii rogabot daxildir. Molumat moxfiliyi do Azarbaycanda alig-veris edonlor vo miistorilor arasinda
etimad qurmagq ti¢lin miihiim vo tosiredici amil hesab olunur.

Buna gors do bu arasdirma todqiqatin moagsadini vo slagali moévzulari dostokloyon yiiksok olavo
doyar vo doqiq molumatlar togdim edir.

Yuxarida gqeyd olunan miizakirs fonunda, kigik vo orta 6l¢iilii miiassisalor torafindon e-ticarotdo
siini intellektin (SI) monimsanilmasini hartorafli arasdirmaq mogsadilo bu todgiqat SI-nin totbigine
tokan veran vo ona tosir edon bir sira kritik aspektlori nozordon ke¢irmoyi hodoflayir.
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Tadgiqat

Bu todqiqat nazori vo praktik saholords bir sira mithiim téhfslor vermayi qarsisina magsad qoyur.
Aragdirma dinamik imkanlar, sahibkarliq yOniimliliiyii vo miistoriyoniimlii sistemlori 6ziindo
birlosdiron inteqrasiya olunmus modelin inkisafina tohfa verocokdir. Bu model Si-nin monimsonil-
maosinin e-ticarat sahasindo foaliyyot gostoron miiossisolors tosirini dorindon izah edoacok. Todgigatin
naticalori kicik vo orta 6l¢iilii miiossisalor iiciin doyarli malumatlar togdim edocok, onlara diizgiin
gorarlar vermokdo vo somoroli strategiyalar formalasdirmagda komok edocok. Bundan olavo,
inteqrasiya olunmus model SI alotlorindon istifado etmoklo miistori tocriibasini vo momnunlugunu
artirmaga imkan veracok. Dinamik imkanlar, sahibkarliq yoniimliliylii veo miistoriyoniimlii
sistemlorin gorgivesini birlogdirmoklo bu arasdirma SI-nin monimsonilmasi prosesini va onun
tosirlorini tohlil etmak {igiin hortorafli nozori baza toqdim edocok.

Bu todgiqatin naticolori kigik vo orta 6l¢iilii miiossisalorde Si-nin e-ticarotdo monimsanilmosina
tosir edon asas amillorin miioyyan edilmasino tohfo veracok praktik noticolora malik olacaqdir. Bu
naticolor maraqli toraflora belo yenilikg¢i sistemlorin ugurlu totbiqinin osas determinantlarini anlamaga
kémok edocok. Bu informasiya miiossiselora miixtolif prosedurlarda istigamot vers vo SI-nin
monimsonilmasina mane olan ¢atinliklorin aradan qaldirilmasina kdmok edo bilor. SI-nin totbigindo
dinamik imkanlarin rolunun anlasilmasi miiessisalorin 6z daxili vo xarici imkanlarini qiymatlon-
dirmasina vo giiclondirmasine imkan veracok.

Bu moqals kigik vo orta 6l¢iilii miiassisalor iiglin e-ticaratdo agilli sistemlorin totbiqinin tistiin-
liikklorini vo imkanlarint miisyyonlosdirmaya tohfs verir. Bundan olavo, sahibkarligin inkisafi tiglin on
yaxsl strategiyalarm totbiqi vo monimsanilmaesi metodlarinin arasdirilmasi, habelo on effektiv
vasitolorin se¢ilmosi nozordo tutulur. Todgiqatin noticolori Si alotlorinin rolu vo onlarm rogabot
tistiinliiyii oldo etmoya neco komok etdiyi barodo miiossisalora doyarli molumatlar togdim edir.

E-ticaratdos siini intellektin tatbiqina tasir edon amillor

Siini intellekt insan miidaxilosi olmadan molumatlar1 emal edorkon doqiq vo yiiksok somorali
informasiya tomin etmokds miihiim rol oynayir. Bu, tokco vaxta qonast etmir, hom do miistorilorin
ehtiyac vo istiinliiklorini qarsilayaraq onlarin vebsaytdan momnunlugunu artirir. Bu, mohsul
marketingi, 0donislor vo ¢atdirilma da daxil olmagqla e-ticaratin miixtolif aspektlorini dostoklomokdo
Ozlinii gostorir vo proseslorin fasilosiz sokildo hoyata kegirilmasino sorait yaradir. Bu yolla toskilatlar
miiayyan dovrler arzinds bazar, miistori davranislari vo biznes foaliyyati barado doyarli molumatlar
oldos edo bilarlor. Miistorilorin mohsullara olan kliklorini tohlil etmoklo SI alotlori onlarm ehtiyac vo
listiinliiklorino asaslanan hollor va tokliflor toqdim edo bilor. Eyni zamanda, SI miistori sorgularina
cavab vermok tigiin c¢at platformalar1 vasitosilo dostok goOstororok sirkotin operativ cavabvermo
gabiliyyatini artirir (Gupta vo b., 2024).

E-ticarot sahosindo siini intellekt satislar1 artirmaga, satislari prognozlasdirmaga, yiiksok
soviyyads tohliikesizlik tomin etmoyo, firildaglarla miibarizo aparmaga, biznesi idaro etmoyo vo
saytdaki osas xidmatlori togkil etmoya kodmok edir. SI insan zoka tolob edon amaliyyatlari, mosalon,
insanlarin vizual taninmasi va ya dil torclimasi kimi vazifalari yerina yetira bilor. Buna gors do, kicik
vo orta dlgiilii miiossisalor SI vasitolorindon maksimum doyar vo raqabot iistiinliiyii oldo etmok {igiin
istifado etmolidir; bu, insan sohvlorini azaltmaq, miistori molumatlarini analiz etmok vo yliksok
somorali xidmotlor gdstormok demokdir. SI homginin satislarin proqnozlasdiriimast vo daha ¢ox
miistori colb etmok kimi miiassisolor vo mistarilor liclin yeni vo agilli innovasiyalar togdim edir.
Bundan slavo, SI alotlori miioyyon mahsullarm gobulunu artirmaga kdmok edir, mosalon, miistorilorin
istokloring uygun tokliflor togdim etmok, promosiya hollori tapmaq vo miistori sorgularina siiratli,
doqiq vo asan cavab vermok (Pallathadka vo b., 2023).

Bir ¢ox kigik vo orta 6l¢iilii miiassisalor maliyys vo texniki resurslarla bagl ¢otinliklorlos {izlosirlor
ki, bu da Si-nin totbiqi {iciin hall olunmali asas problemdir. Bazi kigik va orta dlgiilii miiessisalords
omoliyyat somarsliliyi, ig yerlorinin itirilmasi vo etik naticolor kimi narahatliqlar mévcuddur. Ugurlu
tatbiq li¢iin kigik va orta 6l¢iilii miiassisalar istifadagilor iigiin tolim proqramlarina ehtiyac duyurlar
ki, SI vasitolorini effektiv sokilda istifado etmok iigiin zoruri bacariqglari oldo etsinlor.

140



ELMI IS Beynolxalq EImi Jurnal. 2026 / Cild: 20 Sayx: 1/ 138-145 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2026 / Volume: 20 Issue: 1/ 138-145 e-ISSN: 2708-986X

Bir ¢ox kigik sirkotin istirak etdiyi bir todgiqatda SI ilo inteqrasiya olunmus e-ticaratin marketing
rolunun tosiri arasdirilib. Todqigat naticolori gostordi ki, SI vo biznes innovasiyasi e-ticarotin
monimsaonilmosino miisbat tosir gostorir. Eyni zamanda, e-ticaratin monimsonilmasi kigik vo orta
dlciilii miiossisolorin marketing aspektlorini dostoklomayo miisbot tosir gostorir. SI vasitolori ilo
davamli tochizat zoncirinin qurulmasina diqgst yetirildi vo sirkotlor ilo miistorilor arasinda qarsiligh
olaqo asanlasdirildi. Todgiqat Si-nin osas noticalori arasinda is performansini artirmaq, gorar qobul
etmoyo komok etmok, etimad yaratmaq, miistori davranisi vo hisslorini analiz etmok kimi funksiyalari
miioyyon etdi. Homginin, sirkatlords insan elementinin bilik va bacariglari informasiya sistemlorinin
ugurlu idars olunmasinda vacib rol oynayir.

Kicik vo orta dl¢iilii miiossisolor miistori tocriibasini artirmaq vo vazifolori sadologdirmok ii¢iin
kommersiya saytlarinda miixtolif agilli alotlordon istifads edirlor. Bunlardan biri genis istifads olunan
chatbotlardir (miistori sorgularini cavablandirmagq, sifaris voziyyeotini yoxlamaq, texniki dostok
gostormok, 6donis prosedurlarini asanlasdirmaq vo gondormo detallar1 togdim etmok). Digor genis
istifado olunan alot iso toklif sistemidir ki, bu da miistori davranisini analiz etmok, satislari
prognozlasdirmaq vo miistori gorarlarina tosir gostormokde miihiim rol oynayir. Bu tadqiqat, e-
ticarotds siini intellektin rolunu giiclondirmak va sahibkarliq yoniimliililyiliniin daha somarali mahsul
vo xidmatlor togdim etmo rolunu anlamaq iiclin dinamik qabiliyystlor nozariyyasine osaslanacagq.
Dinamik qabiliyyatlor, sirkotlorin xarici miihitdo bas veron doyisikliklorin roluna fokuslanaraq
rogabot Ustlinlilyli oldo etmosini aragdiran todqigatlarda genis istifado olunan nozoriyyoalordondir.
Dinamik qabiliyyatlor homginin girkatlorin siiratlo doyison is miihitindo imkanlar1 aldo etmok, daxili
vo xarici resurslar1 yenidon formalasdirmagq va istifade etmok bacariqlari ils slagalondirilir (Dwivedi
va b., 2023).

Dinamik qabiliyyatlor, sirkotlorin xarici miihitdo bas veron doyisikliklorin roluna fokuslanaraq
rogabot Ustlinlilyli oldo etmosini arasdiran todqigatlarda genis istifado olunan nozoriyyoalordondir.
Dinamik qabiliyystlor homginin sirkotlorin siirotlo doyison is miihitinde imkanlar olds etmok, daxili
vo xarici resurslar1 yenidon formalagdirmaq vo istifade etmok bacariqlar ilo slagolondirilir.

Dinamik qabiliyyatlor, sirkotlorin siiratlo doyison miihitlorlo effektiv sokildo basa ¢ixmaq iiclin
daxili va xarici kompetensiyalar: birlosdirmak, inkisaf etdirmok vo qurmaq bacariqlarini ifads edir.
Eyni zamanda, bu, sirkotlorin resurs bazasini giiclondirmok, genislondirmok vo doyisdirmok
qabiliyyetini ohato edir ki, bu da mogsadlora nail olmaga kdmok edir. Dinamik qabiliyyatlor
yanasmalari, bizneslorin osas bacariqlari, o climlodon insan resurslari bacariqlarini inkisaf etdirorok
doyison xarici miihitde roqabat istiinlilyiinii qorumaga neco nail ola bilacayini vurgulayan qiymatli
cargivolordir. Bu yanasmalar homginin sirkotlorin 6z potensiallarin1 neco inkisaf etdiro bilocoyini
Oyronmok ti¢iin istifads edilo bilor (Gao vo b., 2023).

Elektron biznesi dostokloyon vo inkisaf etdiron dinamik gabiliyyatlor arasdirilmis, korporativ
performansi artirmaq lic¢lin effektiv qabiliyyotlori inkisaf etdiron miixtolif praktikalar miioyyon
edilmisdir. Todqiqat naticalori gostarir ki, sirkatlor bizneslorini inkisaf etdirmok, kommunikasiya vo
paydaslarla qarsiliglt  olagoni yaxsilasdirmaq T{iclin  innovativ  xidmotlori  tapmali  vo
aktivlogdirmoalidirlor. Homginin, yiiksok saviyyadas sinerji alde etmak va ardicil xidmot tomin etmok
tiglin sirkotdo vahid va alagali bir qurulusda islomayin vacibliyi geyd edilmisdir (Daniel vo Wilson,
2003).

Dinamik qabiliyyotlor yanasmasi, toskilatlarin resurslarin1 vo planlarini doyison miihito
uygunlagdirmalarina dostok vermok {i¢lin omoliyyatlarin tohliline tohfo veron metod vo alotlori tomin
edir. Dinamik qabiliyyatlor lic asas qabiliyyato boliine bilor: hiss etmak, flirsati olo kec¢irmak vo
transformasiya etmok. Dinamik qabiliyyotlor, daxili vo xarici tocriibolordon, resurslardan vo is
bacariqlarindan yararlanaraq siirotlo doyison miihitlors uygunlagsmaga komok edir.

Inteqrasiya edilmis dinamik qabiliyyotlor, effektiv vo diizgiin strategiyalarla birlosdirildikdo,
toskilatlarin bazar yoniimlii olmasma vo sahibkarligin rolunun artirilmasina imkan verir. Dinamik
qabiliyyotlor togkilatlarin foaliyyatini yaxsilasdirmaq va inkisaf etdirmok, onlar1 adaptasiya etmok,
yenidon qurmaq vo modernlosdirmak ii¢iin isloyir ki, bu da roqabet iistiinlilyiinii artirmaga komok
edir (Liu vo b., 2023).
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Todqiqatin noticolori gostordi ki, dinamik qabiliyyotlor yanasmasindan istifado edorok
informasiya texnologiyasinin qobulu prosesini aragdirmaq, prosesin iterativ tabiotini miioyyan etmayo
komoak edir vo har bir marhalods tasir edon faktorlarin forqli oldugunu gostarir.

Bundan alava, tadqiqat informasiya va kommunikasiya texnologiyalarinin gabuluna tasir edan bir
ne¢a faktoru geyd etmisdir:

* Biitiin marhalalorda davamli tasir edanlor: investisiya golirliliyi, istifadonin asanligi, idarsetmo
vaxti vo qobul xorclori.

* On azi iki marhalaya tasir edonlor: doyisiklikloro agiqliq, ortaq dostok, rogabot vo miistori
yontumliiliik.

Bu faktorlar kicik biznes menecerlori vo digor maraqli toroflorin yeni informasiya veo
kommunikasiya texnologiyalar1 hallarinin qabulunu nazorden kegirarkon gorar qobuletma prosesine
ohomiyyotli tosir gostorir.

Dinamik gabiliyyatlor yanagmasina asaslanmaq bu todqigat {i¢lin uygun hesab edilir, ¢iinki bu
yanasma inkisaf etmis informasiya sistemlorinin gobulunu vo arasdirilmasini asanlasdirir vo rogabot
istiinlilyii oldo etmok maqsadilo biznesin yenidon qurulmasi vo doyisdirilmasine tohfs verir. Bu
yanasma kig¢ik vo orta 6l¢tilii miiassisolorin voziyyatine ¢ox uygundur, ¢iinki dinamik qabiliyyatlor
konsepti foal vo miirokkob olmayan bir yanasma kimi qiymaotlondirilir vo onlarin soraitinds xarici
miihit sobabindon ¢oxsayli doyisikliklor bas verir. Buna gora dinamik gabiliyyatlor bu miiassisolorin
texnologiyalarini inkisaf etdirmoyo, koordinasiya etmoyo, inteqrasiya etmoyo, yenidon formalag-
dirmaga vo somorali istifado etmoyo dastok verir.

Sahibkarliq yoniimliiliiyli sirkotlorin sahibkarligin inkisafi {i¢lin qobul etdiklori miihiim
strategiyalardan biri hesab olunur. Bu strategiya sirkoatlorin foaliyyatinds daha yiiksok somarsliliyin
oldo edilmosino vo rogabot iistlinliiyliniin qazanilmasina tohfo verir. Sahibkarliq yOoniimliliyi
sirkatlorin yeni imkanlar yaratmaga komok edon tstiinliiklor vo faydalar oldo etmok iigiin istifado
etdiklori asas metodlardan biridir. Bundan alava, sahibkarliq yoniimliiliyii teskilatin miixtolif mohsul
vo xidmatlorini yaxsilagdiran vo tokmillosdiron yeni ideya vo metodlarin tapilmasina da tohfo verir
(Kamal va b., 2016).

Bu proaktiv yoniimliilik homginin sirkotin doyison istehlak¢i toloblorine vo roqiblorin
strategiyalarina uygunlasmaq gabiliyyotinds 6z oksini tapir. Sahibkar diisiincosino malik miiossisolor
hom agkar, hom do gizli imkanlar1 axtarmaqda daim foaldirlar vo bu, onlarmm moagsodlarineg
iralilomasing sorait yaradir. Bu diislinco torzi sirketin yeni imkan va innovasiyalara ¢evik reaksiya
verma qabiliyyatinin artirilmasinda miihiim rol oynayir (Khodor vo b., 2024).

Sahibkarliq yoniimliilityiiniin elektron ticaratlo masgul olan kicik vo orta 6l¢iilii miiassisalordo
biznes gostariciloring tasiri ilo bagh todqiqatda sahibkarliq yoniimliiliiyii ilo elektron ticarat arasinda
ohomiyyotli vo miisbot tosirin movcud oldugu miioyyan edilmisdir. Sahibkarliq yoniimliiliiyliniin
Olgiilorinin kigik va orta 6l¢iilii miiassisalor arasinda elektron ticaratin monimsanilmasing tosiri ilo
bagli basqa bir todqiqatda sahibkarliq yoniimliilityiinds innovasiya elektron ticaratin monimsonilmasi
ilo miisbat alaqaye malikdir, lakin riskqabiliyyatlo alaqasi shomiyyatli deyil (Octavia vo b., 2020).

Sahibkarliq yoniimliiliiylinlin osas naticosi siini intellektlo giiclondirilmis elektron ticarot
hollorinin monimsonilmasidir. Empirik siibutlar gostorir ki, sahibkarliq rolunun kigik vo orta ol¢tilii
miiossisolorin yeni imkanlara, xiisusilo SI osasli elektron ticarot sahosindo operativ sokildo
uygunlagsma qabiliyyatino shomiyyatli tosiri vardir.

Bu da asagidaki hipotezin irali siiriilmasina gatirib ¢ixarir:

1. Sahibkarliq yontiimliliyli kigik vo orta 6lgiilii miiossisolords siini intellektlo giiclondirilmis e-
ticaratin monimsonilmasino miisbat tosir gostorir.

2. Dinamik imkanlar ki¢ik vo orta 6l¢iilii miiossisolords siini intellektlo giiclondirilmis e-ticaratin
monimsanilmasing miisbat tosir géstoracok.

3. Mistori yoniimlii idaroetmo sistemi kigik vo orta Ol¢ilili miossisalords siini intellektlo
giiclondirilmis e-ticaratin manimsonilmasing miisbat tosir gostarir.

4. Siini intellektlo giliclondirilmis e-ticaratin monimsonilmasi kicik vo orta 6l¢iilii miiossisolorin
biznes performansina miisbat tosir gdstoracok.
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Dinamik imkanlar sirkstin yeni imkanlar1 miioyyon etmok vo mdvcud resurslar: formalasdirmaq
qabiliyyatini, homg¢inin siiratlo doyison biznes miihitino uygunlasma saviyyesini, effektivliyini vo
somaroliliyini ohato edir. Dinamik imkanlar nozoriyyosi e-ticarot sahosindo genis sokildo totbiq
olunub. Dinamik imkanlar toskilati ¢evikliyi artirmaq, innovativ hollor tapmagq, biznes performansini
yaxsilagsdirmaq vo raqabati gliclondirmak {i¢iin miihiim rol oynayir (Teece vo b., 2010).

Dinamik imkanlar daha yiiksok somaraliliyin, inteqrasiyanin vo biznesin yenidon qurulmasinin
hoyata kecirilmosindo innovasiyalarin totbiqi tigiin vacib hesab olunur. Sahibkarliq yoniimliiliiyii vo
dinamik imkanlarin e-ticarstin moenimsanilmasine tosiri ilo bagh aparilan todqigatin naticalori
dinamik imkanlarin e-ticarotin monimsonilmosi ilo ohomiyyotli dorocods olagali oldugunu
tasdiqlomisdir.

Miistari yoniimlii idaraetma sistemlori togkilat daxilinds proseslorin inkisaf etdirilmasi va struktur
doyisikliklorinin hoyata kegirilmasi {i¢lin nozords tutulur. Aragsdirmalar gostorir ki, miistori yoniimli
idaraetma sistemi miistori miinasibatlorinin idars edilmosi proseslorini dostoklomok {i¢iin yaradilmis
toskilati proqram tominatidir.

Informasiya texnologiyalar1 vo siini intellekt alotlorindoki miiasir innovasiyalar mohsullarin neco
bazara ¢ixarilmasi, biznes performansinin yaxsilasdirilmasi vo miistori davraniglarinin dyronilmosi
saholorindo yeni hollorin tapilmasina ohomiyyatli doracado tohfa verir. SI e-ticaratds bir cox toloblori
va biznes ehtiyaclarini qarsilamaga imkan veroan saysiz alatlor toqdim edir (Qi va b., 2023).

Bu todqiqat liglin molumatlar e-ticarotlo mosgul olan kigik vo orta 6lgiilii miiossisolorlo sorgu
osasinda toplanmisdir. Sorguda osason magaza sahiblori vo nozarotgilor istirak etmisdir. Istiraki
artirmaq ti¢lin magaza sahiblori ilo fiziki ziyaratlor, zonglor, WhatsApp vo e-pogt vasitasilo alago
yaradilmigdir. Sorgu sahibkarliq yontmliiliiyli, dinamik imkanlar, miistori yoniimlii idarsetmo
sistemlori va SI ilo giiclondirilmis e-ticaratin manimsanilmasi kimi miixtalif aspektlori ohato etmisdir.
Bu, tadqigat hipotezlorinin simnaqdan kegirilmasi ii¢lin dorin vo doqiq moalumatlarin toplanmasina
imkan vermisdir.

Bu todqiqat kigik vo orta 6l¢iilii miiassisolorda elektron ticaratds siini intellektin totbiqini tosir
edon amillori arasdirmaq mogsadils hazirlanmisdir. Todqiqatin yanasmasi vo naticolori konseptual
model, formalasdirilmis todqiqat hipotezlori vo empirik siibutlar tizorindo qurulmusdur. Todqigatin
osas noticosi gostarir ki, dinamik qabiliyyatlor vo sahibkarliq yoniimliiliiyii kicik vo orta dlgiilii
miiassisalords elektron ticaratds siini intellektin qobul edilmasini shamiyyatli sokilds prognozlasdirir.

Tadqiqat dinamik qabiliyyatlorin vo sahibkarliq yontimliilityliniin kigik va orta dl¢iilii miiassiso-
lorin elektron ticarat sektorunda siini intellektin totbiqini tosviq etmokds vacib rol oynadigini
vurgulayir ki, bu da biznes performansinin yaxsilagdirilmasina shomiyyatli doracods tohfo vers bilor.
Bu, elektron ticarot sektorunda foaliyyot gostoron kicik vo orta Olgllii miiassisolor iigiin bu
gabiliyyatlori vo yoniimlori inkisaf etdirmoyin vo siini intellekt texnologiyalarindan somorasli sokilda
istifado etmoyin vacibliyini gostarir.

Dinamik qabiliyyatlor “sirketin siiratlo doyison miihitlora cavab vermok ii¢lin daxili vo xarici
bacariqlar1 inteqrasiya etmok, qurmaq va yenidon qurmaq qabiliyyati” kimi miioyyan edilmisdir. Bu
konsept sirkotlorin siini intellekt kimi texnoloji yenilikloro neco uygunlasdigini anlamaqda c¢ox
vacibdir.

Siini intellektin vo innovativ madoniyyatin inteqrasiyasinin elektron ticaratin qobuluna miisbat,
ohomiyyatli tosir etdiyi tosdiglonmisdir. Idaroetmonin siini intellekt vasitasilo elektron ticaratin kigik
vo orta Ol¢iilii miiassisalorin biznes performansina tosirini neca gabul etdiyini arasdirilib. Todqigatin
naticolori gostarir ki, elektron ticaratin marketing strategiyasi kimi gobul edilmasi va siini intellektin
is¢ilorin effektiv idara eds bilmoyacoyi funksiyalarr avtomatlasdirmagq tigiin istifado edilmasi tovsiyo
olunur. Homginin, roqomsal platformalar siini intellektin biznes proseslorino inteqrasiyasi vo
istifadasi ilo biznes imkanlari artirir vo kigik vo orta dlgiilii miiossisalorin performansini yaxsi-
lasdirir. Siini intellektin qabiliyyatlori va alatlori sirkotlorin biznes performansina miisbat tosir gostorir
va bu, siini intellekta asaslanan malumatl gorar gabuletmays imkan verir.

Elektron ticarot kontekstindo rogomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi bizneslordon yiiksok
adaptasiya vo ¢eviklik tolob edir. Aparilan todqiqatlar elektron ticarotdo dinamik qabiliyyatlor
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nozoriyyosinin totbiqini gostorir vo bu qabiliyystlorin yeni texnologiyalarin vo yanasmalarin
monimsanilmoasinds shomiyyatini vurgulayir. COVID-19 pandemiyasi dovriinde dinamik gabiliyyot-
lorin rolu daha da 6namli olmusdur.

Rogomsal transformasiyanin dinamik gabiliyyatlorin asas aspektlorindon biri olaraq kigik vo orta
Olciilii miiossisalorin effektivliyini vo mohsuldarligini artirmaqda miihiim rol oynadigini askar
edilmisdir. Bu transformasiya yalniz yeni texnologiyalarin manimsonilmasi ils bagh deyildi, hom do
biznes proseslorini vo modellorini yenidon diistinmoyi ohato edirdi—bu, dinamik qabiliyyatlorin osas
aspektidir.

Olave olaraq, dinamik qabiliyyotlor innovasiyalarin totbiqinds, daha yiiksok somaralilik,
inteqrasiya va biznesin yenidon qurulmasi tigiin vacibdir. Bu, elektron ticaratde xiisusile aktualdir,
clinki bazar doyisikliklorine va texnoloji inkisaflara siirotli uygunlagsmaq qabiliyysti miiossisalorin
yasamasi vo boyilimosi ii¢lin holledici rol oynayir. Teorik vo empirik siibutlar gostorir ki, dinamik
gabiliyyotlor elektron ticarotdo siini intellektin ugurlu totbiqi vo istifadesindo xiisusi ohomiyyato
malikdir, xiisusils kicik va orta 6l¢iilii miiassisalar tigiin.

Sahibkarliq yoniimliiliiyli imkanlar1 miiayyan etmak, qiymatlondirmok vo onlardan yararlanmaq
meyli ilo xarakterizo olunur. Bu konsept asason sirkotin imkanlar1 aktiv sokilds izlomasi, risklori
gobul etmasi vo fiirsatlori doyarlondirmoys hazir olmasi ilo baghdir. Sahibkarliq yonimliiliytini
sirkotin gizli imkanlar1 miioyyon etmok vo onlardan yararlanmaq tigiin vacib bacariqlar inkisaf
etdirmoyo hazir olmasi ilo olagolondirir. Imkan axtarmaq sahibkarliq yoniimliililyiiniin osas
bacarigidir. Giiclii sahibkarliq yoniimliiliiylino malik sirkotlor bazarinda hom agiq, hom do gizli
imkanlar1 gérmokdo bacariqhidir, bu da siini intellekti elektron ticaroto inteqrasiya etmok iicilin
vacibdir.

Sahibkarliq yoniimliilityiindo adaptasiya vacibdir. Bu, doyison miistori toloblorino vo raqiblorin
strategiyalarina uygunlasmagi ohato edir ki, bu da siini intellekti biznes proseslorino vo miistori
olagoloring effektiv inteqrasiya etmok tigiin osasdir. Giiclii sahibkarliq yoniimliilityiino malik sirkotlor
daha innovativ vo doyisikliklora, masalon, siini intellektin totbiqina, tez reaksiya vera bilirlor. Bu
sahibkarliq yoniimliiliiyii xtisusiyyatlori yalniz imkanlar1 gérmak deyil, hom do onlardan yararlanmaq
ticlin hesablanmais risklori gobul etmok demokdir.

Glcli sahibkarliq yoniimliililyiine malik sirkotlor davamli dyronmoys vo inkisaf etmoyo
sadiqdirlar. Bu, siini intellekti somarali istifads etmak {i¢iin vacibdir, davamli adaptasiya va strategiya
va proseslorin tokmillogdirilmasini talab edir. Sahibkarliq yontimliilityiinde bazar malumatliliginin
ohomiyyatini vurgulayir. Bazar tendensiyalarini davamli izloyon sirkotlor siini intellektin elektron
ticarot strategiyalarini vo miistori alagolorini yaxsilasdirmaq potensialini daha yaxs1 gérocoklor.

Natica

Sahibkarliq yoniimliilityii sirkotin elektron ticaratds siini intellekti ugurla totbiq etmak va istifado
etmok gabiliyyatinds vacib rol oynayir. Bu yontimliiliikk imkan axtarmaq, adaptasiya, innovasiya, risk
gotlirmo, davamli 6yronmoa vo bazar molumatliligr ilo xarakterizo olunur vo sirkotlori yalniz siini
intellektin potensialini tanimagqla kifayatlonmayib, onu biznes modellarina vo proseslaring effektiv
inteqrasiya etmayao imkan verir, naticods performans va roqabat iistiinliiyii artir.

Siini intellektin totbiqini davamli izlomok vo qiymatlondirmok vacibdir. Bu, siini intellektin biznes
performansina tosirini qiymatlondirmoya vo strategiya vo omoliyyatlarda lazim olan doyisikliklori
etmoyo imkan verir.

Todqiqatin maraqli noticasi odur ki, miistoriyoniimlii sistemlorin siini intellektin totbiqindo
ohomiyyoatli rolu agkar edilmomisdir. Bu, Azarbaycanda kigik vo orta 6l¢iilii miiassisalor {iclin digor
amillorin (masalon, dinamik qabiliyystlor va sahibkarliq yontimliiliiyti) siini intellektin tatbiqi li¢lin
daha vacib oldugunu gostoro bilor vo ya miistoriydnliimlii yanagmalarin bu miiossisolordo siini
intellektlo effektiv inteqrasiya edilmadiyini oks etdirs bilor.
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Azdrbaycanda faaliyyot gostoron elektron magazalarda
axtaris miitharriki optimizasiyasi

Xiilasa

Azorbaycanda e-ticarat son illordo siiratlo inkisaf edib, lakin onlayn magazalar qeyri-adekvat
Axtarts Miihorriki Optimizasiyast (SEO) tocriibalorino goro daha genis auditoriyaya ¢atmaqda
c¢atinliklorle iizlosmokdo davam edir. Bu maqalodo SEO-nun Azaorbaycan elektron magazalar {i¢iin
ohomiyyati arasdirilir, onun gérma qabiliyyatinin, trafikin vo satigin artiritlmasindaki rolu tohlil edilir.

Todqiqat metodologiyasi ii¢ asas istigamati ohato edir: se¢ilmis Azorbaycan e-ticarat saytlarinin
mozmun tohlili (agar s6zlorin idars olunmasi, metadata vo texniki gostoricilorin qiymatlondirilmasi),
Azorbaycan vo beynolxalq platformalar arasinda miigayisoali arasdirma, homginin yerli rogomsal
marketing miitoxassislori vo e-ticarot menecerlori ilo aparilmis miisahibolor. Tohlil prosesindo
SimilarWeb, Ahrefs vo SEMrush kimi analitik alotlordon istifado olunmusdur ki, bu da naticalorin
obyektiv vo miigayisali sokildo qiymatlondirilmasine imkan vermisdir (SimilarWeb).

Moqalo asas problemlori miioyyon edir, mdvcud tocriibalori arasdirmaq iiclin metodologiyani
tosvir edir vo effektiv SEO totbiqinin gdzlonilon naticalorini toqdim edir. Naticolor Azarbaycanmn
elektron ticarat platformalarinin regional vo global bazarlarda roqabat qabiliyyastini artira bilocok
rogomsal marketing strategiyalarinin inkisafina tohfo vermok moqsodi dasiyir.

Azorbaycan e-ticaratindo Search Engine Optimization (SEO) mdvzusu 6lkods bas veran siiratli
rogomsal transformasiya sobobindon ¢ox aktualdir. Internetin, mobil texnologiyalarin vo onlayn
Odonis sistemlarinin artan niifuzu ils istehlakc¢ilar tadricon ansnavi perakonds satigdan onlayn alis-
veriso kegirlor.

Bundan olave, bu todqiqatin aktualligt onun Azorbaycanin roqomsal iqtisadiyyatinin
giiclondirilmosina t6hfasidir. Hokumat innovasiyalara, sahibkarlia vo rogemsal ticarato iistlinliik
verdiyi {iglin SEO tocriibalorinin tokmillogdirilmasi yerli biznesin goriinmo qabiliyyatinin
artirtlmasinda miihiim rol oynaya bilor. Movcud c¢atigsmazliqlar: aradan qaldirmaq ve praktik haller
toklif etmokla, bu todqigat hom akademik miizakiralori, hom do real diinya totbiqlorini dostaklayir vo
Azorbaycanin elektron ticarot platformalarinin global rogomsal bazarda daha rogabatli olmasina
komok edir.

Acar sozlar: elektron ticarat, Azarbaycan, Search Engine Optimization (SEO), ragamsal
marketing, onlayn magazalar, agar soz strategiyasi, veb saytin optimallasdirilmasi, istifadagi calb
edilmasi
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Search Engine Optimization in Electronic Stores
Operating in Azerbaijan

Abstract

E-commerce in Azerbaijan has rapidly developed in recent years; however, online stores continue
to face challenges in reaching wider audiences due to inadequate Search Engine Optimization (SEO)
practices. This article examines the importance of SEO for Azerbaijani e-commerce platforms and
analyzes its role in increasing visibility, traffic, and sales.

The research methodology covers three main directions: content analysis of selected Azerbaijani
e-commerce websites (evaluation of keyword management, metadata, and technical indicators), a
comparative study between local and international platforms, and interviews conducted with local
digital marketing specialists and e-commerce managers. Analytical tools such as SimilarWeb, Ahrefs,
and SEMrush were used in the analysis process, enabling objective and comparative assessment of
the results.

The article identifies key problems, describes the methodological framework for examining
existing practices, and presents the expected outcomes of implementing effective SEO strategies. The
findings aim to contribute to the development of digital marketing strategies that can increase the
competitiveness of Azerbaijan’s e-commerce platforms in regional and global markets.

The topic of Search Engine Optimization (SEO) in Azerbaijan’s e-commerce sector is highly
relevant due to the rapid digital transformation taking place in the country. With the growing
penetration of the internet, mobile technologies, and online payment systems, consumers are
gradually shifting from traditional retail to online shopping.

Furthermore, the relevance of this research lies in its contribution to strengthening the country’s
digital economy. As the government prioritizes innovation, entrepreneurship, and digital trade,
improving SEO practices can play a pivotal role in enhancing online visibility for local businesses.
By addressing existing shortcomings and proposing practical solutions, this research supports both
academic discussions and real-world applications, helping Azerbaijani e-commerce platforms
become more competitive in the global digital marketplace.

Keywords: e-commerce, Azerbaijan, Search Engine Optimization (SEO), digital marketing,
online stores, keyword strategy, website optimization, user engagement

Giris

Oncolikla, Axtaris Miihorriki Optimizasiyasi (SEO) anlayisini nazardon kegirak.

Miiasir rogomsal iqtisadiyyatda internet miiossisolorin miistoriloro c¢atmast vo onlarin
movcudlugunu “genislondirmasi” {iciin osas gapiya cevrilib. Hor giin Google vo Bing kimi
platformalarda milyardlarla axtaris hoyata kegirilir ki, bu da axtaris motorlarinda gériinmani istoyo
bagli tistlinliikdon ¢ox, hoyati bir zorurato ¢evirir. Search Engine Optimization (SEO) bu roqomsal
realligin morkozindo dayanir vo veb-saytlarin noinki askar oluna bilmosini, hom do diizgiin
auditoriyani colb etmokdo rogaboto davamli olmasini tomin edir.

SEO, timumiyyatlo, Search Engine Results Page (SERP) kimi adlandirilan axtaris motorlarinin
naticalori sohifalorinds daha gabariq goriinmasi iigiin veb-saytin tokmillogdirilmasi prosesi kimi
miloyyan edilo bilor. Maliyya sormayasi ilo trafik gotiron 6donisli reklamlardan forqli olaraq, SEO
veb-saytin keyfiyyotini, olgatanligin1 vo etibarliligimi yaxsilasdirmaqla iizvi ziyaratlorin yaradil-
masina diqqget yetirir. 9slinds, SEO texnologiya, maozmun va istifadogi davranisinin kosismosindo
isloyir, veb-saytlar1 hom axtaris motorlarinin, hom do onlarin istifadogilorinin goézlontilori ilo
uygunlagdirir.

Optimallagdirma prosesi adoton ii¢ asas 0l¢ii ilo tosvir olunur. Bir torofdon, veb-saytin 6ziindo
gdriinon har seyls alageli olan sohifods SEO (On-Page SEO) var. Bura agar s6zlorden diizgiin istifada,
tosvir bagliglarinin vo meta tosvirlorin hazirlanmasi, URL-lorin tomiz vo istifadogi dostu sokildo
strukturlagdirilmast, unikal vo calbedici mozmunun dorc edilmasi vo sokillorin alt atributlar vo uygun
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formatlarla diizgiin optimallasdirilmasimin tomin edilmosi daxildir. On-Page SEO mahiyyatco veb-
sayt1 hom istifadagilor ii¢lin, hom ds axtaris motorlari ti¢lin oxunaqli vo uygun edir.

Bundan basqa, daha genis rogomsal miihitdo “niifuz yaratmaga” yonslmis sohifodonkonar SEO
(Oft-Page SEO) var. Burada etibarli veb-saytlardan olan baglantilar miihiim rol oynayir, ¢linki hor bir
kecid etibarliliq vo tosdiq siqnali kimi ¢ixis edir. Sosial media platformalarinda vo internetds brendin
goriinmoasi do veb-saytin niifuzunu giiclondirmoys komok edir. Beloliklo, sohifodonkonar SEO tokco
texniki strategiya ilo bagl deyil, hom do 6z domeninin hiidudlarindan kenarda slagalar, etibar vo
taninma qurmaqdir (Magecloud Agency, 2024).

Ucgiincii osas 6l¢ii texniki SEO-dur (Technical SEO) ki, bu da axtaris motorlarmin veb-sayti
effektiv surotdo tarama (skan etmo), sorh vo indekslosdirmosini tomin edir. Texniki cohatdon
optimallagdirilmig veb-sayt siiratli, mobil-istifadog¢i dostu vo tohliikesizdir. Saytin arxitekturasi vo
sayt xoritolori elo toskil edilmalidir ki, axtariglar he¢ bir manes ilo qarsilasmasin, strukturlagdirilmis
molumatlar iso axtaris motorlarina mozmunun kontekstini daha doqiq basa diismoys kdmok edir, cox
vaxt detalli toloblor vasitasilo daha yaxsi naticolor aldo olunur. HTTPS sifrolomosinin qobulu hom
istifadac¢i inamini, hom do axtaris reytinqini daha da artirir, tohliikesizliyi texniki optimallagsdirmanin
osas elementina ¢evirir (Google Search Central, 2024).

Tadqiqat

SEO-nun ohomiyyatini sdzlorlo ifado etmok he¢ do asan deyil. Axtaris motorlarinda gézagarpan
goriinmok onlayn magazanim dnoagixma qabiliyyatini artirir vo yeni miistorilori calb edir. Ustolik, SEO
sorfoli bir strategiyadir, ¢linki davamli xorc tolob edon Odonisli reklam kampaniyalarindan forqli
olaraq, zamanla davamli {izvi trafik yaradir. Veb-saytlarin optimallasdirilmasi hom do daha siiratli
yliklomao siirati, mobil cavabdehlik vo tokmillasdirilmis naviqasiya vasitasilo daha yaxsi istifadoci
tacriibasing gatirib ¢ixarir. Ola bilsin ki, axtaris sistemlorinda giliclii mévcudluq etibarliliq vo inam
yaradir, ¢iinki istifadogilor tez-tez yliksok soviyyali veb-saytlar1 solahiyyot va etibarliligla alagalon-
dirirlor. SEO-ya sormays qoyan miiossisolor son naticoads yalniz qisamiiddotli reklam taktikasina
arxalanan roqiblori ardicil olaraq listoloyorak rogabat iistiinliiyii oldo edirlor.

Qeyd edok ki, SEO prosesi davamhi vo dovridir. O, todqigatla baslayir, burada acar sozlor
miioyyan edilir, roqiblor tohlil edilir vo auditoriyalar otrafli Gyronilir.

Bunun ardinca texniki tokmillosdirmolori mozmun diizoliglori ilo birlosdiron optimallagdirma
golir. Miivaffoqiyyatli SEO-nun moarkezinds giicli mezmun strategiyasi dayanir, ¢iinki calbedici,
molumatlandirict vo niifuzlu material ziyaratgilori maraqlandiran va geri qaytaran seydir. Keyfiyyatli
baglanti, istinad vo kecidlorin alds edilmasi solahiyyatlori daha da giiclondirir, eyni zamanda Google
Analytics, Google Search Console, Ahrefs vo ya Semrush kimi alotlor vasitosilo miintozom
monitoring performans haqqinda fikirlor verir. Nohayat, axtaris alqoritmlori vo istifadogi davranisi
daim inkisaf etdiyi iigiin SEO davamli tokmillogsdirmo vo uygunlagma tolob edir.

Notico olaraq, Axtaris Miihorrikinin Optimizasiyasi sadoco marketinq vasitosi deyil, rogomsal
boylims iiglin vacib bir tomoaldir. Bu, bizneslora onlayn diqqstin ¢ox daginiq oldugu bir miihitds
“goriinon”, etibarl vo roqabetli galmaga imkan veron tocriibadir. SEO sabir, soy vo ardicilliq tolob
etsa do, onun toklif etdiyi uzunmiiddatli faydalar ovezedilmozdir. O, dayaniqh trafiki tomin edir, inam
yaradir vo biznes vo onlarin auditoriyasi arasinda garsiliqh alagolori giiclondirir. Bu monada, SEO
rogomsal dovrda doyar, uygunluq vo slgatanliq yaratmaqda dayarli bir alotdir deys bilorik.

Azarbaycan Elektron Ticarat Saytlarimin Mazmun Tahlili

Aragdirmanin birinci morholosi se¢ilmis Azorbaycan e-ticarot saytlarinin mozmun tohlilinin
aparilmasini nazords tutur. Magsod goriintirliik vo istifadagi calb edilmosins mane olan mévcud SEO
catismazliglarin1 miioyyon etmokdir. Bir ne¢o veb-sayt acar soz istifadosi, metadata keyfiyyoti, URL
strukturu vo sohifo yiikloma siirati asasinda qiymetlondirilib. Tohlil gostordi ki, bir ¢ox veb-saytlarda
imumi terminlorin haddon artiq istifadssi vo ya lokallagdirilmis agar sézlorin olmamasi ilo diizgiin
acar s0z hodoflonmasi yoxdur. Basliq etiketlori vo tosvirlor kimi metamolumatlar ¢ox vaxt natamam
vo ya olaqgesiz olub, axtaris motoru noticolorindo goriinmo sansini azaldir. Bundan olava, yavas
ylikloma siirati vo mobil {i¢lin uygun olmayan planlar da daxil olmagqla texniki problemlor miisahido
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edildi. Biitlin bunlar onu gdstarir ki, Azarbaycan e-ticarat platformalart hom On-Page, hom ds Texniki
SEO-da shomiyyatli tokmillogdirmalar tolob edir (Statista, 2024).
Daha detallr bir baxis kegirdiyimiz zaman asagidaki naticalori alda eda bilirik:

1. Kontakt Home (kontakt.az) — Yerli bazarda on ¢ox ziyarat olunan elektronika magazalarindan
biridir. Trafik gostoricilori bazarda lider movqgedadir, lakin ovvalki dovrlorde texniki SEO
problemlori (meta optimizasiya, mobil siirot) geyds alinib. Hal-hazirda platforma iizro rebrending
vo texniki tokmillogdirmalor davam edir (semrush.com; magecloud.agency).

2. irsad Electronics (irshad.az) — Orta soviyyoli domain gostoricilorino malikdir. Ahrefs
molumatlarina goro (Ahrefs, 2024), kifayot qodor stabil orqanik trafike sahibdir. Saytda dil
versiyalary, meta molumatlarin tokrarlanmasi vo duplicate content kimi problemlor miisahido
olunur. Bu sobabdan texniki SEO vo kontent strategiyasi tizra tokmillogdirma potensiali qalir.

3. Baku Electronics (bakuelectronics.az) — Elektronika sahosindo aparici brendlordon biridir.
Trafik vo backlink profili giiclii olsa da, mohsul sohifolorindo mozmun azlig, sokil
optimizasiyasinda alt atributlarinin natamamligi, URL strukturunda qarisiqliq miisahido
olunmusdur. Bu, imumi istifadagi tocriibasini zoiflodon amillordon biridir (SimilarWeb, 2025).

4. UMICO / BirMarket (umico.az) — Boyiik marketplace strukturu ilo secilir. Yiiksok istifadoci
aximina malikdir. Son dévrde rebrending bas verib (Umico brendi Birmarket olaraq foaliyyot
gOstormaya baslayib). Bu tip marketplace-lordo ¢oxsayli kateqoriya vo mohsul sohifalorinin SEO
baximindan diizgiin idaro olunmasi xiisusi strateji yanasma tolob edir (similarweb.com;
birmarket.az).

Asagida kontakt.az, bakuelectronics.az vo birmarket.az saytlarinin SimilarWeb alstindon
gotiiriilmiis on son (2025, avqust) trafik vo istifadaci qarsiliqlt alaqo gostaricilori codval formasinda
toqdim olunur:

Sayt Umumi Ortalama Sigrayrs Qeyd
Ziyaratlor / Ziyarat Faizi
Aylg Miiddati
kontakt.az Bazarda yiiksok trafiko
~1.1M 00:03:01 44.17 % malikdir.
bakuelectronics.az ~5704 K ~00:01:47 ~57.74 % Istifadagi qarsiligh alaqosi

nisbatan zoaifdir.
BirMarket (UMICO) trafik
birmarket.az ~17M 00:01:58 54.44 % cahatdon Kontakt Home-u
kecmisdir.

SEO Tacriibalori Aspektindo Azorbaycan vo Beynolxalq Elektron Ticarst Platformalarinin
Miiqayisoli Tohlili

Axtaris sistemlorinin optimallagdirilmasi tocriibalorinin effektivliyine daha derindon nozor salmaq
iclin Azorbaycanin aparic1 elektron ticarat platformalar: ilo bir sira beynalxalq analoqlar1 arasinda
miiqayisoli arasdirma aparilib. Bu miiqayisonin mogsadi qlobal standartlara uygun olaraq yerli
rogomsal bazarda hom toraqqi, hom do bosluglar1 vurgulamaq idi.

Kontakt.az, irshad.az vo bakuelectronics.az kimi Azarbaycanin e-ticarst platformalar1 SEO-ya
artan diqqgoti niimayis etdirir, lakin yeno do tokrarlanan struktur problemlorlo {izlosirlor. Bunlara
natamam vo ya tokrarlanan metadata, optimallagdirilmamis mohsul tosvirlori, strukturlagdirilmis
molumatlarin mohdud istifadasi vo uygun olmayan mobil cavab reaksiyasi daxildir. Bu amillor axtarig
sistemlorindo goriinmoni tamamilo manes torotmosa do, iizvi axtaris naticolorinde daha yiiksok
siralanma vo daha genis ohato potensialint mohdudlasdirir. Bundan slave, Azorbaycan platformalar:
coxdilli dostok vo dublikat mozmunla, xiisuson filtrdon ke¢mis mohsul sohifslorindos, tez-tez
problemlor yaradir ki, bu da onlarin SEO performansina daha ¢ox tosir edir (MageCloud, 2024).

Bunun oksino, Amazon, BestBuy vo ya Zalando kimi beynolxalq e-ticarat platformalar1 daha
tokmil SEO texnikalarindan istifado etmoys vo texniki vo On-Page optimallasdirmada ardicilliq
nlimayis etdirmayo meyllidirlor. Bu platformalar imumiyysatls biitiin sohifalorde optimallagdiriimis
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metadata tomin edir, axtaris tolobino osaslanan hortorafli acar s6z strategiyalarindan istifads edir vo
axtaris motoru naticolori sohifolorindo (SERP) goriiniirliiylinii artirmaq ti¢lin strukturlagdiriimis
molumatlar inteqrasiya edir. Bundan oalava, beynolxalq platformalar sohifo siiratinin optimallas-
dirilmasina, istifadagi tocriibasine (UX) vo mobil ilkin dizayn prinsiplorine bdyiik sormays qoyur ki,
bu da noinki daha yiiksok reytinqlore, hom do miistori momnuniyyastinin yaxsilasdirilmasina vo
saxlanmasina komok edir (Kotler vo Keller, 2016).

Miigayisali tohlil SEO-nun strateji totbiqinds shamiyyatli bir boslugu askar edir. Azarbaycan
platformalar1 brendin taninmasi vo roqomsal reklam vasitosilo aglabatan trafik saviyyslorine nail
olsalar da, beynolxalq etalonlarla miiqayisads ¢ox vaxt lizvi axtarig performansinda geri qalirlar. Bu,
yerli bizneslorin {izvi gériinma potensialindan tam istifado etmok ovozino halo do anonovi marketing
vo ya Odonisli kampaniyalara etibar etdiyini gostorir. Digor torofdon, beynolxalq platformalar
sistematik SEO strategiyalarinin neco davamli inkisaf miihorriki kimi xidmot eds bilocoyini, pullu
reklamdan asililig1 azaldaraq uzunmiiddotli goriiniirliikk yaratmasini niimuna gostorir.

Umumilikdo, miiqayisoli noticolor Azorbaycanin elektron ticarat sirkotlorinin qabaqcil qlobal
tacriibalori monimsomasinin vacibliyini vurgulayir. Bura qisamiiddatli trafik olde etmo taktikalarin-
dan yiiksok keyfiyyaotli mozmun inkisafi, strukturlagdirilmis molumat inteqrasiyasi vo davamli texniki
optimallasdirma kimi uzunmiiddatli SEO investisiyalarina ke¢id daxildir. S6zligedon boslugun aradan
galdirilmas1 axtarig reytinglorini yaxsilasdirmaqla yanasi, Azorbaycan platformalarinin global
rogomsal bazarda rogabot gabiliyyatini giiclondirocokdir.

Yerli roqgamsal marketing miitoxassislori va e-ticarat menecerlari ilo miisahibalor

Tadqiqatin tigiincii marhalasi SEO molumathiliginin vo sektorda tatbiginin praktiki realliglarim
aragdirmaq mogsadi ilo Azorbaycanda yerli rogomsal marketing miitoxassislori vo e-ticarat
menecerlori ilo miisahibalora yonalib. Onlayn magazalar: aktiv sokilds idars edon vo ya SEO moslshot
xidmaotlori gostoron praktikantlart hodof alan moagsadyonlii segmo strategiyasi totbiq edilmisdir. Yerli
marketing agentliklorinin alt1 miitoxassisi vo kicik vo orta Olgiilii elektron ticarat biznesindo ¢alisan
altt marketinq meneceri ilo, imumilikdo on iki strukturlasdirilmis miisahibs aparilmisdir. Azorbaycan
dilinds aparilan miisahibolorin hor biri ortalama 25 ilo 40 doqigo arasinda davam etmis vo eyni giindo
bas tutmusdur ki, bu da naticalori istirak¢ilarla birlikde miiqayiss etmays imkan vermigdir. Maxfiliyi
tomin etmok iigiin biitlin miisahibalor raziliq osasinda qeydo alinmis, transkripsiya edilmis vo
anonimlosdirilmisdir (Google Search Central, 2024).

Miisahiba ii¢ asas sahani ahata etmak iigiin nazards tutulmugdur: on yaxst SEO tocriibolori,
giindalik is proseduru va alstlor haqqinda molumatliliq, hamg¢inin menimsoma {i¢iin maneslar. Eyni
zamanda respondentlora “Veb saytinizda on ¢ox hansi texniki SEO problemlori bas verir?”, “Uzvi
trafik performansini 6lgmok tig¢iin hansi gostaricilori izloyirsiniz?” tipli suallar toqdim olunmusdur.
Biitiin bunlar istirak¢ilar1 6z peso tocriibalorindon atrafli nlimunslor togdim etmoys tosviq etmisdir.
Noticalor induktiv-tematik tohlildon istifado edorak tohlil edildi ki, bu da tokrarlanan fikirlorin
miioyyanlogdirilmasing vo onlarin daha yiiksok soviyyali mévzularda togkiling imkan verdi.

Yekun naticalor bir ne¢o dominant mdvzunu ortaya qoydu. Birincisi, texniki SEO tocriibalorinin,
xilisuson kanoniklogdirmo, XML (Extensible Markup Language) sayt xaritalori, strukturlasdirilmis
molumat isarolomosi (structured data markup) vo lokallagdirilmis mozmun iigiin hreflang kimi
saholordo kifayat qodar totbiq olunmadigi bildirildi. Miisahiblarin ¢oxu etiraf etdi ki, onlar miintozom
texniki auditlorin neco aparilacagma dair mohdud biliklorlo standart CMS (Content Management
System) sablonlarina va ya platforma defoltlarina etibar edirlor. Bu miisahids global audit naticolorine
uygundur ki, pozulmus baglantilar, dublikat mozmun vo ¢atismayan metadata kimi texniki sohvlor
biitlin diinyada on ¢ox yayilmig SEO problemloari arasindadir (SEMrush, 2024).

Ikincisi, metadata vo acar sozlorin sohv idaro edilmosi kritik zoiflik kimi ortaya ¢ixdi. Mohsul
basliglar1 vo tosvirlori tez-tez tokrarlanir vo ya avtomatik olaraq yaradilir, strateji agar sdzlor iso nadir
hallarda tatbiq edilirdi. Istirak¢ilarm fikrinca, pullu reklam kampaniyalar1 vo sosial media kanallari
uistiinliik togkil edir, lizvi acar s6z optimallagdirmasinin uzunmiiddatli faydalar iso kifayst qodor
istifado olunmur. Bu noticolor davamli e-ticarot goriinmosi iiglin diqqgotlo hazirlanmis sohifods
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strategiyalarin vacibliyini vurgulayan regional tocriibagilorin fikirlori ilo tist-listo diisiir (Make.az,
2023).

Uciinciisii, veb-saytn performansi vo Core Web Vitals mosolosi tez-tez qaldirilirdi. Respondentlor
geyd ediblor ki, sokillorin agir istifadosi, optimallagdirilmamis skriptlor vo paylasilan hosting
miihitlori sohifonin yiiklonmo siiratinin agag1 diismasino vo mobil cavabin zoif olmasina gotirib ¢ixarir
ki, bu da birbasa cevrilmo siirating tosir edir. Istirak¢ilarin oksoriyyoti Core Web Vitals-mn reyting
faktoru kimi rolundan xobordar olsalar da, genismiqyash tokmillogdirmalori hoyata kecirmak {i¢iin
resurslarin vo ya tocriibanin olmadigini etiraf etdilor.

Nohayoat, toskilati vo bazar mohdudiyyatlorinin osas mohdudlagdirici amillor oldugu agkar
edilmigdir. Bir c¢ox miiossiso kicik biidcolor, mohdud daxili tocriibo vo gabaqcil texniki
optimallagdirmanin qarsisini alan platforma mohdudiyyatlari ilo iglayir. Bir ne¢a respondent onu da
vurguladi ki, SEO hals do 6danisli kampaniyalarla miiqayisads ikinci doracali kanal kimi gabul edilir,
baxmayaraq ki, Azorbaycanda interneto niifuzetmo vo e-ticaratin siiratli artimi axtarisin goriinmasini
getdikco daha vacib edir (DataReportal, 2024; ECDB, 2024).

Umumilikda, miisahibanin naticalori tosdiq edir ki, Azorbaycan e-ticarat miiassisolori SEO-nun
tatbiqindo, xilisuson texniki optimallasdirma, agar s6z strategiyasi vo performansin idare edilmoasinda
tokrarlanan problemlorls lizlosirlor. Bu problemlorin halli yalniz strukturlagdirilmis auditlor, metadata
idaroetmosi vo Core Web Vitals optimallasdirilmasi kimi texniki hollor deyil, hom do togkilati
doyisikliklor, o ciimlodon tolima daha ¢ox investisiya vo uzunmiiddotli SEO strategiyasi tolob edir.

Miisahibolordon ortaya ¢ixan miithiim movzulardan biri do Osas Performans Gostoricilorinin (Key
Performance Indicators — KPI) SEO effektivliyinin qiymatlondirilmasindo mohdud vo geyri-sabit
sokildo totbiq olunmasi ilo bagh idi. Bir sira agentlik miitoxassislori orqanik trafik hocmi, sigrayis
gostaricisi (bounce rate) vo konversiya nisbati kimi standart metriklori izladiklorini bildirsalor do, bir
¢ox daxili e-ticarat menecerlori KPI ¢orgivalorinin ya imumiyyatlo mévcud olmadigini, ya da asason
qisamiiddoatli satis naticolorine yonaldiyini etiraf etmisdir. Xiisusilo, istirak¢ilarin ¢ox az bir qismi
SEO-ya aid spesifik gostoricilori — acar s6z siralamalari, axtarig naticalori sohifalorindon (SERP)
kliklomo nisbati vo ya Core Web Vitals gostaricilorindoki yaxsilagsmalart — sistemli sokilds izloyirdi.
Satis yoniimlii gostoricilors iistiinliik verilmosi SEO-nun uzunmiiddatli doyorinin mohdud basa
diistldiiytinii oks etdirir. Beynolxalq on yaxsi tocriibolor gostorir ki, hom texniki performans
gostaricilorini, hom do istifadogi davranisi ilo bagli metriklori ohato edon hortorofli KPI izloma sistemi
SEO strategiyalarini dlgiilo bilon biznes artimi ilo slagelondirmak ii¢iin vacibdir (Chaffey & Ellis-
Chadwick, 2019; SEMrush, 2024). Bels strukturlasdirilmis monitoringin bir ¢gox Azarbaycan e-ticarat
miiossisosindo movcud olmamasi SEO performansinin 6l¢lilmosi ilo bagh daha giiclii analitik
bacariglarin vo maariflondirmenin vacibliyini gostarir.

Natica

Bu aragdirmanin noticoalori gostorir ki, Azorbaycan e-ticarat sektoru genislonso do, uzunmiiddotli
rogaboat qabiliyyoti davamli SEO (Axtarig Miihorriki Optimizasiyasi) c¢atismazliglart sobobindon
mohduddur. Yerli onlayn magazalar ¢ox vaxt texniki optimizasiyann kifayot qodar aparilmamasi, zoif
metadata vo acar sozlorin idaro olunmasi, homg¢inin Osas Performans Gostoricilorinin (KPI)
izlonilmosindaki bosluglar ucbatindan axtaris sistemlorindo goriiniirliiklorini itirirlor. Amazon vo
Trendyol kimi beynolxalq platformalar qabaqcil SEO metodologiyalari, strukturlasdirilmis mozmun
strategiyalar1 vo davamli performans monitoringindon istifads etdiyi halda, Azorbaycan miiassisalori
mithiim geridoqalma ila {izlogir. Bu balanssizliq yalniz orqanik trafikin azalmasina deyil, hom do
miistori colbi vo saxlanmasi gostaricilorinin zaiflomasine sabab olaraq limumi monfaatliliyi asagi
salir.

Eyni zamanda, miiqayisali tohlil miisyyan imkanlar1 da {izo ¢ixarir. Beynolxalq platformalarin
uguru osason nizamli SEO ¢orgivalorinin totbiqi, Core Web Vitals gostoricilori tizorindon istifadogi
tocriibasing sarmayo qoyulusu vo giiclii agar sozlorin lokallagdirilmasi strategiyalart ilo baglidir.
Azarbaycan e-ticarat miiassisolori do oxsar tocriibalori — xiisusils texniki auditlorin giiclondirilmasi,
strukturlagdirilmis acar s6z xaritalagdirmasinin totbiqi vo mazmun keyfiyyatinin artirilmasi — gqabul
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etdiklori halda, rogabot tozyiqlorini azalda vo regional, homg¢inin qlobal goriiniirliiklorini artira
bilorlor. Bundan alava, SEO sahasinds maariflondirmonin artirilmasi, pesokar inkisaf proqramlarinin
toskili vo KPI osasli monitoringin inteqrasiyast miiassisolorin roqomsal strategiyalarini 6l¢iilo bilon
biznes naticalari ilo uygunlasdirmasina imkan yarada bilar.

Noatico etibarilo, Azorbaycan e-ticarat sektoru holledici bir marholodadir: rogemsal inkisafin siirati
boOyiik potensial agsa da, beynolxalq on yaxsi tocriiboalorin SEO sahosindo totbiq olunmamasi yerli
bazarin global nohonglordon asililigini daha da giiclondiro bilor. M6vcud catismazliglarin aradan
qaldirilmasi vo effektiv SEO strategiyalarinin sistemli sokildo totbiqi yerli onlayn magazalarin roqabot
qabiliyyatini artirmasina, davamli orqanik trafik calb etmasina vo hom regional, ham ds beynolxalq
bazarlarda daha giiclii movqgelor qazanmasina sorait yaradacaqdir.
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Ingilis dili tadrisinds dars planlagdirilmasinin metodiki
modellori va onlarin effektivliyi

Xiilasa

Miiallim namizadlori ingilis dili tolimindas istifado olunan asas metodiki modellori monimsoyarak
pedaqoji tocriibado totbiq edirlor, lakin movcud metod vo texnologiyalarin ¢oxlugu effektiv dors
planlasdirilmasin1 mogsadydnlii vo selektiv gqorarvermo tolob edon miirokkob bir prosesa ¢evirir.
Sagirdler iso bu sistemin arxa fonunda dayanan genis talim mexanizmlori barads adaton moalumatl
olmur va daha ¢ox kurikulum ¢or¢ivasinds proseso calb olunurlar. Miixtolif metod vo texnikalarin
inteqrasiyasi sagirdlorlo ELT metodologiyasi arasinda interaktiv miihit formalagdirsa da, bu slagonin
qurulmasi bir sira gatinliklorlo miisayiot olunur. Interaktiv tolim miihitinin osas struktur komponent-
larinin miioyyanlosdirilmasi vo onlarin bacariq yoniimlii yanasma g¢orgivasindo toskil olunmasi bu
prosesin markazi masalalorindon biridir. Bacariq markazli dors planlagdirilmasi ilo bagl konseptual
yanagmalar tohlil edilmis, miivafiq monbalar sistemli sokildo arasdirilmis vo asas elementlor analitik
interpretasiya ilo izah olunmusdur. Notico etibarilo, ingilis dili dyrononlor ELT metodologiyasi ilo
todris texnikalar1 vasitosilo kasisir vo buna goro miiollim namizodlori mikro-tadris planlagdirarkon
osas pedaqoji doyisonlori nozora almali, magsodlora uygun metod-texnika kombinasiyalarini strateji
sokildo formalasdirmalidirlar.

Acar sozlar: fngilis dili tadrisi, metodologiya, tadris texnikalari, dars planlasdirilmasi, miiallim
hazirhig
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Methodological Models of Lesson Planning in English Language
Teaching and Their Effectiveness

Abstract

Teacher candidates acquire and apply the main methodological models used in English language
teaching within pedagogical practice; however, the abundance of methods and technologies turns
effective lesson planning into a complex process that requires purposeful and selective decision-
making. Learners, on the other hand, are usually unaware of the broad instructional mechanisms
underlying this system and are more often engaged within the curriculum framework. The integration
of methods and techniques creates an interactive environment between learners and ELT
methodology, yet establishing this connection is accompanied by various challenges. Identifying the
key structural components of the interactive learning environment and demonstrating how they can
be organized within a skill-oriented approach constitutes a central issue. Conceptual perspectives on
skill-based lesson planning have been analyzed, relevant sources systematically examined, and the
main elements explained through analytical interpretation.

Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License (CC BY-NC 4.0) 153


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://doi.org/10.36719/2663-4619/125/153-157

ELMI IS Beynolxalq EImi Jurnal. 2026 / Cild: 20 Sayx: 1/ 153-157 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2026 / Volume: 20 Issue: 1/ 153-157 e-ISSN: 2708-986X

Consequently, English language learners intersect with ELT methodology through teaching
techniques, and therefore teacher candidates, when planning micro-teaching, must take into account
the essential pedagogical variables and strategically form method—technique combinations aligned
with instructional goals.

Keywords: English language teaching, methodology, teaching techniques, lesson planning,
teacher training

Giris

Ingilis dili todrisi (ELT) uzunmiiddatli metodoloji tokamiil kegmis, bunun naticoesindo miiallimlor
liclin genis todris strategiyalar1 vo pedaqoji texnologiyalar formalagmigdir. XX osrdo miixtolif nozori
osaslara soykonon yanagmalar meydana ¢ixmis, lakin bu ¢oxluq on uygun metodun secilmosindo
geyri-miioyyonlik yaratmigdir. Noticodo “metoddan sonraki dévr” anlayist vo eklektik yanasmaya
maraq giiclonmisdir. Yiiksok pesokarliq tolob etso do, eklektizm ELT-do real vo genis yayilmis
praktikadir. Miiallim namizodlori metodika darslorinds asas todris modellarini dyranir, onlar: tohlil
vo toqdim edirlor. Sonraki morhalolordo mikro-tadris, oyunlar, yaradici tapsiriglar, erkon yas qruplari
va ¢oxsaxali zoka yanagmalari tizro praktik tocriiba gazanirlar. Dars dizayn1 6yronan taloblorine uygun
texnikalarin se¢ilmosini tolob edir, lakin yas, vaxtin togkili, motivasiya, narahatligin azaldilmasi, fordi
forqlor va basa diistilon giris kimi amillor do hoalledicidir. Bu komponentlorin inteqrasiyast miiallimin
metodoloji yetkinliyi ilo miimkiin olur. Cook dilin eyni zamanda hom 6yronma obyekti, hom do todris
aloti oldugunu vurgulayir (Cook, 1991), Widdowson iso kommunikativ yanagsmanin bacariq vo
linsiyyat saristolorinin inteqrasiyasini tolob etdiyini qeyd edir (Widdowson, 1978; Widdowson, 1990).
Nunan vo Lamb planlasdirma, icra vo yronmanin mexaniki ardicilliq deyil, qarsiligli asili faaliyyot-
lar oldugunu bildirirlor (Nunan vo Lamb, 1996). Faaliyyatlor (isinmo, kontekst qurulmasi, dinloma,
danisiq, oyun, rol oyunu, yazi va s.) sinfin saviyyasino gors yenidon strukturlasdirila bilor. Zamanla
miiollimlor dorsliyi doyismoz ¢or¢ivo deyil, modifikasiya tolob edon resurs kimi doyorlondirirlor.
Lakin metodoloji sistemin osas istirak¢ist olan Oyronon bu texnologiya barado adoton molumatlh
olmur; o, daha ¢ox 6z rolu vo limumi strategiyalarla tanigdir. Todqiqatlar gdstorir ki, metodoloji bilik
mohdud olsa belos, shomiyyatli noticolor oldo etmok miimkiindiir. ELT-do asas slago ndqtosi dorsdo
totbiq olunan texnikalardir: onlar dorsin strukturunu vo Oyronon faaliyyotini formalasdirir.
Texnikalarin moqsodyonlii inteqrasiyasit funksional Oyronmoni tomin edir. Widdowson dilin
monimsanilmosini ham dilin alds edilmasi, hom ds onunla praktik foaliyystlorin icrasi kimi izah edir
(Widdowson, 1990).

Tadqgiqat

Xarici dil tolimindo (FLT) fiziki makanin togkili miihiim rol oynayir vo bunu miixtalif nozari vo
praktiki yanasmalar asaslandirir. Lozanovun suggestopedik modeli dyronmo miihitinin dizaynina,
vizual vasitolors vo musiqi miisayiatine xiisusi 6nom verir. Beyin yoniimlii yanasmalar iso yronmoni
optimallasdiran ekoloji faktorlar1 vurgulayir. Jones geyd edir ki, ingilis dili sinfi kitab vo istinad
materiallari, vizual didaktika, yronon islorinin sargilonmaosi ligiin divarlar, kooperativ foaliyyotloro
uygun ¢evik oturma sistemi, homginin audio-video texnologiyalarla tomin olunmalidir (Jones, 1980).
Texniki totbiqlora tematik zonalar, poster vo illiistrasiyalar, tolobo mohsullarinin sorgisi,
fordilosdirilmis oturma diizoni vo fon musiqisinin istifadosi daxildir.

Kontekstlasdirmo

Isinmodon sonra &yranilon dil vahidlorinin yeni mozmunla slagolondirildiyi kontekstual toqdimat
morhalosi totbiq olunur. Bu moarholods sagirdlor yeni dil quruluslart vo moévzularla tanis olur.
Anlagilan girisin optimal miqdar1 miizakiro olunmaga davam etso do, material miitloq idrak
soviyyasina uygun se¢ilmolidir. Marholo kommunikativ §yronmoyo zomin yaradir va istifado olunan
resurslar motivasiyaedici olmalidir (Widdowson, 1978).

Texnikalar: fotohekayoslor, musiqi parcalari, qisa videolar, animasiya, kukla sohnalori, matnlorin
soslondirilmasi, jest-mimika taqdimatlari, rol paylanmasi vo qisa dramatik sshnalor.
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Oxu faaliyyati

Oxu faaliyyati kontekst qurulmasi baximindan on funksional vasitalordon biri hesab edilir. Bu
foaliyyotin osas iistiinliiklori onun daimi olgatanligi vo hazirlanmasinin nisbi sadsliyidir. Oxu
materiallar1 diskurs xiisusiyyatlorini ehtiva edarak tohlil vo miizakirs ligiin genis imkanlar yaradir.
Eyni zamanda miixtolif dorsliklor vo alavo monbalarls rahat sokilds zonginloagdirilo bilor (Doff, 1988).

Texnikalar: matni oxuyaraq monani dork etmo, namolum leksik vahidlorin izah1, imumilosdirmo-
lorin aparilmasi, sorhlorin vo tonqidi yanasmalarin formalagdirilmasi, matnin forqli formatlarda
yenidan ifadasi, suallara cavablandirma.

Sonraki suallar

Kontekstual morhslado toqdim edilon diskurs osasinda hazirlanmis suallar “6yronmo vo
monimsoma” prosesinin ilkin marhalssini togkil edir. Bu addim yiiksok miirokkaeblik dagimamagqla
yanasi, avvalki va yeni dil biliklorinin qavranilmasini yoxlayir vo méhkomlondirir. Paralel olaraq osas
ideya togdim edildikdon sonra dorsin ndvbati morhalosine ardicil vo axici kegidi tomin edir (Nunan
vo Lamb, 1996).

Metodlar: agiq tipli sorgular, “hans1” yoniimlii suallar, ¢oxvariantli tapsiriglar, “boli—xeyr”
formath yoxlamalar, isaralomos vo codval asash foaliyyatlor.

Konnotasiya

Koqnitiv vo konstruktivist yanagmalar dil tolimini yalniz struktur 6yronms ilo mohdudlasdirmur,
praktik istifado vo tocriiboyo yonoldir. Assosiativ texnikalar vasitosilo 0yronon monani aktiv gokildo
formalagdirir; mogsad girigin tosirediciliyini artirmaq vo biliyi uzunmiiddotli yaddasda mohkom-
londirmokdir. Doff qeyd edir ki, dil qaydalari agiq sokildo dyradilmadikds belos, sagirdlor bildiklori
ilo bilmadiklari arasinda sarhadlari intuitiv hiss edirlor (Doff, 1988). Bu yanagma qaydalarin miistaqil
kosfini vo prognozlasdirma bacariginin inkisafini togviq edir. Jones gostorir ki, vizual materiallar
movzular arasinda alaga qurur vo cavablari stimullasdirir (Jones, 1980).

Texnikalar: sual yonimli foaliyyotlor, pantomima, sohnoalosdirma vo rol bdlgiisii, dramatik
tapsiriglar, toqvim vo plakatlardan istifado, foto ardicilliglart vo zaman xotlori, qisa filmlor, real
obyektlarls tapsiriqlar.

Dil miihitinds leksik biliklorin formalasdirilmasi

S6z ehtiyatinin dyrodilmasi tokco anlayislarin semantik agiglanmasi ilo mohdudlasan yardime1
foaliyyat kimi qiymatlondirilo bilmoz. Leksik vahidlor els sokilds toqdim edilmalidir ki, dyronanlor
yeni s0z formalarmi oldo etsin, onlari idrak yaddasinda mohkomlondirsin vo real {insiyyot
proseslarindo aktiv sokilds tatbiq eds bilsin. Leksik kompetensiyanin inkisafi biitiin dil bacariqlarmin
tosokkiil tapmasi li¢lin zoruri vo asas sortlordon biri hesab olunur (Littlewood, 1984).

Icra iisullari: yeni sdz birlosmolorinin vizual olaraq 6n plana ¢ixarilmasi, motnlo miisayiot olunan
sokilli materiallardan yararlanma, vizual-semantik uygunluglarin qurulmasi, slagslondirma osash
tapsiriqlar, montiqi diisinconi stimullagsdiran oyunlar, konkret osyalar vo assosiativ diislinco
mexanizmloring sdykonan yanasmalarin totbiqi.

Dinloma (Listening)

Esitma yolu ilo qavrama dil foaliyyatlori arasinda ikinci daroacoli deyil vo giindslik kommuni-
kasiya lgiin sifahi ifado qodor ohomiyyatlidir. Tolimdo bu bacariq nozoro alinmadigda onun
formalasmas1 ¢otinlosir. Sinifdo istifado olunan audio materiallar dyrononlorin soviyyosino uygun
se¢ilmoli, eyni zamanda autentik danisigin basa diisiilmosi asas prioritet kimi inkisaf etdirilmalidir
(Cook, 1991).

Totbiq tisullar:: matinsiz dinloma, paralel oxu—esitmo, osas maozmunu tapmaga yonalmis dinloma,
tokrar dinloma, bosluqlar1 tamamlama faaliyystlori, audio ilo vizualin slagslondirilmasi, musiqi
nliimunslori vo onlara bagl dil tapsiriqlart.

Situativ ¢or¢ivado struktur tadrisi

Dil dersinds linqvistik mexanizmin moarkazinds struktur vahidlor dayanir. Struktur materialin
togdimatt mona yoniimli situasiya daxilindo aparilmali, slagolondirmoyo osaslanan gavrama ilo
monimsanilmalidir. Bu yanagma biliklorin daha somorsli qazanilmasina, uzunmiiddstli yaddasda
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mohkomlonmasine vo asan geri ¢agirilmasina sorait yaradir. Qayda morkazli tapsiriqlar iss yalniz
semantik mozmun tam anlasildigdan sonra totbiq edilmalidir (Widdowson, 1990).

Istifada olunan vasitalar: situativ struktur foaliyyatlori, harokatli vizual toqdimatlar, alagolondirici
strategiyalar, tosviri materiallar, zaman ardicillig1 sxemlori va genis codvallorls izah va totbiq.

Danisiq

Sifahi ifado dilin praktik totbiqini tomin edon osas mexanizmlordondir vo todrisdoe prioritet
morhalo sayilir. Lantolf vo Thorne geyd edirlor ki, sifahi vo yazili ifads idrak prosesloring vasitogilik
edir vo dil faaliyyatinin osas komponentidir (Lantolf vo Thorne, 2006). Miisllim ikili va qrup
islorindon istifade etmoklo kommunikativ slagalari foallagdirmali, autentik {insiyyat ii¢lin tematik
uygunluq, informasiya boslugu vo funksional rollar1 tomin etmolidir. Sinifdo tosir balans1 qorunmali,
zoif soviyyali Oyronanlor aktiv istirak etmolidir. Emosional gorginlik nozors alinmali, miisllimin
dostokloyici movqeyi stressi azaltmalidir. Sifahi iinsiyyst dorsin biitlin morhslslorinds aparici
kompetensiya rolunu oynayir.

Totbiq tisullari: debatlar, dialoq konstruksiyalari, audio-video materiallarin sorhi, situativ izah vo
qiymotlondirma, tacriiba paylagimi, roy bildirma, sorgular vo natica sintezi, yumordan istifads, qrup
tapsiriqlart vo problem halli, ehtimallarin iroli siiriilmosi, hekays qurma vo davam etdirma, rol
oyunlari, dramatik toqdimatlar, ikili vo qrup islori, spontan mévzular tizro miizakirolor.

Toloffiiz (Pronunciation)

Toloffiiz 6ziinli aydin ifado etmok iigiin asas bacariqlardan biridir. Mogsad garsiliqh anlasilan
toloffliz soviyyesino nail olmaqdir. Miiallim standart toloffiiziin osas modeli kimi ¢ixis edir. Digor dil
bacariqlart kimi, toloffiiz do 6z-6ziine formalasmir vo hor bir dors vahidinds bu komponents yer
ayrilmalidir (Doff, 1988).

Metodlar: ana dili dasiyicilarinin sos yazilarii dinlomok, qisa videomateriallara baxmagq, sos
oyunlart (eyni va forqli soslor), soslorin vo sozlorin segilmasi, zorurat olduqda tokrarlama, fordi
tapsiriglarin icrasi.

Oyunlar (Games)

Oyunlar sanatkarliq vo mahnilar kimi geyri-linqvistik elementlori 6zlinds birlosdiron faaliyyatlor
vasitasilo oyloncoli dyronmo miihiti yaradir. Oyunlar sohv etmok qorxusu olmadan dilin tobii
mogsadlor ligiin istifads edildiyi interaktiv vo rogabot miihiti formalasdirir. Bu foaliyyatlords tez-tez
konkret magsadlari olan qruplar istirak edir vo qrupdaxili, eloco do qruplararasi linsiyyat real xarakter
dastyir. Dil 6yronma prosesi hodof dilin sosial kontekstdo funksional istifadesine gatirib ¢ixarmalidir
(Littlewood, 1984). Oyunlar xiisusilo gonc yas qruplari {i¢iin nozordo tutulan darslords dil istifadasi
baximindan oalverigli sorait yaradir.

Texnikalar: sd6z oyunlari, a¢iq hava oyunlari, stoliistii oyunlar, toxmin tapsiriglari, miiqayisali
oyunlar, ciit oyunlar.

Drama

Dramatik foaliyyotlor sinif miihitinin miivoqqati sokildo autentik xarici dil {insiyyetine
yaxinlagmasina gorait yaradir. Drama sinif daxilindo meydana golo bilocok on tobistouygun
kommunikativ voziyyatlorden biri kimi doyarlondirile bilor. Giiclii kommunikativ yanasmanin tatbiq
edildiyi dorslor li¢iin xiisusilo uygun hesab olunur (Widdowson, 1978).

Texnikalar: rol ifasi, soarbast rol oyunlari, simulyasiya, didaktik oyunlar vo eskizlorin togdimati
vasitasilo situasiyanin dramatik sokildo canlandirilmasi.

Yazn

Yazi foaliyyati “Oyronilmis biliklorin oks olunmasi” ilo “tolobs yaradiciliginim ifads edilmasi”nin
birlogsmasidir. Bu marhals adston dors vahidinin yekununda hayata kegirilsa da, dyrononlors ara dil
bacariqlarindan istifads etmoklo konkret kommunikativ niyyatlor {i¢iin diskurs qurmaga imkan veran
mohsuldar va yaradici bir foaliyyat noviidiir. Zoruri hallarda tofokkiir, ideyalarin formalasdirilmasi vo
motn iizorinds redakto aparmagq iiglin vaxt ayirmaga imkan veran rahatlasdirict bir prosesdir (Nunan
vo Lamb, 1996).

Texnikalar: tosviri yazi, miigayiso vo kontrastlagdirma, narrativ ifadoetmo, miizakirs yonlii esse
yazi Usullari.
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Natica

Ingilis dili dorslorinin hazirlanmasi metodik se¢im vo adaptasiya baximindan segici yanasma vo
yaradici elastiklik tolob edir. Eklektik model miioyyon azadliq yaratsa da, metodoloji ¢orgivalor vo
mosuliyyatlor qalir; tolim blokunun asas elementlori saxlanilmalidir. Metodlarin kombinasiyasi hadof
dils fokuslanmani, somorsli kommunikasiya tacriibasini, axici danigigi, mezmunun darkini, dyronan
markazliliyini vo yaradiciligin inkisafin1 dostoklomalidir.

Dovlot moktablorinde vaxt moahduddur, 6zol qurumlarda iso imkanlar daha genisdir. Birinci
miihitdo dors strukturu daha sort qurulur vo ¢oxsayl siniflords ciit vo qrup islori kimi idaroetmo
taktikalar1 dors vaxtinin rasional istifadosine xidmat edir.

Tam strukturlasdirilmis tolim vahidi adoton asagidaki komponentlori ehtiva edir: garsilama,
aktivlosdirici baslangic, (lazim golorso) tokrarlama, vizual dostokli matn oxunusu vo yonoldici suallar,
dinloma, leksikanin monimsonilmasi, qrammatik niimunalarin totbiqi, danisiq faaliyyati, fonetik vo
sohnoalosdirilmis tapsiriglar, yazi. Bu morhalslorin sixlig1 zaman mohdudiyyatlorine uygun tonzim-
lonir.

Sxem sabit deyil: elementlor eklektik yanagsma c¢orgivesindo ovoz oluna vo ardicilliq qrupun
ehtiyaclarina goro doyisdirilo bilor. Miixtaliflik, yenilonma vo innovativ metodlarin totbiqi miiasir
todrisds zoruri hesab olunur.
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E-ticarat zamaninda marketinq strategiyalarimin uygunlugu:
dijital vo onanavi yanasmalarin kombinasiyasmnin roluna bir baxis

Xiilasa

Bu moqals e-ticaratin siirotlo genislondiyi dovrde marketing strategiyalarinin uygunlasdirilmasi
zoruratini aragdirir vo dijital vo ononovi marketing yanagsmalarinin kombinasiyasinin miiassisolor
iclin yaratdigi strateji iistlinliiklori tohlil edir. Rogomsal transformasiya ilo istehlak¢1 davraniglar
koskin gokilde dayismis, alis qorarlarinda onlayn platformalarin rolu artmisdir. Bu kontekstdo yalniz
ononavi vo ya yalniz dijital vasitolora asaslanan kampaniyalar miiossisalorin rogabat listiinliiyli aldo
etmosi liclin kifayot etmir. Maqgalodo omni-kanal (omnichannel) strategiyalarin totbiqinin miigtori
tocriibasini zonginlosdirdiyi, brend slagosini gliclondirdiyi vo satis cevrilmoalorini artirdigi gostorilir.

Aragdirma homginin sosial media, kontent marketingi, influencer omokdasliqlar1 kimi dijital
alotlorin kiitlovi informasiya vasitolori, oyani satis tocriibolori vo anonovi reklam kanallar1 ilo
inteqrasiyasinin sinerji yaratdigini ortaya qoyur. Naoticolor gostorir ki, dijital vo anonavi marketingin
optimal balans1 miiassisalorin bazarda forqlonmasina, miistori seqmentlarinin doqiq hadoflonmasina
vo resurslarin daha somorali boliisdiiriilmasine sorait yaradir. Bu kombina edilmis model e-ticarat
miihitinds faaliyyot gostoran sirkatlor liciin hom qisa, ham do uzunmiiddstli ddvrde markalasma, satis
vo mistori loyalilig1 baximindan {istlin naticolor tomin edir.

Acar sozlor: e-ticarat, dijital marketing, ananavi marketing, omni-kanal strategiya, miistori
davranisi
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Relevance of Marketing Strategies in the Era of E-Commerce:
A Look at the Role of Combining Digital and Traditional Approaches

Abstract

This article explores the necessity of adapting marketing strategies in an era where e-commerce
is rapidly expanding and analyzes the strategic advantages created for businesses through the
combination of digital and traditional marketing approaches. Digital transformation has significantly
altered consumer behavior and increased the role of online platforms in purchasing decisions. In this
context, campaigns based solely on traditional or solely digital tools are no longer sufficient for
businesses to gain competitive advantage. The study demonstrates that the implementation of
omnichannel strategies enriches customer experience, strengthens brand engagement, and increases
sales conversions.

The research also reveals that the integration of digital tools such as social media, content
marketing, and influencer collaborations with mass media, in-person sales practices, and traditional
advertising channels creates strong synergy.
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The findings show that the optimal balance between digital and traditional marketing enables
businesses to differentiate in the market, accurately target customer segments, and allocate resources
more efficiently. This combined model provides superior outcomes for companies operating in the e-
commerce environment in terms of branding, sales, and customer loyalty over both the short and long
term.

Keywords: e-commerce, digital marketing, traditional marketing, omnichannel strategy,
consumer behavior

Giris

Qlobal rogomsallagma prosesinin siiratlondiyi XXI osrds e-ticarat miiossisalorin foaliyyat mode-
lini, satis mexanizmlorini vo istehlak¢1 davranislarii kokli sokildo doyisdiron osas iqtisadi ten-
densiyalardan birina cevrilmisdir. Internet istifadogilorinin saymim artmasi, smart cihazlarmn
yayilmasi vo onlayn 6donis infrastrukturunun tokmillogmasi miiassisalori rogomsal miihitds daha foal
movqgeds olmaga macbur edir. Belo bir soraitde effektiv marketing strategiyasimin formalasdirilmasi
yalniz dijital alotlordon istifado ilo mohdudlasmir, hom do ononovi marketing elementlorinin miiasir
toloblors uygun sokilds yenidon qurulmasini talob edir. Bu baximdan dijital vo anonavi marketingin
birlosdirildiyi hibrid vo ya omni-kanal yanasmalar miiasir bazarin osas roqabot iistlinliiyii
mexanizmlorindon birine gevrilir.

Miiasir istehlak¢t hom onlayn, hom do oflayn kanallarda ardicil vo fasilesiz brend tocriibasi
gozlayir. Bu iso miiassisalori miixtalif platformalarda vahid kommunikasiya dili qurmaga, molumat
axmini optimallagsdirmaga vo istifadogi davraniglarina osaslanan personalizo edilmis marketing
gorarlar1 vermoyoa macbur edir. Eyni zamanda ononovi reklamin emosional tasir giicii vo brend
etibarlilig1 formalasdirmaq gabiliyyati holo do aktual olaraq qalir. Dijital marketing iso hodoflomonin
daqiqliyi, 6l¢iilo bilon naticolar vo interaktivlik kimi tistlinliiklor togdim edir.

Bu arasdirmanin moqsadi e-ticarat soraitindo marketing strategiyalarinin uygunlasdirilmasinin
zaruriliyini tohlil etmak, dijital vo anonavi yanagmalarin qarsiliqli tamamlanmasini qiymatlondirmak
vo bu kombinasiyanin sirkotlorin bazar mdvqelorino neco tosir etdiyini miioyyonlogdirmokdir.
Mogqalode hom nozori osaslar, hom do praktiki miisahidolor osasinda dijital-ononavi sinerjinin
formalasdirdig1 yeni marketinq arqumentlori genis sokilds aragdirilir. Notica olaraq gostarilir ki, hor
iki yanagmanin sistemli inteqrasiyasi e-ticarat dovriindo miiossisalorin rogabotqabiliyyatliliyinin osas
determinantina gevrilir.

Tadgiqat

E-ticaratin siiratlo genislondiyi gliniimiizds sirkatlor tokco onlayn kanallarda movcud olmagla
kifayatlonmir, homg¢inin ononovi marketinq alstlorini do miiasir toloblora uygun sokilds yenidon
formalasdirirlar. Istehlake1 artiq bir kanalla mohdudlasmur: o, mohsulu sosial sobokado gériir, Google-
da giymot miigayisasi edir, influencerin royino baxir, sonra fiziki magazada mohsulu yoxlayir vo
bozon yenidon onlayn sifarig edir. Bu ¢oxdlgiilii davranis modelino uygunlasmagq iigiin dijital vo
ononavi marketingin birlikds islodiyi inteqrasiya olunmus strategiyalar vacibdir (Chaffey vo Ellis-
Chadwick, 2019).

Praktik soviyyada sirkatlor ilk olaraq dijital kanallar vasitosilo hadof auditoriyani coalb edirlor.
Sosial saboke paylagimlari, hadaflonmis reklamlar, Google axtaris kampaniyalart vo influencer
omokdasliglar1 onlayn trafik yaradir vo potensial alicini sayta yonlondirir. Bu kanallarin tistiinliiyti
real vaxtda Olgiilo bilmoasi, doqiq hadafloms imkani vo davranis analizidir. Sirkatlor klik, baxis, sobato
olava etmo vo konversiya gostaricilorine osaslanaraq strategiyalarini gevik sokildos yeniloya bilirlor.

Eyni zamanda anonovi marketing elementlori — televiziya, radio, outdoor reklamlar vo magaza
ici promosiya — brendin genis auditoriya torafindon taninmasina va etibar gazanmasina xidmat edir.
Azarbaycan bazarinda xiisusilo TV vo agiq hava reklamlar1 halo do bdyiik tosir giiciino malikdir. Insan
brendi metroda, kiigodo vo ya televiziyada gordiikdo onun real vo etibarli olduguna dair diisiinco
formalasir. Sonradan homin brendls sosial sobokads garsilasanda qabul prosesi daha asan olur. Bu
qarsiligh tamamlanma miistorinin hom emosional, hom ds rasionalliq iizerinds qurulan tacriibasini
giiclondirir (Shankar vo b., 2003).
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On vacib morhals iso onlayn vo oflayn kanallarin bir-biri ilo slagslondirilmesidir. “Click &
collect” modelinin totbiqi, magazalarda QR-kodlu endirimlor, hom onlayn, hom do oflayn kegorli
loyalliq kartlar1 vo naticodo vahid miistori bazasimin idaro edilmoasi omni-kanal yanagmanin osas
elementloridir. Belo inteqrasiya miistorinin brendls biitiin tomas noqtalorinds eyni iislub, eyni mesaj
vo eyni doyor toklifi ilo qarsilagmasini tomin edir. Bu iso satinalma ehtimalini vo tokrar aliglari artirir.

Praktik naticolor gostorir ki, dijital vo ononavi metodlarin ayriliqda istifads edilmosi artiq effektiv
deyil. Masalon, TV-do yayimlanan reklamdan sonra Google-da brend adi ilo axtariglar artir, sosial
sobokado abunsliklor coxalir vo fiziki magazalara giris intensivlasir. Eyni qaydada influencer
kampaniyasindan sonra gonc auditoriyanin hom onlayn sifarislorinde, ham do magaza daxilindo
mohsulu sinama davranisinda artim miisahids olunur. Bu qarsiliqh tesir sirkoeto marketing biidcasini
daha agilli sokildo boliisdiirmoyoe imkan verir (Kotler vo b., 2021).

Umumilikdo, praktiki yanasma gostorir ki, dijital vo onanovi marketingin sintezi sirkatlor ii¢iin
tokco satigin artirilmasi vasitasi deyil, hom do daha dorin miistori baglihigi, giiclii brend kapitali vo
bazar risklorino davamliliq formalasdiran strateji g¢orcivadir. Bu modelin diizglin qurulmasi
miiossisalora hom bu giin iiglin raqabat iistiinliiyli qazandirir, hom do uzunmiiddatli dayaniql inkisaf
ticlin mohkom tomaol yaradir. E-ticaratin genislondiyi miiasir soraitdo marketing strategiyalarini yalniz
dijital vo ya yalniz ononavi alatlor iizorindo qurmaq kifayat etmir. Istehlak¢1 artiq brendlorlo miixtolif
platformalarda eyni anda garsilasir vo bu c¢oxkanalli davranis sirkotlori marketing yanagmalarini
yenidon dizayn etmoya vadar edir. Buna goro do dijital vo anonovi marketingin bir-birini tamamladigi
inteqrasiya olunmus model hom satiglarin artmasinda, hom do miistori tocriibasinin giiclondiril-
mosinda asas rol oynayir.

Praktik tocriiba gostorir ki, e-ticaratlo masgul olan miisssisalor ilk olaraq dijital kanallardan
yararlanaraq miistori colb edirlor. Sosial sobokalor, Google reklamlari, influencer omokdasliqlart vo
mobil totbiglor sayta trafik gatirir, hodof auditoriyani daha doqiq miioyyanlosdirmoys imkan verir. Bu
kanallarin istiinliyli 6l¢iilo bilonlik vo ¢evik idaroetmo imkanidir. Sirkotlor real vaxtda hansi
kampaniyanin daha effektiv oldugunu goriir vo strategiyani dorhal yeniloya bilirlor.

Ononovi marketing iso brendo genis auditoriyada taninma vo etibar qazandirir. TV, radio vo
outdoor reklamlar insanlarin brendi “real vo gilivonilon” kimi qabul etmasino sabab olur. Bu tosir
xuisusilo Azorbaycan bazarinda 6nomlidir, ¢iinki bir ¢ox istehlak¢1 holo do alis gorarinda ononovi
reklamlarin yaratdigi emosional tosira boyilik shomiyyat verir. Dijital vo anonavi reklam birlikdo
tatbiq edildikds brend ham genis kiitlays ¢ixir, hom ds onlayn platformalarda daha asan qabul olunur.

On kritik morhale isa hor iki kanalin vahid sistema ¢evrilmosidir. “Onlayn al — magazadan
gotiir”’, QR-kodlu kampaniyalar, hom onlayn, hom oflayn kecorli loyalliq kartlar1 vo magazada onlayn
kataloga yonlondiran vizual elementlor miistorinin brendls biitiin tomas noqtelorinds eyni tocriibo
yasamasini tomin edir. Bu yanagma alis ehtimalini artirir vo miistorinin brends baglhiligini giiclondirir.

Sirkotlor bu prosesin effektivliyini miixtalif gostaricilorlo dl¢iirlor. TV reklami yayimlandigdan
sonra Google-da brend axtariglarinin artmasi, influencer kampaniyasindan sonra sosial mediada
aktivlik soviyyeosinin yliksalmasi, magazaya daxil olan miistori sayinda artim, onlayn saboto alavo
etmo vo konversiya gostaricilori inteqrasiya olunmus strategiyanin ugurunu aydin sokildo gdstorir. Bu
ciir 6lgmolar sirkoto on somorali kanallart miioyyonlogdirmayo vo marketing biidcasini optimal sokildo
boliisdiirmoya imkan verir (Labrecque, 2014).

Umumilikda, praktiki baxis onu gostorir ki, dijital vo onanovi marketingin harmonik sokilda
birlosdirilmosi miiasir e-ticarat soraitindo sadoco secim deyil, strateji zoruratdir. Bu inteqrasiya
brendloro hom daha genis auditoriyaya ¢ixmaq, hom do miistorinin gdzlontilorine uygun ardicil vo
giiclii tocriibo yaratmaq imkani verir. Beloliklo, sirkotlor yalniz satis hocmini artirmir, hom do
uzunmiiddstli dovrdo méhkom brend kapitali vo bazarda davamli ragabat iistiinliiyli formalasdirirlar
(Neslin vo Grewal, 2000).

E-ticarot miihitindo marketinq strategiyalarinin uygunlasdirilmasi, oslinds, yalniz kanallarin
sayin1 artirmaq deyil, miistori ilo qurulan kommunikasiya montiqini yenidon dizayn etmaok demokdir.
Rogomsal miihit istehlak¢inin brendls tomas noqtslorini ¢oxaldir, qorarvermo trayektoriyasini daha
miirokkab, eyni zamanda daha soffaf edir. Miistori alis gorarin1 vermoazdon ovval sosial sobokalordo
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roylors baxir, axtaris sistemlorinde miiqayise aparir, influencerlorin fikirlorini izloyir, eyni zamanda
ononavi reklamlarin yaratdigi tosovviirlori do 6ziinds saxlayir. Bu sababdon, dijital vo ononavi
marketinqin ayri-ayriligda deyil, vahid miistori soyahati xaritasi ¢argivasindo inteqrasiya olunmasi
strateji zorurat kimi meydana ¢ixir. Belo inteqrasiya olunmus yanasma yalniz daha ¢ox auditoriyaya
catmaq deyil, hom do hor bir tomas ndqtosinds brendin ardicil, taninan vo etibarli imicini qorumaq
baximindan holledici chomiyyot kasb edir (Strauss vo Frost, 2021). E-ticaratin dinamik inkisaf etdiyi
dovrdo marketing strategiyalarinin uygunlasdirilmasi yalniz texniki vo ya kommunikativ yanasma
kimi qiymeotlondirilmomsalidir. Bu proses daha genis monada istehlak¢i davranisinin psixoloji
doyigimi, brend etibarinin formalasdirilmasi, molumat axminin idaro olunmasi vo roqabot
strategiyalarinin yenidon qurulmasi ilo baghdir. Miiasir bazarda alicilarin molumat oldo etmo tisullart
miixtaliflosdikca, dijital vo ananavi reklamin bir-birini tamamlamasi strateji listiinliiyo gevrilir.

Istehlak¢1 psixologiyast baximindan dijital vo ononovi kanallarin kombinasiyasi daha giiclii
gorarvermo effekti yaradir. Televiziya vo agiq hava reklamlar1 brendin etibarli vo ciddi tosir
bagislamasina sorait yaradir, sosial media vo influencer paylagsmalari iso daha somimi vo interaktiv
tocriiba yaradir. Bu iki emosional va rasional tasir birlosdikds istehlak¢t hom brendi taniyir, hom ona
inanir, ham do onlayn platformalarda rahatliqla alis edir. Belsliklo, anonovi reklamlarla yaradilan
taninma dijital miihitds verilon son qorari daha tez vo daha rahat hala gatirir (Herhausen va b., 2015).

Miistori sodagotinin formalagsmasinda da kombino edilmis marketingin rolu aydin goriiniir.
Onlayn platformalarin yaratdigi rahatliq, mobil tatbiqlorin siirati, e-mail vo SMS bildirislorinin aninda
molumat 6tiirmasi, fiziki magazanin iso soxsi linsiyyat vo xidmot keyfiyyoti — biitlin bunlar birlikds
miistorinin brends daha yaxinlagmasina sobob olur. Miistori hom onlayn, hom ds oflayn kanallarda
eyni keyfiyyoti, eyni dili vo eyni miinasibati gérdiikdo brendo baglanma giiclonir vo tokrar alig
ehtimali artir. Azorbaycan bazari kontekstinds do bu yanagma 6z tosdiqini tapir (Tiago vo Verissimo,
2014).

Sakil 1. E — ticaratdo marketinq strategiyalar1

E-Ticaratde Marketing
Strategiyalarinin Inteqrasiya Sxemi

inteqrasiya Strategiyasi
Miistori Tacriibasi

Satis vo Loyaliig Artumi

Dijital marketinqin analitik imkanlar1 bu inteqrasiyanin “beyni” kimi ¢ixis edir. Veb-analitika,
sosial media gostoricilori, remarketing, A/B testlor, klik vo konversiya nisbatlori vasitosilo miiossiso
miistori davraniglarini real vaxt rejiminds izloyo bilir. Bu moalumatlar ononovi marketing gorarlarinin
da optimallagdirilmasina xidmot edir: televiziya vo radio reklamlarinin vaxt se¢imi, outdoor
reklamlarin yerlosdiyi mokanlar, oflayn todbirlorin formati artiq intuisiya ilo deyil, konkret roqomsal
gostaricilorlo olagolondirilo bilir. Beloliklo, dijital kanallardan olds olunan “data” onsnovi alatlorin
daha hoadofli, daha gqonastcil vo daha tosirli istifadosine imkan yaradir. Noticods, marketing biidcasinin
strukturu da doyisir: agirliq morkozi yalniz bir kanala deyil, 6l¢iilo bilon notico veron kombina
olunmus models kegir (Verhoef va b., 2017).

Digor torofdon, ononavi marketing elementlorinin tamamils inkar olunmasi ciddi strateji bosluq
yarada bilor. Xiisuson do lokal bazarlarda, miiosyyon yas qruplarinda vo ya roqomsal savadliligi
nisboton asagi olan istehlak¢ilar arasinda televiziya, radio, ¢ap matbuati, agiq hava reklamlari, oflayn
satis noqtolorindo promosiya aksiyalar1 holo do brend taninmasini vo etibarin1 formalasdiran asas
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vasitolordon biridir. Fiziki magaza tocriibosi, mohsula toxunma imkani, satis moslohatcisinin
linsiyyati miistorinin emosional bagliligini giiclondirir vo rogomsal miihitdo verilon vadlori realligla
tosdiqloyir. Bu baximdan, ononavi marketing “brends inam” kapitalini formalasdirir, dijital marketing
iso bu inami ¢evik kommunikasiya vo siiratli konversiya ilo satig noticasina gevirir. Bu qarsiliqh
tamamlanma mohz hibrid yanasmanin mahiyyatini togkil edir (Lemon vo Verhoef, 2016).

Omni-kanal yanasmanin ugurlu tatbiqi ti¢iin asas sortlordon biri kanallar arasinda informasiya vo
tocriiba ardicilliginin qorunmasidir. Miistori eyni brendlo hom sosial sobokods, hom veb-saytda, hom
mobil totbiqdo, hom do fiziki magazada garsilasanda mesajlarin mozmunu, tonallig1, vizual iislubu vo
toqdim edilon doyer tokliflori bir-birindon keskin forqlonmomalidir. ©ks halda, brend soxsiyyati
pargalanir, miistorinin siiurunda qarisiqliq yaranir vo bu da etimadin zaiflomesina gatirib ¢ixarir. Ona
gora do miiessisalar ligiin vahid kommunikasiya strategiyast, inteqrasiya olunmus kontent planlamasi
vo kanal lizro fordilosdirilmis, lakin iimumi ¢arcivoys tabe olan mesajlar sistemi formalasdirmaq
hoyati ohomiyyat dasiyir. Burada hom marketing, hom satis, hom do miistori xidmati komandalarinin
koordinasiyali foaliyyati tolob olunur (Kotler vo Armstrong, 2023).

Dijital vo onenavi marketinqin kombinasiyas1t ham do risklorin diversifikasiyast baximindan
ohomiyyatlidir. Rogomsal platformalarda alqoritm doyisikliklori, reklam xorclorinin artmasi vo ya
texnoloji nasazliqlar sirkatin goriintirliigiine bir anda manfi tasir gdstara bilor. Eyni zamanda yalniz
ononavi kanallara bagl qalmaq da rogomsal nosil {i¢lin brendi “k6hno”, dinamizmdon uzaq obrazda
togdim eds bilor. Hibrid model bu asililiglar1 balanslagdirir: brend hom onlayn, hom oflayn miihitdo
eyni anda movcud olaraq bazar soklarina daha dayaniqli hala golir. Bundan slavo, miixtalif kanallar
lizro toplanan molumatlar bir-birini tamamlayaraq daha real bazar monzorosi yaradir vo strateji
gerarlarin gobulunda geyri-miisyyonliyi azaldir (Brynjolfsson vo Rahman, 2013).

Nohayot, e-ticarat dovriinds dijital vo anonavi marketingin birgs totbiqi sadaco “ikisini do etmok”™
deyil, onlarin arasinda sistemli alaqo yaratmaq sonotidir. Buraya vahid miistori bazasinin formalas-
dirilmasi, CRM va loyalliq programlariin hom dijital, hom oflayn tomas ndqtalori ilo inteqrasiyasi,
brend hekayasinin biitiin kanallarda ardicil sokildo danisilmasi vo miistorinin sasindon (feedback,
roylor, sorgular) aktiv istifado daxildir. Belo strateji sinerji sayosindo miiossisolor yalniz satig
gostaricilorini artirmaqla kifayotlonmir, hom ds uzunmiiddotli perspektivdo giiclii, forqlonon vo
dayaniqli brend kapitali formalasdirirlar. Bu iso e-ticaratin getdikco sortlogon rogabot miihitinds galici
ugurun 9sas sartlorindon biri kimi ¢ixis edir (Kannan va Li, 2017).

Natico

E-ticaratin dinamik inkisaf etdiyi miiasir iqtisadi soraitdo marketinq strategiyalarmin yalmiz bir
istigamoto — dijital vo ya ononovi kanallara — sdykonmosi miiassisalor iiglin kifayot etmir.
Arasdirma gostordi ki, rogomsal transformasiya istehlak¢ilarin davranis modellorini doyisdirmakdo
olsa da, ononovi marketinqin formalagdirdig1 emosional tasir, etibar kapitali vo fiziki tocriiba halo do
satig prosesinin ayrilmaz komponenti olaraq qalir. Buna goro do dijital vo ononovi yanagsmalarin
inteqrasiya olundugu hibrid vo omni-kanal strategiyalar e-ticarot ddvriindo miiassisolorin
rogabotqabiliyyatliliyini tomin edon 9sas mexanizma gevrilmisdir.

Tohlillor gostorir ki, dijital marketinqin analitika, hodafloms, interaktivlik vo dlgiilobilon
performans tstiinliiklori osnonovi marketinqin genis auditoriya ohatosi vo emosional tasir giicii ilo
birlosdikds sinerji effekti yaranir. Bu sinerji yalniz daha ¢ox miistoriys ¢atmagi deyil, hom do ardicil,
vahid vo giiclii brend tocriibasi formalasdirmagi miimkiin edir. Omni-kanal yanagma sayasindo
istehlak¢1 hom onlayn, hom do oflayn miihitdo eyni mesajlari, eyni vizual stili vo eyni doyar tokliflo-
rini qarsilayir, bu iso markaya inam vo miistori loyalligini artirir.

Noticolor onu da demoys osas verir ki, inteqrasiya olunmus marketing modeli sirkotlorin bazar
risklorini do azaldir. Rogomsal platformalardaki alqoritm doyisikliklori, reklam xarclorinin artmasi vo
ya texnoloji problemlor brendin goriniirligiinii azalda bilso do, onenovi kanallar bu risklori
balanslagdirir. Eyni sokildo yalniz onanovi metodlara asaslanmaq roqomsal auditoriya ilo alaqoni
zoifladir, lakin dijital alstlor bu boslugu doldurur. Belalikls, hor iki yanagsmanin paralel va slagali
totbiqi daha dayaniqli, ¢evik vo uzunmiiddotli marketinqg arxitekturasi yaradir.
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Umumilikda, moqalods aparilan arasdirma siibut edir ki, e-ticarot dovriindo marketinq strategiya-
larinin uygunlugu miiossisolorin ugurunu miioyyan edon osas strateji determinantlardan biridir.
Dijital-onanovi kombinasiyasi brendlora daha doqiq hadoflomo, daha giiclii miistari tocriibasi, 6l¢iilo
bilon naticolor vo genis auditoriya ohatosi tomin edir. Bu yanagmanin sistemli sokildo totbiqi
sirkotlorin yalniz bugiinkii ragabatds iistiin movqeys ¢ixmasina deyil, hom do golocokdo davamli
inkisaf modelino sahib olmasina imkan yaradir.
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Miisllim soxsiyyatinin pedaqoji keyfiyyatlori:
talablar va inkisaf perspektivlori

Xiilasa

Miiallimin soxsiyyatinin pedaqoji foaliyyatin subyekti kimi formalagsmasi ¢coxsayl sosial, iqtisadi
vo tohsil amillori ilo baghdir. Miiasir tohsil miirokkob sosial-madoni miihitdo miiollimlorin aktual
tohsil vozifolorini mosuliyyatlo holl edo bilon, pesokar vo davamli olaraq oOziiniiinkisaf edon
soxsiyyatlor kimi formalagmasini tolob edir. Miisllimin hazirlanmasi prosesi insan, votondas vo
miitoxassis kimi rollarin inteqrasiyasini, daxili biitovliiyiin vo pesokar davranisin inkisafini nazards
tutur. Yiksok ixtisaslh miiallim usaqlara mohabbat, pedaqoji foaliyyato sevgi, peso biliklori, genis
diinyagoriisii, intellektual inkisaf, yliksok monaviyyat vo pedaqoji intuisiya kimi asas keyfiyyatlora
sahib olmalidir. Olava keyfiyyotlor — iinsiyyatcilik, yaradiciliq vo son xasiyyot — miiallimin
somaraliliyini artirir. Pedaqoji ustaliq iso miiollimin situasiyalar1 diizgiin qiymetlondirmosi, improvi-
zasiya qabiliyyati, miisahidogilik, prognozlasdirma vo refleksiya bacariqlar1 ilo miioyyon olunur.
Beloliklo, miisllimin pesokarligit modoni doyarlor, pedaqoji biliklor vo praktiki tocriibo asasinda
formalasan ¢oxfaktorlu, fordilogmis yaradici 6ziiniireallasma prosesidir. Bu keyfiyyatlor miiollima
tokco usaqlari yetisdirmok deyil, hom do comiyyatin davamli inkisafina tohfo vermok imkani1 yaradir.
Bu todqgigatda miisllim soxsiyystinin pedaqoji keyfiyyatlorini nozori soviyyados vo sistemli sokildo
tosnif edilir. Eyni zamanda, miiollimin pesokar inkisafi vo soxsiyyat formalagmasi sahosindo mévcud
yanasmalara nozori tohfs verir.

Acgar sozlar: miiallim saxsiyyati, pedaqoji bacariqlar, pesakar inkisaf, refleksiya va oziiniiinkisaf,
tohsil va tarbiya
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Pedagogical Qualities of a Teacher’s Personality:
Requirements and Development Perspectives

Abstract

The formation of a teacher’s personality as an active subject in pedagogical activity is influenced
by numerous social, economic, and educational factors. Modern education requires teachers who can
responsibly address current educational tasks, demonstrate professional competence, and
continuously engage in self-development. The process of preparing a teacher involves integrating the
roles of an individual, citizen, and professional while fostering inner integrity and professional
behavior. A highly qualified teacher should possess essential qualities such as love for children,
passion for teaching, subject-matter expertise, broad worldview, intellectual development, high moral
standards, and pedagogical intuition. Additional traits—such as communication skills, creativity, and
a cheerful disposition—further enhance effectiveness. Pedagogical mastery is defined by the
teacher’s ability to accurately assess situations, improvise, observe, predict, and engage in reflective
practice. Therefore, professional excellence is a multifaceted, individualized process of creative self-
realization, grounded in cultural values, pedagogical knowledge, and practical experience.
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These qualities enable teachers not only to educate children effectively but also to contribute to the
sustainable development of society. This study provides a theoretical and systematic classification of
the pedagogical qualities of a teacher’s personality. At the same time, it offers a theoretical
contribution to the existing approaches concerning teacher professional development and personality
formation.

Keywords: teacher personality, pedagogical skills, professional development, reflection and self-
improvement, education and upbringing

Giris

Miiasir miisllimin rolu yalniz bilik vo bacariq 6tiirmokdon ibarat deyil, onun soxsiyyati, pesokar-
lig1 vo monavi inkisafi pedaqoji prosesin markozindo dayanir. Sosial-iqtisadi dayisikliklor, elmi
biliklorin siirotlo artmasi vo iimumi tohsil sistemindoki ¢agiriglar misllimlorin yeni tohsil paradiq-
masina uygunlagmasini zoruri edir. Miisllimin soxsiyyatinin formalasmas: onun hom intellektual,
hom monavi, ham do pesokar toroflorinin inkisafina asaslanmalidir. Bu prosesdo miisllim insan,
votondas vo pesokar kimi 6z rolunu harmonik sokildo birlogdirarok foaliyyat gostormoli, miirokkob
pedaqoji vo sosial miihitdo 6ziiniiinkisafini tomin etmolidir. Yiiksok ixtisasli miiallim yalniz dors
kegon soxs deyil, eyni zamanda usaqglarin soxsiyyatini formalasdiran, onlarin tolim vo torbiyoesindo
aktiv rol oynayan madoniyyst dasiyicisidir. Miiasir pedaqoji yanasmalar miiollimin 6ziinii inkisaf
etdirmosini, yaradici va analitik diisiinco qabiliyyatini, eloca da etik va estetik prinsiplors sadiqliyini
on plana ¢ixarir (Ukrop vo b., 2018).

Tadgiqat

Tadqiqatin magsadi miiallim soxsiyyatinin pedaqoji keyfiyyotlorini, onlara qoyulan toaloblori vo
bu keyfiyyatlorin formalasma yollarini sistemli sokildo arasdirmaqdir.

Todgiqatin asas vazifalorini asagidaki kimi siralamagq olar:

1. Miiasir pedaqoji odabiyyat va elmi monbalar asasinda miisllim soxsiyyastino verilon osas vo alavo
keyfiyyatlori miiayyan etmak;

2. Miiollimin pesokar bacariglar1 vo pedaqoji ustaligi ilo olagadar toloblori tosnif etmok;

3. Pedaqoji foaliyyot vo soxsiyyatin inteqrasiyasi kontekstindo miiollimin inkisaf perspektivlorini
analiz etmok;

4. Miiasir tohsil sisteminds miisllim soxsiyystinin formalagmasina tasir edon amillori qiymatlon-
dirmok;

5. Tadqiqat naticalorine asaslanaraq miiollim hazirliginda praktik tovsiyslor toqdim etmok.

Miisllim soxsiyyatinin pedaqoji keyfiyyatlori va toloblori

Miisllimin soxsiyyatinin pedaqoji foaliyyotin subyekti kimi formalagmasiin nozari asaslariin
islonmasine miiraciot bir sira amillorlo slagadardir. Sosial-iqtisadi doyisikliklor, elmi informasiya
hocminin kaskin artmasi vo imumi tohsil sisteminin bohranli voziyyati tohsil mogsadlorinin, vozifalo-
rinin vo mozmununun oshomiyyatli dorocods yenilonmasini zoruri etmisdir. Bu iso pedaqoji tohsilin
yeni bir paradigmasinin hazirlanmasini tolob edir. Miiallimin formalasdirilmasi prosesi pedaqoji
universitetdo insanin soxsiyyot olaraq foaliyyatin subyekti olmasi vo onun biitovliiyli prinsiplori
osasinda qurulmalidir (Tunyk, 2025).

Strateji baximdan miiasir pedaqoji tohsilin mogsadi miirokkob sosial-madoni goraitdo sorbast
orientasiya edo bilon, aktual tohsil vozifalorinin halli zamani1 masuliyyatli vo pesokar foaliyyat gostora
bilon miisllim soxsiyyatinin inkisafi vo Oziiniiinkisafidir. Bu strategiya tohsilin mozmununun,
formalarmin vo metodlarinin miiallimin monavi inkisafina, madoni soxsiyyat kimi formalagmasina,
humanist diinyagoriisiino, dorin pesokar biliklorino vo yaradici potensialini reallagdira bilmosino
yOonalmasini nazordo tutur (Kariev vo b., 2023).

Miisllim soxsiyystinin modellosdirilmasi zamani miiollimlo insan, vatondas vo miitoxassis
arasinda miisahido olunan uygunsuzlugun aradan qaldirilmasi asas mosale kimi gqeyd olunur. Galacok
pedagoqun soxsiyyst mdvqeyi onun pesokar foaliyyatinin ayrilmaz torkib hissosino ¢evrilmalidir. Bu
daxili biitovlityiin formalagmasi va inkisafi vahid bir prosesds hayata kegirilmalidir (“Peculiarities of
formation of teacher’s pedagogical skills and pedagogical techniques”, 2025).
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Pesokar pedagoq — vaxtinin bdylik hissasini usaqglarin tolim vo torbiyosine sorf edon yegano
insandir. Digor boyiiklor, usagin valideynlori do daxil olmaqla, 6z pess problemlori vo moigot
qaygilari ilo mosguldur vo usaqglara ¢ox vaxt ayira bilmirlor. 9gor usaqlarin tolimi vo torbiyasi ilo
miiollimlor masgul olmasaydilar, bir ne¢o nasil sonra comiyyatin inkisafi dayanardi. Yeni nasil sosial,
iqtisadi vo madoni toraqqini dastoklomok ii¢iin kifayot qodor hazirliqlt olmazdi (Khalmukhamedova,
2024).

Miiasir sivilizasiyali comiyyatdo pedaqoq xiisusi digqot tolob edon bir fiqurdur vo onun yerini
kifayst qador hazirlig1 olmayan insanlar tutduqda, ilk névbadas usaqlar zorar goriir; bu zararlor ¢ox
vaxt borpa olunmur. Bu sabobdon comiyyat elo sorait yaratmalidir ki, miisllim vo torbiyagilor
sirasinda usaglarla islomok ii¢lin intellektual vo monovi cohotdon on hazirliglt insanlar olsun. Bu iso
he¢ do har bir insanin bacara bilocayi is deyil (Sahin, 2025).

Golacok pedaqoqun soxsiyyatinae bir sira on ciddi taloblor irsli siiriiliir. Bu toloblor arasinda asas
— yoni yiiksok ixtisasli miiallim vo ya torbiya¢i olmagq tigiin miitloq zoruri olanlar va ikinci doracali
— miitloq olmasa da, miiollimi daha somaorali vo tosirli edon xiisusiyyotlor vardir. Osas vo slavo
psixoloji keyfiyyatlor arasinda hom biitiin dovrlords, xalglarda vo comiyyatlorde miisllims xas olan
sabit toloblor, hom do konkret dovriin sosial-iqtisadi inkisaf xiisusiyyatlorindon asili olaraq doyison
toloblor movcuddur (Fernandes et al., 2023).

Pedaqoqa irali siiriilon asas va daimi talablara asagidakilar daxildir (Sims, 2021):

— usaqglara mohabbat;

— pedaqoji foaliyyoto sevgi,

— todris etdiyi saha iizro xiisusi biliklor;

— genis diinyagoriisti;

— pedaqoji intuisiya;

— yiiksok inkisaf etmis intellekt;

— timumi moadaniyyat vo monaviyyatin yiliksok soviyyasi;

— usaqlari tolim vo torbiyosi liclin miixtolif metodlara pesokar sokildo yiyolonmok.

Bu amillordon hor hansi biri olmadigda, ugurlu pedaqoji foaliyyot miimkiin deyil.

Bu xiisusiyyatlorin he¢ biri anadangalms olmur. Onlar sistemli vo inadli amak sayasindo,
pedagoqun 6z lizorinds boyiik isi noticosindo formalasir. Tosadiifi deyil ki, miiallim vo torbiyagilor
coxdur, lakin biitlin vazifalorin 6hdasindaon yiliksak saviyyada goalo bilon istedadl1 vo parlaq pedaqoqlar
olduqca azdir (“Personal characteristics of the teacher in music teaching”, 2024).

ODlava, lakin miiayyan daracada sabit talaoblora asagidakilar daxildir:

— Unsiyyotcillik,
— artistiklik,

— son xasiyyat,

— yaxs1 zOvq Vva S.

Bu keyfiyyatlor vacibdir, lakin yuxarida sadalanan asas keyfiyyatlordon daha az oshomiyyatlidir.
Miiallim hor bir bels xiisusiyyat olmadan da foaliyyst gdstora bilor. Osas va ikinci doracali keyfiyyot-
lorin comi pedaqoqun fardiliyini togkil edir vo bunun sayesinda har bir yaxst miisllim 6ziinomaxsus,
unikal soxsiyyot olur (“Pedaqoji iinsiyyotin formalasdirilmasinda torbiyo¢i miollimin peso
keyfiyyotlorinin roluna dair aragdirma”, 2025).

Pedaqoqa dair toloblorin basqa bir bolgiisii T.A.Stefanovskayanin Pedaqogika: elm va sonat
kitabinda verilir.

Orada geyd olunur ki, miiallima olan talablaori sarti olaraq ii¢ qrupa aywrmagq olar (Stefanovskaya,
1998):

1. isglizar keyfiyyatlor,
2. soxsiyyat xiisusiyyatlori,
3. pedaqoji ustaliq.
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Isgiizar keyfiyyatlora asagidakilar daxildir:
— maogsadydnliiliik,
— toskiletmo bacarnig,
— tolobkarliq,
— konkretlik vo isgiizarhq,
— ardicilliq vo israr.
Saxsiyyat xtisusiyyatlorina aiddir:
— votondas movqeyi,
— monavi safliq,
— prinsipialliq,
— usaqlara vo pedaqoji omoyo sevgi,
— pedaqoji takt,
— pedaqoji optimizm,
— yaradic1 yanagma.
Pedaqoji ustaliq — pedaqoqun pedaqoji oqidslorine asaslanan yiiksok soviyyali pedaqoji
bacariglaridir (Stefanovskaya, 1998).
N.V.Kuxarevin Pesakar kamilliya dogru kitabinda bels bir fikir vardwr (Rohimov va Hidayatzado,
2025):
“Tarbiyogi 0z torbiys olunanina yalniz 6ziindo olani vera bilor”.
Bu sobabdon pedaqoji ustaliq pedaqoqun psixoloji vo pedaqoji hazirliginin yiiksok soviyyasi ilo
va pedaqoji tapsiriglar: optimal hall etma gabiliyyati ilo miioyyon olunur.
Miiallimin spesifik (pesakar) keyfiyyatlori (Cherepekhina, 2019):
1. Pedaqoji erudisiya — pedaqoji vozifolorin halli ti¢iin miiallimin istifads etdiyi bilik ehtiyatidir.
2. Pedaqoji mogsadqoyma — pedaqoji foaliyyotin planlasdirilmasma olan ehtiyac vo pedaqoji
voziyyatdon asili olaraq tapsiriglar: doyismoyo hazirliq.
3. Pedaqoji tofokkiir — pedaqoqun situasiyalar1 miigayiso vo tosnif etmok, sobob-natico slagalorini
miioyyonlogdirmok bacarigi. Buraya praktik, diaqnostik, analitik vo diskursiv tofokkiir daxildir.
4. Pedaqoji intuisiya — miloyyon voziyyatdo niyo mohz belo, basqa ciir deyil, davranmaq lazim
oldugunu miisyyon edon gabiliyyat. Bu qabiliyyat genis tohlil aparmadan, ani pedaqoji qorar
gobul etmoyo imkan verir.
5. Pedaqoji improvizasiya — gozlonilmaz pedaqoji hoall tapmaq vo onu dorhal hoyata kegirmok
bacarigi.
Buraya asagidaki marhalolor daxildir:
a) pedaqoji ilhamlanma,
b) ideyanin dorhal monalandirilmasi vo reallagdirma yolunun segilmasi,
¢) ideyanin ictimai sokildo hoyata kegirilmasi,
d) improvizasiyanin davami vo ya tamamlanmasi barads gorar.
6. Pedaqoji miisahidocilik vo zaif signallart gérma bacarigi — pedaqoji situasiyanin mahiyyatini
kigik, zahiri olamatlordon anlamag.
7. Pedaqoji optimizm — foaliyyatin miisbat toroflorini gormok va ifads etmok bacarigi.
8. Pedaqoji tapint1 gabiliyyoti — ¢atin pedaqoji vaziyyati yenidon qurmaq vo ona miisbot emosional
ton vermok bacarigi.
. Pedaqoji prognozlasdirma — usagin reaksiyasini vo davranisini ovvalcodon gors bilmok bacarigi.
10. Pedaqoji refleksiya — 6ziinii siiurlu sokilds tohlil etmok qabiliyyati.
Refleksiya — miisllimin 6z foaliyyatina vo soxsiyyatina dair 6ziins miiraciat etmasidir.
11. Pedaqoji 6zilinlidork — miiollimin 6ziinii pesokar kimi dork etmasi.
Buraya daxildir:
a) peso foaliyyatinin norma vo modellorini dork etmok;
b) digar pedaqoqlarin bu keyfiyyotloro malikliyini miisahidos edib 6ziinii onlarla miiqayiso
etmok;
¢) basqalarinin pedaqoqu neco gordiiyiinii nozors almag;
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d) 6ziiniin ayrica soxsi xiisusiyyatlorini qiymatlondirmoak va dork etmoak;
e) miisbat “Mon — konsepsiyas1” yaratmagq.

Beloaliklo, miiallimin pesokarligi — miiasir modaniyyatin doyarlori vo normalari, habelo pedaqoji
texnologiyalara yiyolonmo soviyyosi ilo miioyyon olunan c¢oxfaktorlu, fordilosmis yaradici
Oziiniireallagdirma prosesidir (“Pedaqoji iinsiyyatin formalasdirilmasinda torbiya¢i miisllimin rolu”,
2025).

Natica

Miisllimin pesokar vo soxsi inkisafi yalniz tohsil keyfiyystini deyil, eyni zamanda comiyyatin
golocok toraqqisini miioyyon edir. Osas vo olavo keyfiyyotlor, pedaqoji bacariglar, refleksiya vo
Ozilinliinkisaf vasitosilo miiallim golocok nasillori yetisdirmok, onlarin sosial vo moadoni inkisafina
tohfo vermok imkanina sahib olur. Saxsiyyatin davamli formalagmasi vo pesokar toraqqi miisllima
situasiyalara ¢evik yanasmaq, problemlori kreativ sokildo hall etmok vo pedaqoji faaliyyatin
naticolorini prognozlasdirmaq qabiliyyati qazandirir. Beloliklo, miisllimin soxsiyyati vo bacariglari
hom tohsil sisteminin, hom do comiyyotin dayaniqli inkisafi iigiin asas faktordur. Miiasir comiyyaot
miiollimi yalniz bilik 6tiiron kimi deyil, hom do moadaniyyat dastyicisi, etik niimuns vo kreativ lider
kimi qobul etmolidir.

Bu movzuda asagidaki tokliflori irali siirmak olar:

1. Pedaqoji universitetlordo miisllimlorin soxsiyyat va pesokar bacariglarinin inkisafini dostokloyon
xuisusi progqramlar hazirlanmalidir;

2. Miollimlor iigiin davamli pesokar inkisaf vo tolim imkanlar1 tomin edilmolidir;

3. Moktablordo mentorluq vo pedaqoji miisahido sistemlori totbiq olunaraq gonc miiollimlorin
tocriibasi artirilmalidir;

4. Tohsil siyasotindo miisllimlorin monavi vo intellektual inkisafin1 stimullagdiran togobbiislor
giiclondirilmalidir;

5. Pedaqoji faaliyyaotin effektivliyini giymatlondirmak ii¢lin miisllimlorin refleksiya vo 6ziinliinkisaf
bacariqlar1 naozoro alinmalidir.
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Buxar-qaz qurgularmin istilik sxeminin vJ is rejiminin analizi

Xiilasa

Bu moqalado istismar zamani aldo olunmus faktiki 6lgmo noticalori osasinda ii¢ dévrali buxar-qaz
qurgularinin istilik somoroliliyi sistemli sokildo tohlil edilmisdir. Todqiqat g¢orgivosindo istilik
sxeminin osas parametrlorinin qurgunun imumi faydali is omsalina tosir mexanizmlori miioyyan
olunmusgdur. Qaz v buxar turbinli hissolorin osas is gostoricilori qarsiliqli alagodo arasdirilmais, isci
madds kimi istifads edilon buxar-su qarisiginin istilik-fiziki xtisusiyyastlori nozere alinmigdir.

Aparilmis analiz naticasinde miioyyon edilmisdir ki, araliq qizdirilma ii¢iin optimal tozyiq
secildiyi halda, buxarin temperaturunun artirilmasi buxar turbininin faydali giiciinii shomiyyatli
doracado yiiksoaldir va bu, iimumi qurgu somaraliliyins birbasa tosir gostorir.

Eyni zamanda, kondensator tozyiqinin soviyyosinin buxar-qaz qurgusunun xalis giiciinii
formalasdiran asas amillordon biri oldugu miioyyon olunmusdur. Kondensasiya tozyiqinin azalmasi
turbin ¢ixisinda ig¢i cismin genislonma doracosini artiraraq slave mexaniki isin alds edilmasine sorait
yaradir.

Ug dovrali buxar-qaz qurgusunun miixtolif istismar rejimlori arasdirilmis vo miivafiq rejim
xarakteristik qrafiklori qurulmusdur. Tohlil noticolori gostarir ki, yanma mohsullarinin temperaturu
vo kondensator tozyiqi sabit saxlanildiqda, gaz turbininin, buxar turbininin vo biitovliikdo enerji
blokunun giicii nisbaton stabil qalir.

Allnmis noticolor buxar-qaz  qurgularinin  layihslondirilmesi, istismar  rejimlorinin
optimallasdirilmasi vo enerji somarsliliyinin artirilmasi baximidan praktiki shomiyyat kasb edir.

Acgar sozlor: buxar-qaz qurgusu, istilik sxemi, ig rejimi, qaz turbini, buxar turbini, utilizasiya
qazani, enerji bloku
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Analysis of the Heating Scheme and Operating Mode of
Steam-Gas Plants

Abstract

This study presents a comprehensive analysis of the thermal efficiency of triple-pressure
combined cycle power plants based on actual operational measurement data. The influence
mechanisms of the main variables of the thermal scheme on the overall efficiency of the plant are
investigated. The key operating parameters of both gas turbine and steam turbine sections are
examined in an integrated manner, taking into account the thermophysical properties of the steam—
water mixture used as the working fluid.

The results indicate that, when an optimal intermediate reheating pressure is selected, an increase
in steam temperature leads to a significant rise in the useful power output of the steam turbine, thereby
enhancing the overall efficiency of the combined cycle plant. It is also established that condenser
pressure is one of the dominant factors determining the net power output of the system. A reduction
in condensation pressure increases the expansion ratio of the working fluid at the turbine outlet,
resulting in higher mechanical work generation.

Various operating modes of the triple-pressure combined cycle plant are analyzed, and
corresponding characteristic operating curves are developed. The analysis shows that, under constant
exhaust gas temperature and condenser pressure, the power output of the gas turbine, steam turbine,
and the entire power unit remains relatively stable.

The obtained results are of practical importance for the design, modernization, and operational
optimization of combined cycle power plants.

Keywords: combined cycle power plant, operating parameters, air compressor, gas turbine, heat
recovery steam generator, power unit

Giris
Miiasir istilik elektrik stansiyalarinda tobii qazla isloyon generasiya qurgulari qlobal enerji
sektorunda on genis yayilmis texnologiyalar sirasinda miihiim yer tutur. Xiisusilo buxarin araliq
qizdirilmasinin totbiq edildiyi, iki va ii¢ tozyiqli utilizasiya qazanlari il tachiz olunmus yiiksak giiclii
kombins edilmis qaz turbin qurgular1 genis miqyasda istismar edilir. Bu tip qurgularin totbiqi onlarin
yiksok texniki-igtisadi gostoricilori vo enerji ¢evrilmosinds olds edilon iistlinliiklorlo sortlonir
(Abdullayev va b., 2013; Abzarli vo Arifli, 2020; Kanaev vo Korneev, 2004).

Kombins edilmis qaz turbin aqreqatlar yiliksok faydali is amsalina malik olduqlari ii¢lin asasen
qisa miiddatdas igo diisma va ylik doyismolorine uygunlagma imkanlari nazars alinaraq baza rejimindo
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islomok mogsadile layihalondirilmisdir. Lakin real istismar goraitindo enerji sistemlorinds yiikiin
cevik tonzimlonmasi imkanlariin mahdudlugu bu tip qurgularin faktiki is rejimlorinin layiha iizra
nozordo tutulmus baza rejimindon shomiyyatli doracads forqlonmasina sabab olur. Elektrik yiiklorinin
otliriilmo grafiklori adoton kombinoa edilmis qaz turbin qurgularinda elektrik enerjisinin istehsalinin
xarici havanin sertifikatlagdirilmis temperaturu (txh = 15 °C) ssasinda formalagdirilmasi ilo miioyyon
edilir (Kalbaliyev vo b., 2011; Olxovskiy, 2013; Truxniy, 2013).

Kombins edilmis buxar-qaz qurgular1 (KBQQ) xarici havanin temperaturunun sertifikatlas-
dirillmis soviyyoadon yiiksok oldugu soraitdo daha az elektrik enerjisi istehsal edir ki, bu da enerji
istehsalgilart tiglin qurasdirilmis giico gora 6donislorin azalmasi ilo naticolonon iqtisadi itkilors gatirib
cixarir (Mommodova, 2019; Truxniy vo Petrunin, 2013). Belo soraitdo movcud avadanligin konst-
ruktiv dayisikliklorine yol vermadon, maksimum vo minimum elektrik yiiklori arasindaki forq kimi
xarakterizo olunan BQQ-Ilarin tonzimloyici yiik diapazonunun genislondirilmasi zorurati aktuallasir.
Qismon yiiklonmo rejimlorindo buxar-qaz qurgularinin istismar miiddotinin artmasi, minimum
yluklords islomo hallariin ¢oxalmasi, eloco do enerji sisteminds tezlik vo giiclin tonzimlonmasina bu
qurgularin calb edilmasinin mogsadouygunlugu yiiksok giicliit BQQ-lorin is rejimlorinin hortorafli
elmi arasdirilmasini mithiim vazifoys cevirir (Tsanev, 2011; Zisin, 2010).

Bu todgigatin obyekti kombins edilmis buxar-qaz qurgularidir. isin osas moqsadi KBQQ-lorin is
rejimlorinin kompleks tohlili osasinda onlarin iqtisadi somoraliliyinin artirilmasi imkanlarinin
miloyyan edilmasidir. Bu mogsados nail olmaq iigiin asagidaki vozifolor miioyyon edilmisdir:

1. Mixtalif elektrik yiiklori vo agiq hava temperaturu soraitindo kombino edilmis buxar-qaz
qurgularinin is rejimlori arasindaki asililiglarin qurulmast;

2. Daoyison elektrik yiiklori goraitindos kombino edilmis qurgularin istismar rejimlorinin
optimallasdirilmasi tizrs tokliflorin iglonmaosi.

Buxar-qaz qurgulu istilik elektrik stansiyalar1 hazirda enerji sektorunda elektrik enerjisi
istehsalinin osas monbalorindon biri hesab olunur. Bu stansiyalarda yanacagin yanmasi zamani
ayrilan istilik enerjisi elektrik enerjisina ¢evrilir. Qlobal miqyasda istehsal olunan elektrik enerjisinin
toxminan 75%-1, Azarbaycan {izro iso toxminon 80%-1 mohz bu tip stansiyalarin payma diisiir
(Abdullayev vo b., 2013; Abzorli vo Arifli, 2020) toskil edir (Sokil 1).

Kiilak ES 66.4 MVt (0,8 %) Giinas ES 282 MVt (3,39%)
Su ES 1301,7 MVt (13,9 %) Bio ES 37,7 MVt (0,45 %)

Su ES 9701 MV117,2% ‘ i
I
1 |
‘ . B 2025 ‘
2004 | Cemi 93209 )
Comi 5865/MVT MvT
istilik ES 4695 MV1(82,88%) Istilik ES 7632,2 MVt (79,72%)

Sakil 1. Azorbaycanda istehsal olunan elektrik enerjisi istehsalinda
stansiyalarin miixtolif illordo pay1

Istilik energetikasinda miisahido olunan miiasir inkisaf tendensiyalar1 elektrik stansiyalarinin
somaraliliyi, etibarlilig, kapital tutumu va ekoloji gostoricilori arasinda optimal balansin yaradilmasi
ilo alagolondirilir. Bu magsadlars nail olmagq ii¢iin perspektivli istiqgamotlordon biri enerji sektorunda
KBQQ texnologiyalarmin genis tatbiqidir. Bu qurgularin yiiksok faydaliligi onlari golocok inkisafi
vo istismari ii¢lin genis imkanlar yaradir. Miiasir kombins edilmis buxar-qaz qurgularinin texniki vo
iqtisadi gostaricilori bir ¢cox hallarda klassik buxar turbinli enerji bloklarinin gostoricilorine borabor
olur vo ya onlar iistaloyir. Bundan slavo, KBQQ-lor hor kilovat-saat elektrik enerjisinin maya
doyorinin asagi olmasi, qisa miiddotdo qurasdirilma imkanlari, az soyuducu su tolobati, yiiksok
manevr qgabiliyyati va ekoloji iistiinliiklori ilo secilir. Bu iistiinliiklor Azarbaycanda enerji bloklarmin
yenidon qurulmasi va yeni stansiyalarin ingasi prosesinde kombins edilmis texnologiyalarin totbiqini
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xlisusilo calbedici edir va bu istiqgamotds “Azarenerji” ASC-nin investisiya proqramlarinda miithiim
yer tutur (Abzarli vo Arifli, 2020).

Hazirda istismar edilon kombina edilmis qaz turbin qurgular1 avadanliglarin noévleri, texnoloji
sxemlori vo is¢i proseslorin parametrlori baximindan boyiik miixtoliflik gostorir. Bu qurgular asas
miihorriklorin sayina, utilizasiya qazanlarinin dovralorinin sayina, buxar turbin aqreqatlarinin tipino
vo yanma kameralarmin konstruktiv xiisusiyyatlorine goro forqlonir (Tsanev va b.,2011; Zisin, 2010).
Istifado toyinatina géro kombino edilmis qurgular kondensasiyali va istilogdirma tipli olmaqla iki osas
qrupa ayrilir. Birincilor osason elektrik enerjisinin istehsalina, ikincilor iso istilik vo elektrik
enerjisinin birgs hasilino xidmat edir.

Isci cisimlorin ndviino gdro buxar-qaz qurgulari binar vo monotiklli sistemlors béliiniir. Binar
qurgularda qaz vo buxar tsikllori ayri-ayri is¢i miihitlordon istifads edir, monotiklli qurgularda iso
yanma mohsullari ilo buxarin qarisigindan ibarat vahid is¢i miihit totbiq olunur. Qaz turbinindon ¢ixan
islonmis qazlarin utilizasiya qazanina yonoldilmosi, burada alinan buxarin yanma kamerasina daxil
olaraq qazlarla qarigmasit vo bircinsli garisigin turbino verilmosi monotiklli qurgularin osas
xlisusiyyatlorini togkil edir. Belo sxemlorde buxarin tozyiqinin artirilmasi kompressorda havanin
sixilmasina nisbaton daha az enerji sorfi tolob edir ki, bu da qurgunun timumi somaraliliyini yiiksaldir.

Monoqurgularda is¢i cisim yanma mohsullar1 vo buxar qarisigidir. Monoqurgunun sxemi Sakil 2 -
do gostorilmisdir.
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Sakil 2. Mono buxar qaz qurgusunun prinsipial sxemi

Qaz turbinindon ¢ixan iglonmis gazlar utilizasiya gazanmna (UQ) istiqgamatlondirilir vo bu qazan
basloyici nasos (BN) vasitosilo su hazirlama qurgusunda (SHQ) hazirlanmis su ilo tomin olunur.
Utilizasiya qazaninda hasil edilon buxar qaz turbin qurgusunun yanma kamerasina 6tiiriiliir, burada
yanma mohsullar1 ilo qarigaraq bircinsli qaz—buxar qarisigr omoalo gotirir vo bu qarisiq turbino
yonoldilir. Bu proses zamani kompressora daxil olan havanin miioyyan hissasi buxarla avoz olunur.

Qeyd etmok lazimdir ki, buxarin tozyiqinin artirilmast kompressorda havanin sixilmasina
nisboton daha az enerji sorfi tolob edir. Utilizasiya qazanindan ¢ixan qaz—buxar qarisigir buxar
fazasinda olur vo buxarin sonradan kondensatlasmasi zamani ayrilan istilik miqdar1 oshomiyyatli
doracado azalir. Belo qurgularin maksimal somorsliliyi utilizasiya qazaninin istismar rejimind
goyulan texniki mohdudiyyatlordon asili olaraq formalasir.

Islonmis qgazlarin temperaturunun 120-160 °C intervalinda gobul edildiyi vo qaz turbininin
kompressorunda havanin sixilma nisbatinin 18 oldugu soraitdo qurgunun faydali is omsali 43%-9
godor yiiksolir. Bu gostorici eyni ilkin qaz parametrlorino malik klassik qaz turbininin somoro-
liliyindan toqribon 9-10% daha yiiksokdir.

Monobloklu kombins edilmis buxar-qaz qurgularinin osas listiinliiyli buxar turbinins aid komokei
avadanliglarin olmamasi hesabina yigcam konstruksiyaya malik olmalaridir. Bununla yanasi, buxar-
qaz qarigigindan buxarin kondensasiyasinin texniki miirakkabliyi va giiclii su tomizlomao sistemloring
olan ehtiyac bu tip qurgularin asas ¢atigsmazliglar1 sirasinda yer alir. Mohz bu sababdon monobloklu
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BQQ-lor iri giiclii istilik elektrik stansiyalarinda genis totbiq tapmamisdir (Kanaev vo Korneev, 2004;
Truxniy, 2013; Zisin, 2010).

Movceud kombins edilmis buxar-qaz qurgularinin (BQQ) oksor hissasi konstruktiv baximdan dubl
bloklu sxem iizro yerins yetirilmisdir. Bu tip qurgularin struktur vo texnoloji xiisusiyyatlorino asason
dubl bloklu BQQ-lori bir ne¢o asas qrupa ayirmaq miimkiindiir. Onlardan on genis yayilmist
utilizasiyali buxar-qaz qurgular1 (UBQQ) hesab olunur. UBQQ-lords gaz turbin qurgusundan (QTQ)
c¢ixan yiiksok temperaturlu islonmis qazlarin istilik potensiali utilizasiya qazaninda barpa edilir vo bu
enerji hesabina yiiksok parametrloro malik buxar hasil olunur. Alinmis buxar sonraki morhoalods buxar
turbin qurgusuna otiiriilorok elektrik enerjisinin istehsalinda istifada edilir. Is¢i miihitin dévralorinin
sayindan asili olaraq buxar-qaz qurgulart tok dovrali, iki dovrali vo li¢ dovrali sistemlor kimi tosnif
edilir.

Tok dovrali buxar-qaz qurgulari texniki baximdan bir-birino zidd iki osas tolobin eyni vaxtda
tomin edilmosi zorurati ilo xarakterizo olunur. Bir torofdon, buxar turbin qurgusunun yiiksok faydali
is omsalina nail olmagq tigiin utilizasiya qazaninda yiiksok keyfiyyatli vo yliksok parametrloro malik
buxarin almmmasi tolob olunur. Digor torofdon iso qaz turbin qurgusunda toplanan ehtiyat istilik
enerjisinin manbayi yalniz islonmis qazlardir. Basloyici suyun sorfi az olduqda utilizasiya qazanma
daxil olan gazlarin temperaturunu tolob olunan soviyyays qodor azaltmaq miimkiin olmur ki, bu da
istilik barpa prosesinin somorsliliyinin azalmasina sobob olur. ©ksina, basloyici suyun sorfinin
artirilmast qazandan ¢ixan gazlarin temperaturunun azalmasini vo istilikdon istifadonin yaxsilas-
masini tomin etso do, bu halda alinan buxarin yiiksok tozyiq vo temperatur parametrlorine ¢atmasi
miimkiin olmur vo naticods buxar turbininin somarsliliyi asag diisiir.

Qeyd olunan ziddiyyotlorin aradan qaldirilmasi1 vo istilik enerjisindon daha rasional istifado
olunmasi moaqgsadilo kombins edilmis buxar-qaz qurgularinda iki dovrali istilik borpa konsepsiyasi
formalagdirilmigdir. Bu konsepsiya utilizasiya gazanmin ¢ixis hissasindon nisboton boyiik, giris
sothlorindon iso daha az miqdarda is¢i miihitin kegirilmasini nozords tutur (Sakil 3). Noticado istilik
enerjisinin barpasi daha effektiv hoyata kecirilir vo qurgunun timumi faydali is omsali 50-52%
diapazonunda tomin olunur (Kanaev vo Kormneev, 2004; Truxniy, 2013; Tsanev vo b., 2011).

Hazirki morholodo on miiasir kombino edilmis elektrik stansiyalarinda osason ii¢ dovroli
utilizasiya qazanlar1 totbiq olunur. Dovralorin sayinin igdon ¢ox artirilmasi texniki-iqtisadi baximdan
somaroasizdir. Iki vo {i¢ dévrali buxar-qaz qurgular araliq qizdirilma ilo vo ya onsuz layihalondirilo
bilor, lakin praktiki istismarda araliq qizdirilma ii¢ dovrali stansiyalarda istiinliik teskil edir. Bu,
nomliyin mohdudlasdirilmasi, istismar etibarliligmin artirilmast ve iimumi somaraliliyin
yliiksoldilmasi baximindan magsadsuygundur.
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Sokil 3. Iki konturlu Utilizasiyali BQQ-nin sxemi

Kombins edilmis dévrali elektrik stansiyalarinda araliq qizdirilmanin totbiqinin osas mogqsadi
buxar turbininin son pillolorinds buraxila bilon namliyin normativ hadlorde saxlanilmasidir. Araliq
qizdiricida tozyiqin diizgiin secilmasi buxar-qaz qurgusunun imumi somorsliliyinin yiiksaldil-
mosinds mithiim rol oynayir. Bu tip qurgular iigiin yiiksok mohsuldarliga va islonmis qazlarin ytliksok

174



ELMI IS Beynolxalq EImi Jurnal. 2026 / Cild: 20 Sayx: 1/ 170-184 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2026 / Volume: 20 Issue: 1/170-184 e-ISSN: 2708-986X

temperaturuna malik miiasir qaz turbinlorinin totbiqi zoruridir. Miiasir qaz turbinlori hom tobii qaz,
hom do yiingiil maye yanacaqlarla islomok imkanina malik olub, sads konstruksiyast vo yiiksok
somaraliliyi sayasinda enerji sektorunda genis yayilmisdir.

Hor bir kombino edilmis dovrali elektrik stansiyasinin istilik ddvroasinin osas elementi qaz
turbinidir. Qaz turbininin texniki parametrlori vo istismar xiisusiyyatlori enerji blokunda yerloson
biitlin osas vo komokg¢i avadanliglarin is rejimini miioyyon edir. Qaz turbinindon ¢ixan islonmis
gazlarn istilik potensiali no qodor yiiksokdirso, utilizasiya qazaninda bir o qador yiliksok parametrlors
malik buxar hasil etmok miimkiindiir. Qaz turbin miihondisliyindo kompressor vo turbin axin
yollarinin tokmillosdirilmasi, effektiv soyutma sistemlorinin totbiqi vo yeni materiallardan, o
climlodon keramik komponentlorden istifado qaz turbinlorinin somarsliliyinin artirllmasina sorait
yaradir. Bu iso daha miirokkab va yiiksok faydali is omsalina malik buxar-qaz dovrelorinin tatbiqini
miimkiin edir.

Tadgiqat

Qaz turbinlorinin vo kombina edilmis dovrali elektrik stansiyalarinin is rejimlorinin tahlili

Qaz turbin qurgularinin vo kombina edilmis dovrali elektrik stansiyalarinin istismar rejimlorinin
Oyronilmasi vo optimallagdirilmas1 magsadilos, 1qlim faktorlar1 nozors alinmaqla, yiiksiiz voziyyotdon
maksimal yiika godar olan diapazonda statik rejimlorin adodi tadqiqi totbiq olunur. Bu yanagsma ona
goro Ustiinliik togkil edir ki, hesablamalar naticosinds oldo edilon gostoricilor real istismar zamani
toplanmis eksperimental molumatlara maksimum yaxin olur. Rejim giymotlondirilmasi aparilarkon
hom faktiki obyektin texnoloji xiisusiyyatlori, hom do standart 6lgmo sistemlorinin imkanlar1 nozara
alimmalidir.

Bununla bels, soziigedon qurgularin rejimlorinin verilon metodlar asasinda optimallagdirilmasi
bir sira spesifik soboblordon miirokkablosir. Buraya giiclin tonzimlomo diapazonunun xarici hava
temperaturundan asililig1, gismon yiiklonmoalords ekoloji vo texniki-iqtisadi gostaricilorin pislogsmosi,
homg¢inin avadanligin yiiksok manevr imkanlar1 daxildir. ©dobiyyatda util gazanlarin vo buxar turbin
aqreqatlarinin kombins edilmis qurgunun (KBQ) torkibindo hesablamalarinin verifikasiyasi iiciin,
adoton, xiisusi proqram tominatina dsaslanan totbiqi yanagmalardan istifado olunur (Tsanev vo b.,
2011; Olxovskiy vo Truxniy, 2013).

Praktiki istismarda buxar-qaz qurgularinin (BQQ) giicii asason asagi inersiyali vo yiiksok manevr
qabiliyyatli qaz turbinlari vasitasilo tonzimlonir. Buna goérs ds buxar turbin qurgusunun (BTQ) va
timumilikds BQQ-nin is rejimi birbasa qaz turbin qurgusunun (QTQ) istismar xiisusiyyatlori ilo
formalasir. Lakin mdvcud texniki monbalords iqlim soraitinin tasirini nozors alaraq qismon yiiklonmo
rejimlorindo QTQ-nin parametrlorini vo gostaricilorini hesablamaga imkan veron iimumi gobul
edilmis universal metodika tam formalasmamisdir.

Hazirda istifado olunan yanasmalarin oksoriyyati nominal (pasport) rejimo osaslanan parametr-
lorin gotiirtilmasi ilo xarakterizo olunur vo bu parametrlor real is soraitindo avadanligin davranigini
hor zaman adekvat oks etdirmir (Abdullayev va b., 2013; Abzoarli vo Arifli, 2020; Mommadova, 2019;
Truxniy vo Petrunin, 2013). Masals ondadir ki, istehsal¢1 zavodun toqdim etdiyi texniki parametrlor
adoton statik rejimlords iglimdan asili doyismalori tasvir etsa do, istismar prosesindas bu parametrlorin
reallagmas1 avtomatik idaroetmo sisteminin nozarat alqoritmlori ilo mohdudlasdirilir. Buna goro do
gaz turbininin miimkiin is rejimlorini arasdirarkon texnoloji idaroetmo sisteminin tonzimlonon
gostaricilorindon istifado etmoklo miixtalif toyinat noqtalorindo avadanligin uygun is parametrlorini
miioyyonlogdirmak tolob olunur.

Layihodonkonar rejimlords qaz turbin qurgusunun is¢i cisminin osas parametrlori kompressorun
vo turbinin xarakteristikalarina sdykonmoklo miioyyon edilo bilor. Bu sobobdon, yuxarida qeyd
olunan talablora cavab veron va totbiq zaman1 minimal metodoloji ¢atigmazliqlara malik statik rejim
hesablanmast metodunun islonmosi aktual hesab olunur. Bununla belo, kompressor vo turbin
xarakteristikalari, bir qayda olaraq, istehsalg1 sirkotin miilkiyyati hesab edilir va sifarisgiyo toqdim
olunan texniki sonadlors daxil edilmir. Homin xarakteristikalarin sirf nozori hesablama prinsiplori
osasinda daqiq barpasi ¢otindir, etibarli malumat alds etmoyin daha real yolu sonaye sinaqlart vo
istismar miisahidalaridir.
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Energetika sahasi 6lkonin sosial-igtisadi inkisafini tomin edon asas istigamatlordon biri olmagqla,
enerji ehtiyatlarinin formalasdirilmasi, miixtalif enerji ndvlorinin istehsali, gevrilmasi, dtiiriilmasi vo
somarali istifadosi kimi strateji proseslori ohato edir. Miiasir sonaye, noqliyyat vo moisot sektorlarinda
tolobatin asasini togkil edon elektrik vo istilik enerjisi osason istilik elektrik stansiyalarinda, o
climlodon yiiksok mohsuldarligli buxar-qaz qurgularinda hasil edilir. Elektrik enerjisi texnoloji
inkisafin aparici resursu kimi avtomatlagdirma, nogliyyatin idars olunmasi, informasiya sistemlori vo
gilindalik moaisot saholorinin fasilosiz foaliyystinds holledici rol oynayir. Bu kontekstds enerji
istehsalinda somarali texnologiyalara ke¢id miihiim prioritet kimi ¢ixis edir.

Son onilliklorde inkisaf etmis 6lkolordo buxar-qaz qurgularinin genis totbiqi onlarin yiiksok
texniki va iqtisadi Uistlinliiklori ilo izah olunur. Belo stansiyalar yiiksok faydali is omsali, daha yigcam
qurulus, istismarda ¢eviklik, avtomatlagdirilmis idaraetmo vo tohliikosizlik mexanizmlori sayasindo
enerji sektorunda rogabot listiinliiyili yaradir. Nisboton yaxsi ekoloji gostoricilor vo manevr qabiliyyati
do bu tip stansiyalar1 enerji sistemlori {i¢lin colbedici edir. Bu sobablor buxar-qaz qurgularinin is
proseslorinin daha dorin elmi arasdirilmasini zoruri edir.

Azarbaycanin enerji sisteminda do bu tip stansiyalarin rolu artmaqdadir vo son illor imumi enerji
istehsali strukturunda buxar-qaz texnologiyalarinin payinda noezorocarpacaq yiiksolis miisahido
olunur.

Hazirda “Azorbaycan” Elektrik Stansiyasinin generasiya giicii 1800 MVt, “8 Noyabr” stansiya-
sinin giicli iso 1880 MVt toskil edir.

Cari ildo istismara verilmis “8 Noyabr” Elektrik Stansiyasi 6lkonin on iri generasiya obyekt-
larindan biri kimi 1880 MVt qurasdirilmis giico malikdir vo enerji potensialinin giiclondirilmasi ilo
yanasl, sistemin imumi samaraliliyinin ytliksaldilmoesine xidmat edir.

Yeni “8 Noyabr” Elektrik Stansiyasi Azorbaycanin enerji infrastrukturunun modernlosdirilmasi,
daha tomiz va etibarli texnologiyalarin totbiqi istiqgamotindo hoyata kegirilon strateji yanasmanin
nliimunoasi kimi qiymatlondirilo bilor. Stansiyada “Ansaldo Energia” sirkoti torofindon tochiz edilmis
dord odod miiasir qaz turbini vo generator qurgulari quragdirilmigdir. Bu texniki hollor karbon
emissiyalarinin azalmasina va tobii qaz sarfiyyatinda qonasto imkan yaratmaqla ham ekoloji, hom da
enerji samoraliliyi baximindan shamiyyatli natica verir.

Layihado istifado olunan AE94.3A gaz turbinlori istismar gevikliyi, etibarliliq vo sorfalilik
gostaricilorine gore secilir. Bundan olava, bu turbinlorin tobii qazla birlikde 40%-dok hidrogen
qarisigini yandirmaq imkanina malik olmasi stansiyanin galacok enerji kegidi toloblorine uygunlu-
gunu artirir. Mingagevir su anbar1 yaxmhiginda yerlogon bu iri generasiya markozinin barpaolunan
enerji monbolorinin artdig1 soraitdo sobokonin dayaniqligini tomin edon “stabilizator” funksiyasi
dastyacagi gozlonilir.

Eyni zamanda “Azarbaycan” IES-do aparilmis inteqrasiya layihasi ¢orcivasinda, faydali is omsali
35% olan vo 1 kVt's elektrik istehsalina sorti yanacaq sorfiyyatt 340 qram toskil edon buxar
turbinloring giicii 320 MVt olan dord gaz turbininin inteqrasiyast hesabma olavo generasiya giicii
yaradilmasi nazords tutulmus, faydali i omsalinin 55%-dak yiiksoldilmasi, sorti yanacaq sorfinin iso
225 gqram/kVt's saviyyasina endirilmasi iizro layihs “Azorenerji” ASC-nin miitoxassislori torafindon
hazirlanmisdir.

Moveud qaz turbin qurgularinda qaz tochizati sistemindo elektrik qaz kompressoru ovozino
ftaliyanin “Franco Tosi” sirketinin istehsali olan iki odod turbokompressor qurgusunun totbiqi do
miihiim texnoloji yenilik kimi geyd olunur. SCADA daxil olmaqla miiasir avtomatlagdirma vo
idarsetmo sistemlorinin inteqrasiyast naticasindo stansiyanmin tohliikasiz, dayaniqli vo somaorali
foaliyyoti tomin edilmisdir.

Inteqrasiyanin praktiki noticasi kimi yeni stansiyanim util qazanlarindan alinan buxar “Azarbay -
can” IES-in 7 vo 8 sayli buxar turbinlorino yonoldilir vo bununla yeni bloklar sorti yanacaq
sarfiyyati digar bloklarla miigayiseds 115 qram azalaraq 225 qram/kVt-s toskil edir. Istehsal hacmino
bagli olaraq bu gostarici illik toqribon 1 milyard m? tobii qaza qonasto vo 2 milyon tona yaxin karbon
emissiyasinin azalmasina sorait yaradir.
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2013-cii ildo istismara verilmis “Conub” Elektrik Stansiyasi 780 MVt giico malikdir vo basg
korpusda miiasir texnoloji avadanliglarla tochiz edilmisdir. Stansiyada hor birinin giicli 128 MVt olan
dord gaz turbini, 135 MVt giiciinds iki buxar turbini, saatda 186 ton mohsuldarliga malik dord qazan-
utilizator, homg¢inin 160 MVA giiclindo alt1 generator vo digor zoruri kdmoke¢i avadanliglar
qurasdirilmigdir. Stansiyanin faydali is omsali1 52%, 1 kVt-s elektrik enerjisinin istehsalina sorf edilon
sorti yanacaq iso 237 qramdir. Miigayisa tigiin, ovvalki “Sirvan” Elektrik Stansiyasinda bu gostoricilor
miivafiq olaraq 26% vo 460 qram toskil etmisdir. “Conub” ES-in osas iistiinliiklorindon biri do {i¢
yanacaq noviindon (qaz, mazut vo dizel) istifado imkaninin olmasidir. Stansiyanin istismari yiiksok
etibarliliqla yanasi, qoenaatcillikle do se¢ilir: faaliyyato baslamasi noticesinda ilde 780 milyon m?® qaz
va 650 min ton mazut qonaoti miimkiin olmus, stansiya isa illik 6 milyard kVt-s elektrik enerjisi
istehsali potensiali qazanmigdir.

Buxar-qaz qurgulu elektrik stansiyalar1 iqtisadiyyatin elektrik enerjisi ilo tominatinda xiisusi
ohomiyyot dastyir vo bu kontekstdo “Simal” enerji kompleksi aparici obyektlordon biridir. “Simal-1"
Elektrik Stansiyasit 2002-ci ildo istismara verilmis vo paytaxtin enerji tominatinda miihiim rol
oynamigdir. Elektrik tolobatinin artmasi vo daha samarali generasiyaya keg¢id mogsadile 2011 -ci 1lds
400 MVt giiciinds “Simal-2” buxar-qaz stansiyasinin tikintisino baglanmais, 2019-cu ilds iso stansiya
tam hazir voziyyato gotirilorok milli enerji sistemino daxil edilmisdir. Hor iki layiha enerji
tohliikasizliyinin méhkomlondirilmasi va texnoloji yeniliklorin totbiqi baximindan strateji xarakter
dasiyir.

“Simal” ES-in imumi giicii 800 MVt-dir. Stansiya blok tipli olmaqla iki blokdan (Simal-1 vo
Simal-2) ibarotdir vo tokvalli konfiqurasiyada isloyir. Birinci blokda 264,4 MVt giiciindo bir qaz
turbini (QT), 138,3 MVt giiciindo bir buxar turbini (BT) vo 368 t/saat mohsuldarliga malik bir
utilizasiya qazan1 (UQ) qurasdirilmisdir. Ikinci blokda iso 267 MVt giiciinds bir QT, 142 MVt
giiciindo bir BT vo 370 t/saat mohsuldarliga malik bir UQ istismar olunur. Birinci blok {izra sorti
yanacagin xiisusi sorfi 219,6 q/(kVt-saat) vo blokun faydali is omsali 56% toskil etdiyi halda, ikinci
blokda xiisusi sorf214,3 q/(kVt-saat), faydali is omsal1 iso 57,4% soviyyosindadir. Stansiyada istifado
olunan qaz vo buxar turbinlori “Mitsubishi” istehsali olub F sinfino aiddir.

Qaz turbininin texniki xarakteristikasi:

Tipi — M701F

Giicl — 264,4 MVt; Elektrik f.i.9. — 38%

Xiisusi istilik sorfi — 9474 kC/(kVt-saat)

Tiistli qazlarinin ¢ixig sorfi — 663 kqg/san

Pillo say1—4

Turbinin dovrlar say1 — 3000 dovr/doq

Girisdo gazlarin temperaturu — 1350 °C

Cixisda gazlarin temperaturu — 589 °C

HK-nin pills say1 — 17

Odluq say1 — 20

Buxar turbininin texniki xarakteristikast:

Tipi — TC2F-35.4

Giicii — 138,3 MVt

Pillo say1— 28 (YTS-8, OTS-8, ATS-12 (2 axinl))

Turbinin dovrlar say1 — 3000 dovr/doq

YTS girisindo buxarin temperaturu — 538 °C; tozyiq — 103 bar; sorf — 277 t/saat
OTS girisinds buxarin temperaturu — 566 °C; tozyiq — 34,3 bar; sorf — 306 t/saat
ATS girigindo buxarin temperaturu — 250 °C; tozyiq — 4,4 bar; sorf — 354 t/saat
Kondensatorda tozyiq — 0,036 bar
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Utilizasiya qazaninin texniki xarakteristikasi:

Tipi — HRSG (saquli formali, barabanli, tobii/macburi dévranli, 3 tozyiqli)

YT konturun moahsuldarligi — 277 t/saat; isci tozyiq — 107 bar; is¢i temperatur — 540 °C

OT konturun mohsuldarligi — 43 t/saat; is¢i tozyiq — 37,8 bar; is¢i temperatur — 269 °C

AT konturun moahsuldarlig1 — 48 t/saat; is¢i tozyiq — 5,1 bar; is¢i temperatur — 252 °C

Konturlara girisdo basloyici suyun temperaturu — 150 °C

Kondensatin temperaturu — 23 °C

Sakil 4-ds Simal Elektrik Stansiyasinin birinci enerji blokuna (Simal-1) aid prinsipial istilik sxemi
togdim olunmusdur. Atmosferdon sorulan hava (1) hava kompressoruna (HK, 2) daxil olaraq burada
sixilir vo sonradan yanma kamerasina (YK, 3) istiqamatlondirilir. Yanma kamerasina otiiriilon qaz
yanacagi (4) hesabina yanma prosesi hoyata kegirilir va yiiksok temperaturlu tiistli qazlar1 amolo galir.
Yaranmuis tiistli qazlar1 qaz turbinine (5) verilir vo burada genislonorok mexaniki faydali is goriir. Qaz
turbinindon ¢ixan islonmis gazlar daha sonra utilizasiya qazanma (UQ, 7) yonoldilir. Bu gazlarin
istilik enerjisindon istifado etmoklo utilizasiya qazaninin miivafiq konturlarinda basloyici sudan buxar
hasil olunur. Yiiksok tozyiq (YT) konturunda alinan buxar buxar turbininin yiiksok tozyiq silindrine
(YTS, 8) otiirtilorak genislonma prosesinda enerji ¢evrilmasinds istirak edir.

Tttt

17, | s e v s 1
XTI T — |’_$~
20 e I S = 1
.f ;
S :
AR —(25F :
e
§c = Y W — .
— :| !
o
7

Sakil 4. Simal ES-in birinci enerji blokunun (Simal 1) prinsipial istilik sxemi

1-atmosfer havasi, 2-HK, 3-YK, 4-qaz yanacagi, 5-QT, 6-EG, 7-UQ, 8-YTS, 9 vo 10-I vo II pillo
ABQ, 11-OTS, 12-ATS, 13-kondensator, 14-KN, 15-kiployici buxar kondensatoru, 16-kondensat
qizdirici,17-deaerator, 18-kondensat qizdiricinin dévran nasosu, 19-al¢aq tozyiqli BN, 20-yiiksok
tozyiqli/orta tozyiqli BN, 21-AT barabani, 22-AT barabaninddvran nasosu, 23-AT buxarlandirici, 24-
AT buxar qizdiric1,25-OT ekonomayzeri, 26-OT barabani, 27-OT barabanin dévran nasosu,28-OT
buxarlandirici, 29-OT buxar qizdirici, 30 vo 31-1 vo II pillo YT ekonomayzeri, 32-YT barabani, 33-
YT barabanin dévran nasosu, 34-YT buxarlandirici, 35 vo 36-1 vo Il pillo YT buxar qizdirict

Yiiksok tozyiq silindrinds faydali is gordiikdon sonra buxar utilizasiya qazaninin orta tozyiq (OT)
konturunda hasil edilmis buxarla birlogdirilir vo iki pilleli araliq buxar qizdiricilarindan (ABQ)
kecirilir. Araliq qizdirmadan sonra buxar buxar turbininin orta tozyiq silindrins (OTS, 11) yonaldilir
vo burada genislonorok olavo mexaniki is hasil edir. Orta tozyiq silindrindon ¢ixan buxar alcaq tozyiq
(AT) konturunda alinan buxarla qarisdirildigdan sonra buxar turbininin al¢aq tozyiq silindrina (ATS,
12) verilir vo genislonma prosesi burada davam etdirilir. Qaz turbininds formalasan mexaniki giiclin
miloyyon hissosi hava kompressorunun horokoto gotirilmasine sorf olunur, qalan hissasi iso elektrik
generatorunda (EG, 6) elektrik enerjisinin istehsali iigiin istifado edilir. Buxar turbinindo yaranan
mexaniki giic iso tam hocmdo generatora Otiiriilorak elektrik enerjisino cevrilir. Alcaq tozyiq
silindrinds isini basa vurmus buxar kondensatora (13) daxil olur vo burada kondensasiya prosesino
moruz qalir. Kondensator ¢ixisinda alinan kondensat kondensat nasosu (KN, 14) vasitasils kiplayici
buxar kondensatorundan (15) kegirilorak utilizasiya qazaninda yerlagon kondensat qizdiricisina (16)
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yonoldilir. Kondensat qizdiricida deaeratordaki tozyiqo uygun doyma temperaturuna qodor qizdirilan
kondensat deaeratora (17) otiiriiliir. Kondensat qizdiricinin giriginds tolob olunan temperaturun tomin
edilmosi mogsadilo sistemdo xiisusi dovran nasosu (18) nozordo tutulmusdur. Deaeratorda
kondensatin sopalonmasi vo ani genislonmasi naticosindo sudan holl olunmus qazlarin ayrilmasi
prosesi — deaerasiya hoyata kegirilir. Deaerasiya edilmis basloyici su yiiksok vo orta tozyiqli basloyici
nasos (BN, 20), eloco do alcaq tozyiqli basloyici nasos (BN, 19) vasitosilo utilizasiya qazaninin
miivafiq tozyiq konturlarina otiiriiliir. Algaq tozyiq (AT) konturu AT barabani (21), AT barabaninin
dovran nasosu (22), AT buxarlandirici (23) vo AT buxar qizdiricidan (24) ibaratdir. Orta tozyiq (OT)
konturunda OT ekonomayzeri (25), OT barabani (26), OT barabaninin dévran nasosu (27), OT
buxarlandirici (28) vo OT buxar qizdirici (29) yerlasir. Yiiksak tozyiq (YT) konturu isa iki pilleli YT
ekonomayzerlorindon (30 vo 31), YT barabanindan (32), YT barabaninin dovran nasosundan (33),
YT buxarlandiricidan (34) va iki pillali YT buxar qizdiricilardan (35 vo 36) toskil olunmusdur.

Simal Elektrik Stansiyasinin ikinci enerji blokunun (Simal-2) prinsipial istilik sxemi Sokil 5-do
togdim edilmisdir. Sxemin miiqayisali tohlili gostorir ki, ikinci enerji blokunun birinci blokdan asas
forqi utilizasiya qazanmin saquli deyil, tifiqi konstruksiyada yerina yetirilmasi, homg¢inin texnoloji
sxemda alcaq tozyiqli basloyici nasoslarin vo deaeratorun nozords tutulmamasidir.

Simal-1 vo Simal-2 elektrik stansiyalarimin iimumi xarakteristikalari vo istismar xiisusiyyot-
lori

Umumi qurasdirilmis giicii 800 MVt toskil edon “Simal-1” vo “Simal-2” elektrik stansiyalari
Azorbaycan energetika sistemindo miihiim paya malik iri generasiya komplekslorindon biridir. Hor
iki stansiyanin foaliyyati vahid idaroetmo morkozindon hoyata kegirilir ki, bu da istismar proseslorinin
koordinasiyasini, operativliyini vo tohliikosizliyini shomiyyatli doracodos yiiksaldir. Morkozlosdiril-
mis dispetger idaroetma sistemi real vaxt rejiminda asas texnoloji parametrlorin fasilosiz izlonilmo-
sina, fovgolado hallara siiratli miidaxiloya vo enerji istehsalinin optimal rejimdo tonzimlonmosina
imkan yaradir.

Bu enerji kompleksinin illik elektrik enerjisi istehsali toqriban 5,7 milyard kVt-saat toskil edir ki,
bu da 6lkado mdvcud elektrik enerjisi talabatinin shomiyyatli hissasinin mahz bu iki stansiya hesabina
Odonildiyini gostorir. Stansiyalarda qurasdirilmis imumi giicii 560 meqavat olan elektrik genera-
torlart vo onlarin fasilosiz foaliyystini tomin edon kdmoke¢i avadanliqlar yiiksok yiiklonma
rejimlorinds bels etibarli vo dayaniqli istismari miimkiin edir. “Simal-1" vo “Simal-2” stansiyalarmin
birgo istehsali respublika {izro elektrik enerjisi istehsalinin toxminon 20 faizini togkil edorok 6lkonin
enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasinda miihiim rol oynayir.

Sakil 5. Simal ES-in ikinci enerji blokunun (Simal 2) prinsipial istilik sxemi

1-atmosfer havasi, 2-HK, 3-YK, 4-qaz yanacagi, 5-QT, 6-EG, 7-UQ, 8-YTS, 9-I pillo ABQ, 10-
IIpilla ABQ, 11-OTS, 12-ATS, 13-kondensator, 14-KN, 15-kiployici buxar kondensatoru, 16-xarici
istilikdayisdirici, 17, 18 va 19-1, IT vo Il pills ilkin qizdirict (kondensat qizdirict), 20-AT baraban,21-
AT buxarlandirici, 22-AT buxar qizdirici, 23-YT/OT BN, 24-OT ekonomayzer, 25-OT baraban, 26-
OT buxarlandirici, 27-OT buxar qizdirici, 28 vo 29-1 vo II pillo YT ekonomayzeri, 30-YT baraban,
31-YT buxarlandirici, 32 va 33-1 vo Il pillo YT buxar qizdiric

Stansiyalarin davamli faaliyyatini tomin etmok maqsadile yiliksak tozyiqli qazla fasilesiz tochizat
sistemi yaradilmigdir. Bu sistemo yeralti qaz komorlori, qaz tonzimloyici qovsaqlar, qazqizdirict
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qurgular vo kompressor stansiyast daxildir ki, bu da yanacagin tolob olunan parametrlorlo gqaz
turbinloring Gtiirtilmasini tomin edir. Enerji bloklarinin soyudulmasi iigiin iso Xozor donizinin su
ehtiyatlarindan istifado olunur. Bu tisul iri giiclii istilik elektrik stansiyalar1 li¢lin an somarali soyutma
metodlarindan biri hesab edilir v istehsal prosesinin stabilliyini artirir.

Ekoloji tohliikesizliyin tomin edilmoasi moagsadils stansiya arazisindo miiasir tomizloyici sistemlor
qurasdirilmigdir. Bu sistemlor sirasinda oksosmos qurgulari, sonaye tullanti va ¢irkab sularinin
yiksok soviyyado tomizlonmosi iigiin nozords tutulmus komplekslor xiisusi ohomiyyot dasiyir.
Soziigedon qurgular doniz miihitinin va otraf orazilorin ekoloji tarazliginin qorunmasma xidmaot
etmoaklo yanasi, stansiyanin beynslxalq ekoloji normalara uygun faaliyyat gostordiyini toasdiqloyir.

Buxar-qaz qurgularinda termodinamik proseslorin xiisusiyyatlori

Qaz-turbinli enerji qurgularinda yanacagm somarali istifadesi Brayton termodinamik tsiklinin
osas prinsiplarine asaslanir. Bu tsiklin miihiim iistiinliiklorindon biri ayrilan istilik enerjisindon daha
effektiv istifado imkaninin mévcudlugudur. Brayton tsiklinin xiisusiyyatlorino uygun olaraq is¢i
cismin orta temperaturunun artirilmasi qurgunun imumi somoraliliyinin yiiksaldilmosinds holledici
rol oynaywr. Bununla yanasi, temperaturun miioyyon haddon artiq artirilmasi istiliyin dévrdon
konarlagdirilmas1 morhalasindo texniki ¢atinliklor yaradir vo bu, tsiklin optimal parametrlorinin
secilmosini zoruri edir.

Aparilmis todqiqatda moveud istismar 6lgmo molumatlarindan istifado etmokls ti¢ dovrali buxar-
gaz qurgularinin istilik somoraliliyi tohlil edilmis, eyni zamanda istilik sxeminin asas doyisonlorinin
buxar-qaz qurgusunun imumi faydali is omsalina tosir mexanizmlori miioyyon olunmusdur. Bu
mogsadls qaz vo buxar turbinli hissalorin osas istismar parametrlori kompleks sokildo arasdirilmais,
is¢1 mithit kimi gabul edilon buxar—su qarisigmin istilik-fiziki xtisusiyyatlori nozors alinmisdir
(Aleksandrov vo Grigoryev, 1999).

Toadqiqat noticolori gdstormisdir ki, araliq qizdirilma ii¢iin optimal tozyiq soviyyasi segildikdo
buxarin temperaturunun artirilmasi buxar-qaz qurgusunun buxar turbinli hissosinin xalis giicilinii
ohomiyyatli dorocads yiiksoldir. Bu amil sistemin iimumi somoroliliyino birbasa tosir edon osas
faktorlar sirasinda yer alir. Istilik sxemindo doyisonlaorin tosir mexanizminin tohlili zaman1 miioyyon
edilmisdir ki, buxar-qaz qurgusunun xalis giiclinii formalasdiran osas gostoricilordon biri
kondensatordaki tozyiq soviyyosidir. Kondensasiya tozyiqinin azaldilmasi turbin ¢ixiginda is¢i cismin
geniglonmo doracasini artirir vo naticodo daha ¢ox mexaniki isin oldo edilmosing sorait yaradir.

Eyni zamanda aparilan analizlor gostormisdir ki, buxar-qaz qurgularinin buxar—su ddvrasinin
optimal parametrlorinin miisyyon edilmasi {i¢iin an maqsadouygun yanasma kondensasiyali istismar
rejimindoa, orta illik temperatur soraitini nozors alan optimallagsdirma hesablamalarinin aparilmasidir.
Bu metod movsiimi temperatur doyismolorinin enerji istehsalina tosirini nozoro almaqla yanasi,
sistemin real istismar goraitino maksimum uygun naticalor aldo etmoyo imkan verir. Sokil 6—11-do
Simal Elektrik Stansiyasinin dekabr ayi iizro miixtolif giinlor ii¢iin rejim parametrlori arasindaki
asililiglar taqdim olunmusdur.

Qrafiklorin tohlili gostarir ki, yanma mohsullarinin temperaturu vo kondensatordaki izafi tozyiq
sabit saxlanildiqda qaz turbininin vo buxar turbininin giic gostaricilori, eloca do biitdvliikds ener;ji
blokunun giicli nisbaoton sabit qalir. Bununla yanasi, hava kompressorunun ilkin, zorif vo otalotli
stizgoclorindon sonra yaranan tozyiq itkilorinin do gaz turbininin giiciine tosir etdiyi miioyyon
edilmisdir.
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Sakil 6. Simal-1 Qaz turbininin ¢ixisindaki yanma mohsullarinin temperaturunun

qaz turbininin giiciindon asililig1 T, °C; N, MVt n,giin
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Sokil 7. Simal-1 Hava kompressorunun otalatli siizgocindon sonraki
tozyiqin qaz turbininin glicindon asililig1
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Sakil 8. Simal-1 Buxar turbininin kondensatorundaki izafi tozyiqin (vakuumun)

qiymatinin turbinin giiclindon asililig1
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Sokil 9. Simal-2 Qaz turbininin ¢ixisindaki yanma mohsullarinin

temperaturunun turbinin giiciindon asililig1
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Sakil 10. Simal-2 Hava kompressorunun zarif siizgacinin ¢ixisindaki tozyiqin

Sokil 11. Simal-2 Buxar turbininin kondensatorundaki izafi tozyiqin (vakuumun)
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Natica

Aparilmis todqigat gorgivasindo movcud istismar molumatlarindan istifado etmokls ti¢ dovrali
buxar-qaz qurgularinin istilik somoraliliyinin otrafli tohlili hoyata kecirilmis, homg¢inin istilik
sxeminin osas doyisonlorinin buxar-qaz qurgusunun timumi faydali is omsalina tosir ganunauygun-
luglar1t miioyyon edilmisdir. Bu magsodlo qurgunun osas texniki vo istismar parametrlori kompleks
sokildo arasdirilmis, is¢i miihit kimi qobul edilon buxar—su qarisiginin istilik-fiziki xiisusiyyotlori
hesablama vo analiz proseslorindo nozoro alinmisdir.

Tadqiqat naticalori gdstormisdir ki, araliq qizdirilma {i¢ilin optimal tozyiq soviyyasi se¢ildikdo
buxarin temperaturunun artirilmasi buxar turbininin faydali giiciinii shomiyyatli doracads yliksoldir.
Bu amil biitovlitkdo buxar-qaz qurgusunun iimumi somorsliliyino birbasa tosir géstoron asas faktorlar
sirasinda yer alir. Istilik sxeminin doyisonlorinin tosir mexanizmlorinin tohlili zamani1 miioyyon
olunmusgdur ki, qurgunun xalis giiciinii formalasdiran holledici gdstoricilordon biri kondensatorda
tozyiqin soviyyasidir. Kondensasiya tozyiqinin azaldilmasi turbin ¢ixisinda is¢i cismin genislonmo
doracasini artirir vo naticads olave mexaniki isin alds edilmasing imkan yaradir.

Ug dovroli buxar-qaz qurgusunun miixtolif istismar rejimlori tohlil edilmis vo rejim qrafiklori
qurulmusdur. Analiz gostorir ki, yanma mohsullarinin temperaturu vo kondensatordaki izafi tozyiq
sabit saxlanildiqda qaz vo buxar turbinlorinin giicii nisboaton stabildir, lakin hava kompressorundaki
tozyiq itkilori qaz turbininin giiciino oshomiyyatli tosir gostorir. Alinmis naticalor kombins edilmis
enerji bloklarinin layiholondirilmosi vo mdveud qurgularin modernlosdirilmosi baximindan elmi-
praktiki shomiyyat kasb edir.

Idabiyyat

1. Abdullayev, K. M., Kalboliyev, F. I., Mommodova, C. P., & Nasirov, S. N. (2013). Istilik elektrik
stansiyasinin buxar va qaz turbinlori. Zaman-3.

2. Abzorli, M. M., & Arifli, K. S. (2020). Kombina tsiklli elektrik stansiyalar: (Dars vosaiti).

3. Aleksandrov, A. A., & Grigoryev, B. A. (1999). Tablitsy teplofiziceskikh svoystv vody i
vodyanogo para. MEL.

4. AzerEnerji. (n.d.). Rasmi statistika va enerji malumatlari. http://www.azerenerji.gov.az/

5. Encyclopaedia Britannica. (n.d.). Gas turbine engine.
https://www.britannica.com/technology/gas-turbine-engine

6. Edison Tech Center. (n.d.). Gas turbines. http://www.edisontechcenter.org/gasturbines.html

7. GE Power. (n.d.). Gas turbines. https://www.ge.com/power/gas/gas-turbines

8. International Energy Agency. (n.d.). Electricity: Fuels and technologies.
https://www.iea.org/fuels-and-technologies/electricity

. Kanaev, A. A., & Korneev, M. 1. (2004). Parogazoviye ustanovki. Masinostroyeniye.

10. Kehlhofer, R., Hannemann, F., & others. (1997). Combined cycle gas and steam turbine power
plants (3rd ed.). PennWell Publishing Company.

11. Kalbaliyev, F. 1., Mommodova, C. P., & Nasirov, S. N. (2011). Istilik elektrik stansiyalari.
Zaman-3.

12. Mommadova, C. P. (2019). Buxar va buxar-qaz turbinli istilik elektrik stansiyalarimin istilik
sxemlarinin hesablama metodlari. ADNSU nogriyyati.

13. Ministry of Energy of Azerbaijan Republic. (n.d.). Elektrik enerjisi statistikasi.
http://minenergy.gov.az/az/statistika/elektrik-ener;jisi

14. Olxovskiy, G. G. (2013). Perspektivniye gazoturbinniye i parogazoviye ustanovki dlya energetiki
(obzor). Teploenergetika, 2, 3—12.

15. Power Magazine. (n.d.). History of power: The evolution of the electric generation industry.
https://www.powermag.com/history-of-power-the-evolution-of-the-electric-generation-industry/

16. Truxniy, A. D. (2013). Parogazoviye ustanovki elektrostantsiy. MEL.

17. Truxny, A. D., & Petrunin, S. P. (2013). Rasc¢ot teplovix sxem parogazovix ustanovok
utilizatsionnogo tipa. MEL.

183


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
http://www.azerenerji.gov.az/
https://www.britannica.com/technology/gas-turbine-engine
http://www.edisontechcenter.org/gasturbines.html
https://www.ge.com/power/gas/gas-turbines
https://www.iea.org/fuels-and-technologies/electricity
http://minenergy.gov.az/az/statistika/elektrik-enerjisi
https://www.powermag.com/history-of-power-the-evolution-of-the-electric-generation-industry/

ELMI IS Beynolxalq EImi Jurnal. 2026 / Cild: 20 Sayx: 1/ 170-184 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2026 / Volume: 20 Issue: 1 /170-184 e-ISSN: 2708-986X

18. Tsanev, S. V., Burov, V. D., & Remezov, A. E. (2011). Gazoturbinniye energeticeskiye ustanovkai.
MEL

19. Wikipedia. (n.d.). Combined cycle power plant.
https://en.wikipedia.org/wiki/Combined cycle power plant
20. Zisin, L. V. (2010). Parogazoviye i gazoturbinniye ustanovki. Politekhnik Universiteti nogriyyati.

Daxil oldu: 26.08.2025
Qobul edildi: 13.11.2025

184


https://en.wikipedia.org/wiki/Combined_cycle_power_plant

ELMI IS Beynolxalq EImi Jurnal. 2026 / Cild: 20 Sayx: 1/ 185-189 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2026 / Volume: 20 Issue: 1/ 185-189 e-ISSN: 2708-986X

Cahan 9hmodova

Azarbaycan Dovlot Neft vo Sonaye Universiteti
http://orcid.org/0000-0003-4113-9351
ahmedova cahan1975@mail.ru

Nihad Riistomli

Azarbaycan Dovlot Neft vo Sonaye Universiteti
magistrant
https://orcid.org/0009-0007-1779-3982
rustemlen@gmail.com

X9zar donizi suyunun hibrid sirinlosdirma sistemlarinds nanosiiziilma
iisulunun bazi texnoloji aspektlorinin arasdirilmasi

Xiilasa

Toklif olunan moqalods okean suyunun emal: istiqgamatinde bir sira alimlorin iglorinin icmal
osasinda sirinlogsdirma sistemlorinds ilkin nanosiiziilmo iisulunun sulfat orplorinin yaranmasinin
qarsisinin alinmasinda samaraliliyi gostorilmisdir. Pesokar kompiiter proqraminda Xozaor donizi
suyunun emalinda nanosiiziilmo prosesinin imkanlarinin arasdirilmasi aparilmis vo NF200-4001
markali membranlarin gostoricilorinin yiiksok olmasi miioyyon olunmusdur. Bu marka membranl
nanosiiziilmo texnologiyasinin oks-osmos membranlarinin vo termiki distillo qurgularinin qizma
sothlorinin sulfat orplorindon etibarli qorunmasi gostorilmisdir. Nanosiiziilmo tisulundan istifado
etmoklo sirinlogdirilmis suyun ¢iximinin artmasina, ¢okilon xarclorin azalmasina, distillo prosesindo
temperatur hoddinin yiiksalmasing nail olmagin miimkiinliiyii agkar edilmisdir.

Acar sozlar: Xozor donizi suyu, sirinlasdirma, nanosiiziilma, membranlarin markasi, sulfat
arplari, hibrid texnologiya
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Research of Some Technological Aspects of the Nanofiltration
Method in Hybrid Desalination Systems of Caspian Sea Water

Abstract

The proposed article, based on a review of the work of a number of scientists in the field of ocean
water treatment, shows the effectiveness of the primary nanofiltration method in preventing the
formation of sulfate scales in desalination systems. The possibilities of the nanofiltration process in
the treatment of Caspian Sea water were investigated in a professional computer program, and the
high performance of NF200-400i membranes was determined. It has been shown that nanofiltration
technology using this grade of membranes reliably protects reverse osmosis membranes and heating
surfaces of thermal distillation units from sulfate deposits. It was found that using the nanofiltration
method, it is possible to achieve an increase in the yield of desalinated water, a decrease in costs, and
an increase in the temperature limit in the distillation process.

Keywords: Caspian Sea water, desalination, nanofiltration, brand of membranes, sulfate
deposits, hybrid technology
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Giris

Dovriin diinya miqyasl problemlarindon biri sirin su qithigidir. Planetin >2 mird ohalisi igmali
suya ehtiyaci olan dlkolords yasayir. Problemi koskinlogdiron saboblor kimi sonaye miiossisalorinin,
kond tasorriifatinin, enerji istehlakinin artmasini, iglimin doyismasini, sirin su monbalorinin ¢irklon-
dirilib yararsiz hala salinmasini, sudan somorasiz istifadoni, urbanizasiyani vo s. gostormok olar.
Diinya miqyasinda sirin suyun ~70%-i kond tosarriifatina (suvarma, heyvandarliq vo s.), 17-22%-i1
sonayeyd, 8—12%-1 moaigot-kommunal ehtiyaclarina sorf olunur.

Sirin su qitlig1 qlobal problemdir va ciddi fosadlar1 vardir: kond tosorriifati mohsullarinin azalmasi
ilo aclhiga, caylarin, gollorin vo donizlorin sularinin azalmasi ilo quraqlhiga, Olkolor arasinda
konfliktlorin yaranmasina, istilik elektrik stansiyalarinda (IES) enerji hasilatinin azalmasma, ¢irkli
sudan istifado sobobindon saglamliq problemlorinin yaranmasina vo s. gotirir.

Miixtalif sonaye sahalorinds su istehlaki:

e Energetika sektorunda su asas rol oynayir. Bark, qaz vo niive yanacagi il isloyon istilik elektrik
stansiyalarinda buxarin alinmasinda, turbinlorin vo kondensatorlarin soyudulmasinda sudan istifado
edilir. Burada istehlak giindo milyonlarla tona ¢ata bilir ki, bu da enerji hasilati1 sektorunu on boyiik
su istifadagilorindon birina ¢evirir. Bu sektor su hdvzalorine birbasa tosir edir: hom istifadoyo gora,
hom do ¢irklondirmoya goro;

e Tekstil istehsali parcalarin boyanmasi, yuyulmasi vo emal ii¢iin xeyli miqdarda su tolab edir.
Bu, an ¢ox su sorf edon pambigin yetisdirilmosindon tutmus son emal marhslosing qadar hor kilogram
parcanin alinmasina 200 litrodok su sorf olunmasi ilo miisahido edilir. Bu sonayedo boyalar vo
kimyavi maddalorlo suyun ¢irklonmasi ciddi ekoloji problem yaradir;

e Metallurgiya vo kimya sonayesi do suyun asas istifadogilorindondir. Metal istehsali prosesinda
oritma sobalarinin soyudulmasinda, filizlorin yuyulmasi vo emalinda sudan istifado olunur. Kimya
sonayesindo reaksiyalarin getmosi, kimyovi maddslorin tomizlonmasi vo naql olunmasi iigiin su
vacibdir. Bu proseslor su hovzolorinin zoharli maddoslarls ¢irklonmasine sobab ola bildiyi tigiin alinan
tullantilarin emali tolab edilir;

e Qida sonayesi do cox su istifado edon saholoro aiddir. Burada sudan sanitar-gigiyenik
maqsadlorls, yemaok va igkilorin hazirlanmasinda va s. istifads edilir. Yaranan tullanti sular ciddi
monitoring talab edir.

Istifada iiciin hom suyu, hom do ekologiyan1 qorumaq mogsodilo yaranan tullantilarn emal:
vacibdir. Emal zamani ¢okdiirmo, koaqulyasiya, flotasiya, filtrasiya, pH-in korreksiyasi {i¢iin
neytrallagdirma, mikroorqanizmlorin parcalanmasi, hall olunan maddslarin termiki, ion-miibadils vo
membran texnologiyalar1 ilo tomizlonmaosi iisullart totbiq olunur. Senaye mogsadlari {iclin suyun
emal1 proseslori kompleks xarakter dagimalidir ki, su ehtiyatlarinin goalocok nasillar {igiin qorunmasi
tomin edilsin.

Tadgiqat

Azorbaycan Respublikasi tigiin do su qitlig1 problemi aktualdir, asason Abseron yarimadasinda.
Xozar donizi suyunun sirinlosdirilorok istifadoyos verilmasi problemin hoalli yollarindan biridir. Bizim
torofimizdon hazirlanmis bir sira islordo (Abbasov vo Akhmedova, 2024; Abdullaev vo b., 2010;
Agamaliev, 2006) Xazar donizi suyunun hibrid sirinlogdirma texnologiyalari toklif edilmisdir. Burada
oks-osmosla termiki distills tisullarinin birgs islonilmasi aparilmisdir. Bu islords hom iqtisadi, hom
do ekoloji somaralilik baximindan termiki distillo morhoalosindo respublikada foaliyyot gdstoron
elektrik stansiyalariin ikinci enerji resurslarindan istifado etmok nozordos tutulmusdur.

Qeyd etmok vacibdir ki, suyun sirinlogdirilmasi texnologiyalarin énomli aspektlorindon biri
istilik miibadils vo membran sathlorinds arplorin yaranmasinin effektiv sokilds qarsisinin alinmasidir.
Tocriibado bu masalalorin halli {i¢lin bir nego iisuldan (Agamaliev vo b., 2011; Akhamedova vo
Agamaliev, 2011) istifado edilir: xam suyun tursulagdirilmasi, antiorp vo antiskalantlarin slavo
olunmasi, ion-miibadilsli yumsaldilma vo s. Bu iisullarin hor birinin miisbat vo monfi cohatlari oldugu
iclin alinan mohsulun keyfiyyat gostoricilorine gora emal texnologiyasi diizgiin se¢ilmalidir. Son
illorde bir sira tadqiqatcilar (Akmedova vo Akhmedov, 2015; Feiziev, 2009) torafinden arplerin

186



ELMI IS Beynolxalq EImi Jurnal. 2026 / Cild: 20 Sayx: 1/ 185-189 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2026 / Volume: 20 Issue: 1/ 185-189 e-ISSN: 2708-986X

yaranmasinin qarsisini almaq moagsadilo nanosiiziilmo iisulundan istifado moagsadouygun hesab
olunur.

Toklif edilon moagalo Xozor donizi suyunun nanosiiziilma va oks-osmos tisullarina asaslanan hibrid
sirinlosdirma texnologiyasinin iglonilmoasindo bazi aspektlorin aragdirilmasina hasr olunmusdur.

Duzlu suyun hibrid sirinlosdirma texnologiyasinin prinsipial sxemi va tadqiqat iisulu

Todqiqatlar hesablama-analitik {isulla pesokar ROSA (Reverse Osmosis System Analysis)
kompiiter proqraminda aparilmisdir (Fedorenko, 2003; Hamed vo Hasan, 2009). Bu proqram baro-
membran texnologiyalarinin hesab1 vo layihalondirilmosi baximindan genis imkanlara malikdir.
Burada membranlarin xarakteristikalarina vo qosulma sxemino goro on olverisli variantlart segib
hesablamasini aparmaq miimkiindiir.

Hal-hazirda orpin yaranmasinin qarsisini almaq magsodila antiorplorden istifade genis totbiq
edilir. Lakin antiorplor bir sira monfi xiisusiyyotloro malikdir: yiliksok temperaturda (100 °C)
termolizo ugrayaraq somaraliliyi koskin azalir, suda kalsium sulfatin doyma hoaddins ¢atdiqda tosiri
zaiflayir, miirokkob ¢oxkomponentli torkibo malik oldugundan iqtisadi cohoatdon bahadir, bununla
yanasi tobiat onu utiliza eds bilmadiyi tigiin ekoloji baximdan zararlidir.

Qeyd olunanlar1 nazors alaraq bir sira alimlor (Khoruzhiy et al., 2012; ROSA software, n.d.)
torofindon nanosiiziilms {isulunun slverisli oldugu bildirilir. Usulun mahiyyati suyu ikivalentli ionlara
(Ca?*, Mg* vo SO+) goro yliksok selektivliyo malik membranlardan kegirorok yumsaltmagq,
sulfatsizlasdirmaq vo qismon duzsuzlasdirmaqdan ibarotdir. Nanosiiziilmo texnologiyasinin
membranlar1 osason sulfat ionlarina (98%), sonra iso codluq kationlarina (97,8%) goro yiiksok
selektivliys malikdir. Emal sxemindo ultrasiiziilms ilo oks-osmos arasinda yerlogsmoklo duzlu vo
yeraltt soran sulardan igcmoli vo texniki sularin hazirlanmasmda totbiq edilir.

Qeyd olunanlar1 nozars alaraq suyun hibrid sirinlogdirmo {isulunun texnoloji sxemlori miixtolif
dizaynlarda (NS-90, ©0-NS, NS-OO-termiki distillo vo s.) layiholondirilo bilor. NS-90
texnologiyasinin sxemi sokilds verilmisdir.

Sdelgalgw g NS
1§ Konsentrat
—O-—
suyu 80
N Buxarlandirtctya
—>®-— —
Permeat ™ I

Sakil 1. Xozor donizi suyunun hibrid sirinlegdirilma tisulunun texnoloji sxemi

Sokildoki sxemo asason, soffaflagdirilmis doniz suyu nasosla (N) nanosiiziilmo (NS) qurgusuna
verilir. Yaranan konsentrat yenidon donizo atilir, permeat iso yiliksok tozyiqli nasosla oks-osmos
qurgusuna (90) otiiriiliir vo oldo olunan sirinlogdirilmis su istilik elektrik stansiyasinin slavo su
hazirlama buxarlandiricilaria géndorilir.

ROSA proqramu il aparilan tadqigatlarin naticolori

Aparilan todqgiqatlar gostorir ki, nanosiiziilmo texnologiyasi ilo suyun soffafligin1 artirmaq vo
mikroorqanizmlordon tomizlomok miimkiindiir. NS texnologiyasinin membran markalari: NF200-
4001, NF270-4040, NF90-2540, NF270-2540 va s. movcuddur. Emal olunan suyun keyfiyyotino goro
istifado olunan membranlarin markasi doyiso bilor. Codval 1-do miiqayiss {iglin Fars korfozi vo Xozor
donizi sularinin torkibinds orp amals gatiron komponentlorin miqdar1 gostorilmisdir (Hamed va b.,
2009).
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Cadval 1-in tohlilindon goriindiiyii kimi, Xozor donizi suyunun iimumi duzlulugu (TDS) okean
suyundan ~4 dofs asagi olsa belo, orp omolo gotiron ionlarin gostaricilori bir-birine yaxindir. Demali,
Xozor donizi suyunun orp yaratma xiisusiyyati yiiksokdir. Qeyd etmok lazimdir ki, sulfat ionlarmin
gostaricilori demok olar ki, barabardir. Bunu nazors alaraq, sulfat ionlarma gors selektivliyi yliksok
(97,0-98,6%) olan NF200-400i markali nanosiiziilma membranlarina miiraciot olunmusdur. ROSA
progqramu il aparilan tadqiqatlarin naticalari cadval 2-ds toqdim olunur.

Cadval 2-don goriindiiyii kimi, NF200-4001 markali membranlar sulfat ionlaria gora yiiksok
selektivliyo malikdir, codluq ionlarmi 76,5-84,4%, imumi duzlulugu iso 51-62% haddindo asagi
salir. Sulfat orplorinin yaranmasmin qarsist konversiyanin 60%-do alinir, karbonat orplorinin
yaranmasinin qarsisini isd suya az miqdarda tursulagdirma totbiq etmoklo almaq miimkiindiir.

Cadval 1.
Duzlu sularda orp amoalo gotiron komponentlorin migdari

Ne Komponentlor Fars korfozi, Xozar donizi,
mq/dm? mgq/dm?
1 Ca** 600 320
2 Mg?* 1550 729
3 S03~ 3440 3264
4 HCO3 128 213
5 TDS 47367 12750
Cadval 2.
Nanostiziilma texnologiyasinin permeatinin miixtslif konversiya
faizlorindo gostaricilorinin qiymatlori
Ne Komponentlor, Fars korfazi, mng/dm? Xazor danizi, mnq/dm?
mq/dm? Permeatin konversiyasi Permeatin konversiyasi
60, % 70, % 80, % 60, % 70, % 80, %
1 K* 207 250 264 - - -
2 Na* 5700 6822 7251 1427 1564 1900
3 Mg?* 223 327 362 97 114 175
4 Ca* 73,6 107 118 50,4 59,0 88,6
5 Sr?* 1,4 2,0 23 - - -
6 co%- 8,2 10,6 11,8 4,2 5,0 7,2
7 HCO3 30,7 39,3 43,8 62,8 72,4 98,5
8 Cl 9697.4 11809 12594 2492 2755 3461
9 502~ 47,1 63.8 74,4 52,7 63,7 97,1
10 TDS 15989 19320 20722 4186 4634

Qeyd: K vo Sr?* - Xozor donizi suyunda ¢ox az miqdarda oldugu ii¢iin nozoro almmur.

Noatica

Odobiyyat icmalindan goriiniir ki, okean suyunun oks-osmos vo termiki sirinlogsdirmo qurgu-
larinda orpin yaranmasinin qarsisint almaq mogsadilo nanosiiziilmo {isulundan istifado etmok ¢ox
somarolidir. Bu lisulun osas xiisusiyyati osas arp omalo gotiron komponentlori — Ca**, Mg?*, SO4*,
HCOs™ — eyni anda sudan xaric etmokdir.

Membran texnologiyalarinin pesokar “ROSA” kompiiter programindan istifads etmoklo Xozor
donizi suyunun xiisusiyyatlori aragdirilmis vo sulfatlarin orp amolo gotirms potensiali okean suyunun
xassalori ilo miigayise olunmusdur. NF200-400i marka membrani iizorindo aparilan todqiqatlarin
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naticoloring asason, onun orp omolo gotiron komponentlora gors yiiksok selektivliyo malik oldugu
miioyyon olunmusdur ki, bu da sulfat orpi probleminin miivoffoqiyystlo holl olunmasina imkan
yaradir. ©ks-osmos qurgusunun basloyici suyunun nanosiiziilms iisulu ilo yumsaldilmas: sirinlos-
dirilmis suyun konversiyasini 92%-dok artira bilor, termiki qurgular ii¢iin iso buxarlanma
temperaturuna vo dofoliyine qoyulan hoddi aradan qaldiraraq ¢okilon xarclori azaldar.
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Isarasi doyison amsallh Helmholts tonliklarinin hoallorinin
asimptotik davranmsi

Xiilasa

Bu mogqaloads isarasi doyison amsalli Helmholts tonliyinin ikiqat miihitdo hallorinin asimptotik
davranisi tohlil olunur. Arasdirma dalga proseslorinin modellosdirilmosindo miihiim rol oynayan
geyri-bircins vo c¢oxqatli mihitlor li¢lin nozordo tutulmusdur. Omsalin isarasinin doyismosi
noticosinde formalasan qeyri-standart spektral xiisusiyyatlor vo lokal rezonans hadisolori xiisusi
olaraq nazardon kecirilmisdir. Todqiqatda kicik parametrin mévcudlugu noazars alinaraq goxmiqyash
analiz vo uygunlasdirilmis asimptotik genislonmolor daxil olmaqla asimptotik metodlardan istifado
olunmusdur. Tkigat miihitde serhod gatlarinin tesiri, dalga saholorinin lokalizasiyas1 vo hallorin osas
asimptotik tizvlori miioyyon edilmisdir. Alinan noticolor Helmholts tipli tonliklor iigiin standart
hallardan forqli olaraq, isarosi doyison omsallar hollorin davranisinda fundamental doyisikliklor
yaradir. Toklif olunan yanasma dalga yayilmasi, akustika vo elektromaqnit nazariyyasinda tatbiqlor
baximindan shomiyyatlidir.

Acar sozlar: Helmholts tonliyi, isarasi dayison amsallar, ikigat miihit, asimptotik analiz, dalga
vayilmasi, sarhad qatlar
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Asymptotic Behavior of Solutions of Helmholtz Equations
With Coefficients of Changing ign

Abstract

This paper investigates the asymptotic behavior of solutions to the Helmholtz equation with sign-
changing coefficients in a double-medium structure. The study is motivated by mathematical models
arising in wave propagation problems in heterogeneous and layered media. Special attention is paid
to the nonstandard spectral properties and local resonance phenomena caused by the change of sign
in the coefficients. Asymptotic methods with respect to a small parameter are employed, including
multiscale analysis and matched asymptotic expansions. The influence of boundary layers in the
double medium, localization of wave fields, and the leading terms of the asymptotic expansions of
the solutions are analyzed in detail. The obtained results demonstrate that, in contrast to classical
Helmbholtz problems, sign-changing coefficients lead to qualitatively different asymptotic behavior
of solutions. The proposed approach provides a rigorous framework for studying complex wave
phenomena and can be applied to problems in acoustics, electromagnetics, and composite material
modeling.

Keywords: Helmholtz equation, sign-changing coefficients, double medium, asymptotic analysis,
wave propagation, boundary layers
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Giris

Dalga proseslorinin riyazi modellosdirilmasindo Helmholts tonliyi asas tonliklordon biri hesab
olunur. Homginin akustika, elektromaqnit nazariyyasi, elastiklik vo kvant mexanikasi kimi saholordo
genis istifado edilir. Klassik halda bu tonlik bircins vo miisbot omsalli miihitlor iigiin dyronilmisdi.
Homg¢inin onun hallorinin xassolori kifayot qodor yaxst molumdur. Lakin miiasir materiallarin,
xUisusilo metamateriallarin vo ¢oxqath strukturlarin inkisafi isarosi doyison omsalli diferensial tonlik-
lora olan diqqoti xeyli artirmigdir (Evans, 2010).

Tadqiqat

Ikigat miihitlordo omsalin isarasinin doyismosi dalgalarm yayilma mexanizmini qeyri-adi hala
gotirir vo bu, lokal rezonanslarin yaranmasina, saholorin miioyyon bolgolordo comlonmaosino vo
spektrdo qeyri-adi davraniglarin miisahido olunmasma sobob olur. Bu ciir problemlor klassik
metodlarla tam tosvir edilo bilmir va yeni riyazi yanasmalarin totbiqini talob edir. Xiisusilo, masolodo
kicik parametrin istirak etmasi hollorin asimptotik xiisusiyyatlorinin Oyronilmasini zoruri edir
(Birman va Solomyak, 1987).

Son illarde Helmbholts tonliyinin qeyri-bircins vo ¢oxqatli miihitlorde 6yronilmasi ilo bagl bir sira
todqgiqatlar aparilmisdir. Bununla belo, isarasi doyison omsallarin ikiqat miihitds hollorin asimptotik
qurulusuna tosiri holo do kifayot qodor arasdirilmamisdir vo bu sahado miioyyon elmi bosluglar
movcuddur (Kuchment, 1993).

Bu moqalads isarasi doyison omsalli Helmholts tonliyinin ikiqat miihitde hallorinin asimptotik
davranis1 todqiq olunur. Arasdirmada c¢oxmiqyasli analiz vo wuygunlasdirilmis asimptotik
genislonmolordon istifado edilmoklo sorhod qatlarinin tosiri vo hallorin osas asimptotik tizvlori
miioyyon olunmusdur. 9ldo olunan naticolor dalga yayilmasi problemlorinin daha dorindon basa
diistilmasina vo totbiqi masalalorin halling téhfs verir (Bakhvalov vo Panasenko, 1989).

Moasalanin qoyulusu

Bu bdélmado isarasi doyison omsalli Helmholts tonliklori tigiin aragdirilan sorhod masalasi doqiq
riyazi formada ifado olunur, onun yaranma motivasiyasi sorh edilir, geometrik vo funksional miihit
miioyyanlogdirilir, homginin asimptotik tohlilin osas moagsodlori gostorilir.

1) Problemin fiziki va riyazi motivasiyasi

Helmholts tonliyi harmonik zaman asililigina malik dalga proseslarinin asas riyazi modellsrindon
biridir vo akustika, elektromaqnetizm, elastiklik nozoriyyasi kimi saholorde genis totbiq olunur.
Klassik halda bu tonlik miisbot omsallarla xarakterizo olunur vo naticads elliptik tipli diferensial
tonliklor sinfino aid edilir. Lakin son illordo metamateriallar vo manfi refraksiyali miihitlor kimi
hadisalorin Gyronilmasi Helmholts tonliyinin omsallarinin bozi oblastlarda monfi qiymatlor aldigi
modellor ortaya ¢ixarmisdir. Omsallarin isaro doyismosi tonliyin osas riyazi xlisusiyyatlorino koklii
tosir edir. Belo hallarda klassik elliptiklik sorti pozulur, enerji funksionali geyri-miioyyon isaro alir vo
hollorin mévcudlugu ilo yegansliyi standart funksional analiz tisullar1 vasitosilo birbasa tomin
olunmur. Bu sabaobdan isarasi doyison omsalli Helmholts tonliklorinin todqiqi hom nazari, hom do
totbiqi cohotdon aktualligini saxlayir.

Bu isdo aragdirilan model ikiqat miihitdo lokallagdirilmis nazik layin dalga sahoasina tosirini ohato
edir. Belo laylar fiziki baximdan xiisusi ortiik, plazmonik tobago vo ya kompozit material kimi toqdim
oluna bilar. Riyazi baximdan, bu ciir strukturlar kigik parametr asasinda aparilan asimptotik analiz
ticlin alverigli miihit tomin edir (Hérmander, 1983).

2) Oblast va onun geometrik qurulusunun tasviri

QcRY (d=2,3) mohdud, Lipschitz tipli sorhads malik oblast olsun (Gilbarg, 2001). Forz edak ki,
Q iki forqli fiziki miihitdon ibarstdir vo asagidak: sokilds ifads olunur:

Q=Q,uQ UIT,
burada Q+ osas miihiti, Q- iso lokallasdirilmis nazik lay1 ifads edir. Bu alt oblastlarin ortaq sorhadi

F:Emi

hamar (d—1)-06l¢iilii sathdir (Agmon, 1965).
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Asimptotik analiz zaman1 osas diqqot e—0 limitinds hollin davranisinin tosvirine yonolir. Bu
halda Q- oblasti hondasi olaraq itirilir, lakin onun tosiri effektiv sorhad sortlori vasitasilo nozors alinir
(McLean, 2000).

3) Diferensial tonlik va onun amsallarin xassalori

Aragdirilan osas tonlik agsagidaki isarasi doyison omsallt Helmholts tonliyidir:

-V. (ag(x)Vu”"(x))—k2n5(x)ug(x) = flx)xeQ

Burada u®(x) axtarilan kompleks giymoatli dalga sahosini, k>0 dalga odadini, f(x)EL?(Q) iso
verilmis monbo funksiyasini ifado edir.
a%(x) omsal funksiyasi miihitin fiziki xiisusiyystlorini tosvir edir vo asagidaki toyin olunur

(Agmon, 1965):
a,(x),xeQ,
a®(x) =
a_(xle), xeQ_,

Burada
a,(x)2a,>0, 4 (y)<-q <O0.

Belalikls, a%(x) funksiyasi oblastin forqli hissolorindo miixtslif isaraye malikdir. Bu hal tonliyin
lokal olaraq hom elliptik, hom do geyri-elliptik xarakter niimayis etdirmasina sobab olur vo masalonin
osas riyazi ¢otinliyini meydana ¢ixarir.

Refraktiv amsal n(x) ti¢iin analoji struktur gobul edilir:
. n(x)>0, xeQ,,
n*(x)=
n(x/)>0, xeQ._.

4) Sarhad va kegid sortlori
Xarici sarhad 0Q iizorinde homogen Dirixle sorti totbiq edirik:

u®(x)=0,x € 6Q

Bu sort dalga enerjisinin oblastdan xarico ¢ixmasinin qarsisini alan ideal udma vo ya sort sorhad
modeli kimi sorh edilir. iki miihitin sorhodini toskil edon T iizorinds asagidaki kegid sortlori totbiq
olunur (Colton vo Kress, 2013):

{ e} =0

[agavug]r =0.

Bu sortlor dalga sahosinin fasilasizliyini vo normal axini tomin etmaklo enerji balansim riyazi
sokilds ifads edir.
5) Masalonin qoyulusu va asasi riyazi ¢atinliklor
Masolonin zoif qoyulusu asagidaki kimidir:
,u’ e Hy(Q)

el tapilsin ki,

Iag(x)Vug OVvdx—kzjn‘s(x)ugvdx = Iﬁdx
Q Q Q

1
biitiin ¥ € H, (Q) ticiin 0danilsin.
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Qeyd etmok lazimdir ki, omsalin isara doyismasi naticasinds bu iki doyisonli xotti forma klassik
monada koersiv(asagidan mohdudluq) olmamasina sobab olur. Bu halda Lax—Milqram teoremi
birbasa totbiq edilo bilmir vo masalonin halli iigiin olava spektral vo asimptotik metodlarin istifadosini
zaruri edir (McLean, 2000).

6) Asimptotik tadgigatin magsadlori

Bu qoyulusda asimptotik todqiqatin asas mogsadlori asagidaki kimi miioyyon edilir (Bakhvalov
vo Panasenko, 1989):

e &—0 limitinds u®-nin davranigini tosvir etmok;
e osas asimptotik termin va effektiv sarhad sortlorini miisyyanlogdirmak;
o isarosi doyison omsallarin dalga proseslarina tosirini riyazi baximdan asaslandirmag.

Natica

Bu aragdirmada isarasi doyison amsallit Helmholts tonliklorinin hallorinin asimptotik xiisusiyyat-
lori tadqiq edilmisdir. Molum olmusdur ki, omsalin isare doyigsmasi hollorin keyfiyyot xiisusiyyot-
loring vo uzaq sahoadoki davranisina ciddi tosir gostorir. Miixtalif parametr oblastlari iigiin asimptotik
tosvirlor miioyyon edilmisdir. ©ldo olunan naticolor dalga yayilmasi masalalorin nozori tohlilindo
totbiq oluna bilor. Bu todqiqat golocok aragdirmalar tigiin osas yaradir.
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Helmholts tanliyinin adadi halli iiciin sonlu farqlor
metodunun tatbiqi vo tohlili

Xiilasa

Bu mogalada biz Helmholts tonliyinin adadi halli tigiin sonlu forglor metodunun tatbiqi vo tohlilini
arasdiracagiq. Helmholts tonliyi riyazi fizikanin asas tonliklorindon biridir. Helmholts tonliyini alman
fiziki vo riyaziyyatgist Hermann von Helmholts dalga proseslorinin riyazi tosvirini sadslosdirmok
ticlin formalasdirib. Bu tonlik akustikada, dalga yayilmasi, elektromaqnit dalgalari, istilikkegirmo vo
digor proseslords istifado olunur. Helmholts tonliyinin analitik halli yalniz sads hondasi formalara
malik saholords va secilmis sorhod sortlorindo hesablana bilir. Miirakkob proseslordas, qeyri-bircins
miihitlords vo real fiziki proseslori oks etdiron sorhad sortlori {i¢lin analitik holl tapmaq ¢otin vo ya
miimkiin olmur. Buna gora do tonliyin toqribi hallori arasdirilir vo adadi tisullardan istifado olunur.
Bu mogqalados biz diferensial tonliyin sonlu farglor iisulu ilo cobri tonliklor sistemino gotirilmasi vo
alinan sistem tonliyin halli masalalorine nozar salacagiq.

Acgar sozlor: Helmholts tonliyi, sonlu farqlor metodu, elektromagnit dalgalari, adadi hall, riyazi
fizika, diferensial tonlik
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Application and Analysis of the Finite Difference Method for the
Numerical Solution of the Helmholtz Equation

Abstract

In this article, we will study the application and analysis of the finite difference method for the
numerical solution of the Helmholtz equation. The Helmholtz equation is one of the fundamental
equations of mathematical physics. The Helmholtz equation was formulated by the German physicist
and mathematician Hermann von Helmholtz to simplify the mathematical description of wave
processes. This equation is used in acoustics, wave propagation, electromagnetic waves, thermal
dissipation, and other processes. The analytical solution of the Helmholtz equation can be calculated
only for domains with simple geometric shapes and with selected boundary conditions. In complex
processes, inhomogeneous environments, and for boundary conditions reflecting real physical
processes, it is difficult or impossible to find an analytical solution. Therefore, approximate solutions
of the equation are investigated, and numerical methods are used.
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In this article, we will consider the problems of reducing the differential equation to a system of

algebraic equations using the finite difference method and solving the resulting system of equations.

Keywords: Helmholtz equation, finite difference method, electromagnetic waves, numerical
solution, mathematical physics, differential equation
Giris

Helmbholts tonliyinin analitik vo odadi hallori mdévcuddur. ©dadi hollordon an ¢ox istifads
olunanlar bunlardir: sonlu forglor metodu (FDM), sonlu elementlor metodu (FEM), spektral metodlar.
Sonlu forqlor metodu bu sahads daha genis totbiq edilon tisullardan biridir. Helmholts tanliyinin sonlu
forqlor metodu ilo halli, hamginin tonliklo bagl miixtslif masalslar bir ne¢a moshur maqalslords tasvir
edilmisdir (Brenner va Scott, 2008).

Analitik hollor Helmholts tonliyi iig¢lin yalniz miioyyon sado hondosi saholordo vo sorhod
sortlorindo mdvcuddur, miirokkob geometrik formalar vo real fiziki sorhod sortlori ii¢iin onlarin
tapilmasi ¢otin vo ya geyri-miimkiin olur. Bu ¢atinlik fenomeni xiisusilo sonsuz vo ya geyri-adi sorhad
sartlorina sahib problemlords daha aciq sokilds 6ziinii gdstorir vo analitik tisullarla sorhad problemi
hallini ciddi sokildo mohdudlasdirir (Johnson, 2009).

Helmbholts tonliyinin daha bir hall {isulu da genis yayilmisdir. Bu iisul Adomian dekompozisiya
tisuludur. Sonlu farglor metodu ilo Adomian dekompozisiya metodunun tstiinliiyli vo forqliliklori
miiqayiso edilir (Wang vo b., 2018). Dekompozisiya metodu bu tip tonliklorin hom analitik, hom do
toxmini odoadi hollini sado vo diskretlogsdirmo tolob etmodon oldo etmoys imkan verir (Nobiyeva,
2025).

Olavo olaraq, Helmholts tonliyi {i¢iin kifayot qodor adadi vo analitik metodlarin keyfiyyati vo
totbiqi sahasindos ¢oxlu islor goriilmiisdiir: iterativ metodlar, spektral metodlar vo digor diskretlogsmo
yanasmalar1 hesablanmigdir (Saad, 2003; Zhang, 2014).

Son iyirmi ildo Helmholtz tonliyi iigiin sonlu forq lisullarinin inkisafi haqqinda miixtslif qisa
icmallar togdim olunur. Faza xatasina asaslanaraq, bu moqgalods 1D, 2D vo 3D-ds naticolor verilmis,
miixtolif sxemlorin forqi vo olagosi do gostorilmisdir, xiisuson Helmholtz tonliyini yiiksok dalga
nomralori ilo hoall etmak iiclin miiraciot edorkon hesablama effekti, iistalik, yiiksok dalga nomraslori
problemlarinin yaxilagsmasinda mdvcud olan bozi asas problemlor miizakirs edilmisdir (Strikwerda,
2004).

Tadqgiqat

Bu todqiqatda Helmholts tonliyinin odadi halli ii¢lin sonlu forqlor metodundan istifads
olunmusdur. Aragdirmanin osas moqsadi diferensial tonliyin diskretlosdirilmosi yolu ilo cobri
tonliklor sistemina ¢evrilmasi vo bu sistemin adadi hallinin tohlil edilmasidir. Todqiqat ikidl¢iili saho
ticlin aparilmis vo metodun doqiqliyi, sabitliyi vo yaxinlagma xassolori aragdirilmisdir (Courant vo
Hilbert, 2008).

Helmbholtz tonliyinin halli ii¢lin sonlu forglor metodunun totbiqi Samarski (1989), Strikwerda
(2004) vo LeVeque (2007) kimi miialliflorin islorindo genis sokildo arasdirilmisdir. Xiisusi ytliksok
stiratlordo yaranan cabri sistemlorin hoalli Ernst vo Gander (2012) asasinda yaradilmisdir (Shah vo b.,
2021).

Masalonin qoyulusu

Au+s?u=0 (1)

Bu tonliys Helmbholts tonliyi deyilir vo aragdirma zamani bu tonlikdon istifade edacayik.

u(x,y) — axtarilan funksiya

s- dalga parametri

Toromalorin yaxinlagmasi

Sonlu farglor metodunu totbiq etmok {igiin funksiyanin téramelarini yalniz funksiyanin miioyyen
noqtalorindaki qiymatlori asasinda toxmini hesablamaliyiq (Helmholtz, 1860). ©gor f€ C*(R) olarsa,
onda

h? h3
fr+h) =f)+hf' D+ f O+ M@+ @)
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vo buna uygun olaraq
h? h3
f=h) =f)-hf'C+f7) = "D+ (3)
Bu ifadolori ¢ixdiqda asagidaki alinir
flx+h) = f(x—h) =2hf'(x) + 0(h®) (4)
Sonda funksiyanin toromasi asagidaki kimi ifads olunur

' fx+n)—f(x—h)
£ ~ LRI 5)

Burada xota anlayist O(h?) olur. Homginin (2) va (3) ifadalorini toraf-torofa topladigda asagidaki
almir

flx+h)+ f(x—h) =2f(x) + h*f"(x) + O(h") (6)
Onda f"'(x) belo alinir

" fx+h)—-2f () +f (x—h)
£ = hz (M
Buna oxsar qaydada f funksiyasiin qismon téromalori toxmini belo hesablanir

ou u(x+ h,y)—u(x—h,y)

ou ulx,y +k)—u(x,y —k)

3y (x,y) = ok , 9)
0%u u(x+ h,y) — 2u(x,y) + u(x — h,y)

5z V)= 2 : (10)
d%u u(x,y+ k) —2u(x,y) +ulx,y — k)

a—yz(x: y) = 12 , (11)

Sonlu forqlor metodu

R=[a, b] X [c, d] R?-do Dbzbucagql oblast olsun vo asagidaki sorhod masalosina baxaq.

2., — _
{Au+s u=020, R — ds, (12)

ulx.y) = f(x,y), OR — do.

Bu mosalaya sonlu forglor metodunu tetbiq etmak ii¢lin ovvalca R-ni (x;, y;) formali nX m torla
yaxinlagdiririq (Iserles, 2009).

d—c
m-—1

x;=a+ ({—1h, hzzg,

yi=c+(G—1Dk, k:=

(13)

Hor hansi verilmis bir tor noqtasi (x,y) tigiin (10) vo (11) don istifads edok
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Au + s?u = 0 tonliyi asagidaki kimi yazaq

u(x+hy)-2u(xy)+u(x—hy) , u(xy+k)—2u(xy)+u(xy—k) _
5 + o rs2u(x,y) =0 (14)

2

% = r gotiirsok (14) ifadosi asagidaki besnoqtali formulaya sadolosir:

ru(x+hyy) + ru(x-hy)yruy+k)tuxy-k) +(s?k? = 2r — 2)u(x,y) = 0

Sonda, har bir tor ndqtesi ligiin, u-nun giymatlorini 6ziindo oks etdiron oxsar xotti tonlik yaza
bilorik. Burada u-nun qiymeotlori sorhod boyu molum,(n-2)(m-2) tor ndqtolorindo iso molum
olmadigindan, holl etmok ii¢lin (n-2)(m-2) tonliklorindon va (n-2)(m-2) doyisonlorindon ibarat xatti
sistem yaradir1. Indi iso (n-2)(m-2) doyisonlorini z; ilo nomraloyok (Antoine va b., 2014).

7 = ulx, ;) k=G-2)(n-2)+i-1.
Bu xotti tonliklor sistemimizi AZ = b soklindo yazmaga imkan verir, burada
A (n-2)(m-2)X(n-2)(m-2) matrisidir.

Bu sistemi hall etmokls biz daxili tor noqtalorinds u ligiin toxmini qiymat alds edirik vo bu hall
(12) tonliyinin adadi halli adlanir (Evans, 2010).

(12) tonliyini daha rahat hall etmak ticiin MATLAB proqraminda yuxaridaki alqoritmlori yazaraq
tonliklor sistemini hall etmok olar. Bu niimunads biz tonliyi besndqtali sxem soklinds yazmisiq
homginin doqquznoqtali sxemdon do istifads edilir. Doqquzndqtali sxem daha olverislidir vo daha
doaqiq holl tapmaga komok edir (El-Sayed vo Kaya, 2004).

Natica

Bu moqalads biz Helmholts tonliyinin adadi halli tigiin sonlu forqlor metodunun tatbiqi va tohlili
aparmisiq. Todqiqat ¢orgivasinds ikidl¢iilii Helmholts tonliyi iigiin toromolori yaxinlagdirib, gismon
toromolori tapmisiq vo diizbucaqli oblastda besndqtali sxemo sadslosdirmisik. Sonda alinan xotti
tonliyi miixtalif tisullarala hoall etmok olar. ©lverigli lisullardan biri do Yakobi vo Gauss-Seidel
tisullaridir. Bu tisullar kod yazaraq C, C++, MATLAB vo basqa proqramlasdirma dillorindon istifado
edorak hesablaya bilorik.

Tadqiqat naticalari siibut edir ki, analitik hallorin mévcud olmadig1 miirokkeb handasi sahalar vo
real sorhad sortlori {i¢lin sonlu forqlor metodu praktik vo dayaniqli adadi hall imkani yaradir. ©ldo
olunan noticolor akustika, elektromaqnit dalgalarmin yayilmasi vo digor totbiqi riyaziyyat
masalalorindo Helmholts tipli tonliklorin modellosdirilmasi {igiin istifads oluna bilor.

Helmholts tonliyinin holli tisullar1 analitik hollin miimkiin olmadigi miirokkob dalga
problemlorinin modellosdirilmasi vo tohlili li¢iin osas hesablama alotlorindon biridir.

Golocok todqiqatlarda yiiksok sirali sonlu forqlor sxemlorinin, siiratlondirici iterativ metodlarin vo
paralel hesablama yanasmalarmin totbiqi ilo metodun effektivliyinin daha da artirilmasi
magsadauygun hesab olunur.
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Bir sorhad masalasinin sabaka
tisulu il halli

Xiilasa

Diferensial tonliklorin halli {iglin on genis yayilmis vo universal adadi tisul sonlu forglor tisuludur.
Usulun asas mozmunu asagidakilardan ibarotdir. Arqumentin kosilmoz doyismo oblasti (masalon, bir
kosik) diiyilinlor adlanan diskret noqtolor ¢oxlugu ilo ovoz edilir. Bu diiyiinlor forqlor sobokasini
yaradir. Kosilmoz arqumentin axtarilan funksiyasi verilmis soboko iizorindo diskret arqument
funksiyasi ilo yaxmlagdirilir. Bu funksiya soboko funksiyas: adlanir. Ilkin diferensial tonlik soboko
funksiyasina gora forq tonliyi ilo avaz edilir. Bu zaman tonlikdoki daxil olan téromolor miivafiq sonlu
forqlor sxemi vasitasilo adadi olaraq aproksimasiya olunur. Diferensial tonliyin forq tonliyi ilo avoz
olunmasina onun soboko iizorindo aproksimasiyasi (vo ya forqlor aproksimasiyasi) deyilir. Diferensial
tonliyin holli sobokonin diiyiinlorindo soboko funksiyasinin qiymotlorinin tapilmasina gatirilir.
Diferensial tonliyin forq tonliyi ilo ovoz edilmosinin osaslandirilmasi, alinan hallorin daqiqliyi,
metodun dayaniqliligi — digqatlo dyronilmasini tolob edon on miihiim masalolordir. Sonlu forqlor
tisulu xiisusilo sorhad vo baslangic mosololorinin adadi hallinds genis totbiq olunur. Bu metodun
komayi ilo miirokkeb analitik halli olmayan diferensial tonliklor praktik sokilde hesablana bilir.
Sabokanin addiminin segilmasi hesablamalarin daqiqliyine vo hesablamaya birbasa tosir gostorir.
Buna gors do optimal addimin miioyyon edilmasi miihiim praktiki masals hesab olunur.

Agar sozlor: sonlu farqlor metodu, diferensial tanliklar, forq tonliyi, aproksimasiya, dayaniqlq va
daqiqlik, kasilmazlik, diiyiin noqtasi
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Solution of a Boundary Value Problem
by the Grid Method

Abstract

The most widespread and universal numerical method for solving differential equations is the
finite difference method. The main idea of the method is as follows. The continuous domain of
variation of the argument (for example, an interval) is replaced by a set of discrete points called nodes.
These nodes form a difference grid. The sought function of a continuous argument is approximated
by a discrete-argument function defined on the given grid. This function is called a grid function. The
original differential equation is replaced by a difference equation with respect to the grid function. In
this process, appropriate finite difference relations are used to approximate the derivatives appearing
in the equation. The replacement of a differential equation by a difference equation is called its
approximation on the grid (or finite difference approximation). Solving the differential equation is
thus reduced to finding the values of the grid function at the grid nodes.
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The justification of replacing the differential equation with a difference equation, the accuracy of the
obtained solutions, and the stability of the method are among the most important issues that require
careful study. The finite difference method is widely used, especially in the numerical solution of
boundary and initial value problems. With the help of this method, differential equations that do not
have a complex analytical solution can be solved in a practical manner. The choice of the grid step
directly affects the accuracy of the calculations and the computational process. Therefore,
determining the optimal step size is considered an important practical issue.

Keywords: finite difference method, differential equations, difference equation, approximation,
stability and accuracy, continuity, grid point

Giris

Tacriibads tez-tez elo masalalari hall etmok lazim golir ki, burada sortlor miistaqil doyisenin iki
qiymatinds (baxilan parganin uclarinda) verilir. Belo masalolor sorhad mosalolori adlanir vo yiiksak
tortibli tonliklorin vo ya tonliklor sisteminin halli zamani yaranir. Serhod masalolorinin odadi holl
tisullart iki qrupa boliiniir (Atkinson, 1989, s. 120-210):

Birinci qrupa sorti olaraq elo lisullari aid edirik ki, burada sorhad masalasinin halli bir nego (iki)
Kosi masalasinin hallina gatirilir. Malumdur ki, homin masalslorin hallini miixtslif isullarla istonilon
doqiqlikls reallagdirmaq miimkiindiir.

Ikinci qrupa iso sonlu forglor iisulu aid edilir. Bu diferensial operatorlar forq sxemlori ilo (cox
vaxt boraboraddimli sobokodo) avaz olunur vo masols xatti cobri tonliklor sisteminin holline gatirilir.

Noticolorin doaqiqliyi sobokonin miixtolif addimlarinda (¢ox vaxt 4 vo h/2 olduqda) ikiqat
hesablama aparmagq yolu ilo qiymotlondirilir (Ascher vo b., 1995).

Masalonin qoyulusu
Osas (baza) kimi doyigon omsalli ikinci tortibli adi diferensial tonliyi nozordon kegirok.

d

ia (k(x)

du
dx X

d_> +qgu=f(x), 0<x<I, (1)

burada omsallar doyigondir
k(x) =k >0, q(x) = 0.

Namolum u(x)funksiyasinin birmanali toyin edilmasi {igiin (1) tonliyi [0, [] par¢asinin uclarinda
verilon iki sorhad sorti ilo tamamlanir (Chapra vo Canale, 2015).
Funksiya u(x) (birinci nov sorhad sorti),

du
w(x) = k(x) o (x)

(ikinci nov sorhad sorti) vo ya onlarm xatti kombinasiyasi (iigiincii nov sorhad sorti) verilo bilor:

w(0) = g, u(l) = py, @)
d d
k(O)ﬁ(O) =, k() ﬁ(z) = iz, (3)
du du
KO @ +qu®) =, kOO +oud = @)
X dx

Ikinci tortibli elliptik tonliklor, iimumi formasi (1) tenliyi olan, bir ¢ox fiziki-mexaniki proseslorin
modellosdirilmoasinda istifads olunur (Bakhvalov, 1977).
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Bundan slava, 6ziinoqosma xassasino malik olmayan operatorlu masalolor do nozordon kegirilo

bilor, masalan,
d

_Z (k(x)

du
dx X

du
7 >+v(x)dx+q(x)u—f(x), 0<x<lL ®)

Konveksiya-diffuziya tonliyi (5) fasilosiz miihit mexanikasinda proseslorin todqiqindo model
tonlik kimi istifade olunur (Kreyszig, 2011).

Sarhad masalasinin adadi halli

Adi diferensial tonliklor {igiin sarhad masalalorinin toxmini hallins aid hesablama alqoritmlorinin
qurulmasi zamani osas digqot tonliklorin, sorhad sortlorinin vo kosilmoz olmayan olan masalalordo
qosulma sartlorinin aproksimasiyast masalalaring yonsldilir (Thomas, 1995).

Miixtolif normalarda toxmini hollin daqiqliyinin yoxlanilmast aparilir, homg¢inin baxilan
masalalor sinfi tiglin soboka tonliklorinin hallinds birbagsa metodlarin xiisusiyyotlori miizakirs olunur
(Samarskii vo b, 2001, s. 210-280).

Sarhad masalasinin aproksimasiyasi [0, U] par¢asinda addimi h olan barabar sabakoni @y,ilo isara
edak:

op ={x:x=x;=1ih, i=01,..,N, Nh =1},

burada w,— daxili diiylinlor ¢oxlugu, dwyiss sorhad diiyilin ndqtalori goxlugudur. Bundan sonra,
xiisusi olaraq geyd edilmodikdo, u = u; = u(x;)oldugunu gobul edacoyik. Sol forq téromosi iigiin
asagidaki ifadoni aliriq (Isaacson vo Keller, 1994):

_du hd?u T O(R?
Cdx () 2 dx? (R%,

Uy —Uj—q

Ui = 3

yoni sol farq téromasi daxili diiyiin néqtolori goxlugunda, u(x) € €2(0, ) oldugda, tdromoni Z—Z
birinci aproksimasiya doqiqliyi ilo O (h) yaxinlagdirir (Gautschi vo Birkhduser, 1997, s. 305-360).

Oxsar sakilds sag forq téromasi tigiin alirig:

Uy - du h d?u X
e == = G 55+ O,

Ucnogtali sxem (x;_q, X;, X;44) ticiin morkazi forq téramasindan istifada etmak olar:

Ui — Uj—; du 2d3u
== —(x;) + ——— + 0(h®),

bu iso u(x) € €3(0,1) olduqda téromoni Z—z ikinci tortib doqiqliyi ilo aproksimasiya edir.
. 2
Ikinci téraoma % tigiin aling:

LUy — Uy Upyg — 22U+ Uy

Bu farq operatoru x = x; qovsaginda, u(x) € C*(0,1) olduqda, ikinci téromoni ikinci tortib
doaqiqliyi ilo aproksimasiya edir.
Sabakanin daxili diiyiin noqtalari ¢coxlugunda diferensial riyazi operatoru aproksimasiya edirik:

B d " du l
lu=-— ( (x)a)+q(x)u,xe 0,0, ©6)
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Kifayat gador hamar amsallar va hall iigiin asagidaki forq operatoru ila:

Ly = —(ayz)x t ¢y, X € wp,. (7)

Ikinci tortib doqiqliklo aproksimasiya iigiin forq operatorunun amsallar1 elo segilmalidir ki,

A —a; _ dk

T ot 0(h?), (8)

ST k) + 00R2), ©

¢; = q(x;) + 0(h?). (10)

(10)-a uygun olaraq, masalon, ¢; = q(x;)qobul edok. (8) vo (9) sortlori, xiisusilo, a;-nin toyin
edilmosi li¢lin agagidaki diisturlar1 6doyir:

a; = k,_1 = k(x; = 0.5h),

kit ki

a; 5

-1
a; = Z(klz-i_i) .

Diferensial operatorlarin sonlu forqlorlo formal ovozlonmesi metodu sorhod sortlorinin
aproksimasiyasinda da istifado oluna bilor. On sado sokildo sorhod sortlori (2) asagidaki kimi
aproksimasiya olunur (Moin, 2010):

Yo = U1, YN = U2 (11)

Ikinci vo iigiincii ndv sorhod sortlorinin ikinci tortibli sorhod diiyiinlorinde x = x, = 0 vo x =
xy = | aproksimasiyasi ligiin (1) tonliyindan istifads edilir — aproksimasiya olunan tonliklor kimi.
Bu halda (1) tonliyindoki kenar sortlor (4) asagidaki forq miinasibatlori ils aproksimasiya olunur:

h h
—1Yxz1 T (%"‘j%) Uy = g + Efo’

h h
anYzn + (Uz+ §CIN) Uy = Uy + EfN-

Beloliklo, biz asagidaki forq sxemino malik oluruq — forq tonliyindon ibarat olan

—(ayg)x + ¢y = ¢, x € wp, (12)

vo miivafiq sorhad sortlorinin aproksimasiyasi ilo tamamlanan.

Sorhad masalasinin halli {iclin Qovma tisulunun tatbiqi (Collatz, 1966).

Adi diferensial tonlik iigiin qoyulmus koanar masslonin toxmini hallini tapmaq moagsadilo miivafiq
xotti cabri tonliklor sistemini hall etmok lazimdir. Forq hallini tapmagq li¢lin xatti cobrin snonavi
birbasa metodlarindan istifade olunur. Bu tiisullar i¢arisinde genis yayilmis olani, xiisusi lentvari
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(zolagl) struktura malik matrislor {i¢iin klassik Qauss lisulunun bir variant1 olan proqon alqoritmidir
(Thomas metodu) (Conte vo de Boor, 1980).

Sorhod sortlori ilo birlikde (12) tonliklor sistemi, ligdiagqonal matriso malik xotti cobri tonliklor
sistemini toskil edir va bu sistem asagidaki formadadir:

—;yi-1+ViYi — BiYi-1 =i, 1 =12,..,N—1, (13)
Yo = K1Y1 + U1, YN = K2YN—-1 T Ha. (14)

Belo sistemlorin adadi halli ii¢lin Proqon iisulu totbiq olunur; bu {isul proqon omsallarinin
hesablanmasi {igiin rekurrent diisturlari toqdim edir (diiz proqon) (Morton vo Mayers, 2005):

Bi @; + a;9;

éip1=———, 0y =———,i=12,..,N—1,
b Yi — a;é; ik Vi — a;é;

Burada
$1 =K1, = Iy
Hbll iigiin alirig (aks progon):
Vi = &iv1Yiv1 94,1 =N —-1,N—2,...,0,

KOy 1y
< -8y
Proqon alqoritmini yalniz o halda tatbiq etmak olar ki, hesablama diisturlarnda moxracler sifira

borabor olmasin (Burden va Faires, 2011, s. 515-575). Bundan olava, bu iisulun totbiqinin miimkiin
olmasi {ligiin (13) sisteminin hollinin asagidak: sortlori 6domasi kifayotdir:

a; 0,8, #0,l¢ =l a; | +I p; ,i =1,2,..., N -1,
[k IS1, 1Ky IS 1.
Tadgiqat

Sorhod masalosinin hesablanmasi {igiin aparilan eksperimental todqiqat niimunosi: Asagidaki
ikitortibli xotti adi diferensial tonliys baxaq (Finlayson, 1972, s. 200-260):

d’y _dy
E—ZE—?»y—exp(lLX):O, 0<x<1
Sarhad sortlori:
dy(0 dy(1
% —(0) = 0.6,% + (1) = 4exp(3) + exp(4)

Bu sarhad masalasinin daqiq (analitik) halli agsagidak: kimidir:

Yan(x) = exp(—x) + exp(3x) + 0.2 exp(4x)
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alverisli riyazi-alqoritmik baza yaradir.

ARG

9.

Indi isa bu aparilmis tadgigatin hallinin naticasina cadval saklinda baxaq:

Xi Yan (X) Yi (progon tusulu)
0.00 2.20 2.61
0.05 2.36 2.77
0.10 2.55 2.97
0.15 2.79 3.22
0.20 3.09 3.53
0.25 3.44 3.90
0.30 3.86 435
0.35 437 4.90
0.40 4.98 5.54
0.45 5.70 6.32
0.50 6.57 7.24
0.55 7.59 8.33
0.60 8.80 9.63
0.65 10.24 11.17
0.70 11.95 13.00
0.75 13.98 15.16
0.80 16.38 17.72
Notica

Aparilan todqiqat gostorir ki, adi diferensial tonliklor tigiin sorhod masalolorinin adadi hallindo
sonlu forqlor metodu hom universalligi, hom ds praktik totbiq imkanlari baximimdan somarali tisuldur.
Diferensial osperatorlarin uygun forq operatorlari ilo ovoz edilmasi problemin diskret formada ifado
olunmasina vo daqiqliyin se¢ilmis aproksimasiya sxemindon asili olaraq artirilmasina gorait yaradir.
Sorhad masalesinin bu iisulla aproksimasiyasi naticasinde alinan {igdiaqonal xotti tonliklor sistemi
Qovma (Thomas) tlisulu vasitasilo hesablama baximindan effektiv vo dayaniqli sokilds hall olunur.
Miioyyen dayanigliq sartlorinin 6denilmasi ise hesablamalarin etibarhiligini tomin edir. Umumilikda,
togdim olunan yanagma miihondislik vo fizika-mexanika saholorindo yaranan miirokkob sorhod
masalalarinin yiiksok doqgiqliklo modellosdirilmasi vo proqramlasdirma miihitindo praktik halli tigiin
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Refleksiv Banax fazalarinda qiivvatlori mohdud operatorlar

Xiilasa

Tutaq ki, X kompleks Banax fozasi, X* iso onun qosma fozasidir. T: X — X xotti operatoru

Cri=sup [ T"lI< o

n=0

sortini 0dayarsa, bu operatora giivvatlori mahdud operator deyilir. D vo T ilo uygun olaraq,
kompleks miistavide vahid radiuslu aciq daironi vo vahid radiuslu ¢evroni isaros edirik. Hor zaman
oldugu kimi, o(T) ilo T operatorunun spektrini isara edocoyik. ©Ogor T operatoru qiivvatlori mahdud
operatordursa, onda aydindir ki, o(T) € D. o(T) N T coxluguna T operatorunun unitar spektri
deyilir. Biz isbat edirik ki, agor T refleksiv Banax fazasi lizorinds qiivvatlori moahdud operator olub,
o(T) = {1} olarsa, onda elo bir P: X — X proyeksiya operatoru mévcuddur ki,

lim (T™x,x*) = (Px,x™)
n—-oo

boraborliyi biitiin x € X vo x™ € X*-lar tigiin dogrudur.
Agar sozlar: refleksiv Banax fazasi, qiivvatlari mahdud operator, orta ergodic teorem
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Power Bounded Operators on Reflexive Banach Spaces

Abstract

Let X be a complex Banach space and let X™* be its dual. A linear operator T: X — X is said to be
power bounded if

sup|IT"|| < co.

n=0

Let D and T respectively, be the open unit disc and the unit circle in the complex plane. As usual,
by o(T) we denote the spectrum of T. If T is a power bounded operator, then clearly, o, (T) S D.
The set 0, (T) := a(T)NT will be called unitary spectrum of T. We prove that if T is a power
bounded operator on reflexive Banach space with a,,(T) = {1}, then, there is a projection P such that

lim (T"x, x*) = (Px,x*) forall x € X, x* € X*.
n—-oo

Keywords: mean ergodic theorem, locally compact group, power-bounded mean
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Giris
Tutaq ki, X kompleks Banax fozasi, B(X) ise X lizorinds tosir edon biitiin moahdud xatti operatorlar
cobridir. Ixtiyari T € B(X) operatorunu alaq. Ogar hor x € X iiciin,

1 v
lim ZTlx
n-on + 14
=0

limiti X fozasmin normasina goro movcud olarsa, T operatoruna orta erqodik operator deyilir.
Ogor T orta erqodikdirsa, onda

n
1 .
Px: = lim ZTlx (xeX)
n-con + 14
=0

operatoru ker (T — I) tlizorina bir proyeksiya operatoru olacaqdir (Dunford vo Schwartz, 1958).
Bu proyeksiya operatorunu T-nin dogurdugu orta erqodik proyeksiya operatoru adlandiracayiq. Ogor
T orta erqodik operator olarsa, onda miintozom mohdudluq prinsipine gora (vo ya Banax-Steynhauz
teoremi) T Cezaro monada mahdud olur, yoni

n
1 .
su _ Tt ||< oo.
ip | n+1Z) I
i=

Banax fazasi iizorinds tosir edon xatti T operatoru Cr:=sup || T" [I< oo sortini 6dayarss, bu
nz=0
operatora qiivvatlori mohdud operator deyilir. X Banax fozasi izorinds tosir edon qiivvatlori mohdud

operator T operatoru yalniz vo yalniz o zaman orta erqodik olur ki,
X=ker(I-T)® U -T)X. (1.1)
baraborliyi dogru olsun. Refleksiv Banax fozasi iizorinds hor bir qiivvatlori mshdud operator orta
erqodikdir (Krengel, 1985).

Masaslonin qoyulusu
Taklif 1.1. Ogor T € B(X) operatoru qiivvatlori mahdud bir operatordursa, onda

n
_ 1 .
I-7T)X= {x € X:lim || —zT‘x = 0}
i=0

noo n+4+1

barabarliyi dogrudur.
Isbati. Ovvalco qeyd edok ki, T operatoru Cezaro mohdud oldugu iigiin,

1n—1

{xEX:lim | — E Tix ||l= OI
n—oo n =
1=

coxlugu gapalidir. Daha sonra, ixtiyari x € X iigiin, || T"*1x |I< C7 |l x |l olduguna goro,
1 i - . x — Tty
x—Tx) = ——
n+1:« o ( ) n+1
i=
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barabarliyindon belos natico ¢ixaririq ki, biitiin x € X-lar tigiin

n—-0o n

1 n—1
lim | —2 T!(x—Tx) =0
i=0

boraborliyi dogrudur. Belsliklo,

n-o N+ 14

n
_ 1 .
(I—T)Xc{xeX:lim I ZT‘xllz 0}
=0

oldugunu aliriq. indi do farz edok ki, x & (I — T)X. Onda elo bir ¢ € X*m funksional1 vardir ki,
T*¢ = ¢ olub, ¢(x) # 0. Buna gors do

n n
1 ) 1 .
,—— Tt = — T* , = #* 0.
(¢ ——" EO x) m—— EO( ®,x) = @(x)
1= 1=

oldugunu aliriq. Bu iso o demokdir ki,

n
1 .
€ X:li ZT‘ = 0y.
x&{x nlinoo”n+1'0 x|l }
1=

toklif isbat edildi.
Kompleks miistovide vahid radiuslu agiq dairani vo vahid radiuslu ¢evroni uygun olaraq D vo T
ilo isara olunacaq (Eisner, 2012):

D:={1€eClAIK1}T:={A€C:|A]|=1}.

Adoaton, o(T) ilo T € B(X)operatorunun spektrini igars edirik. Xatirladaq ki, T-nin spektri a(T)
asagidaki kimi toyin olunur (Lin, 1974, s. 337-340):

o(T) = {1 € C:T — Al operatorunun tarsi yoxdur}.

T € B(X) operatorunun spektri kompleks miistovinin bos olmayan kompakt altgoxlugudur. T €
B(X) operatorunun spektral radiusu r(T) agsagidaki kimi toyin olunur (Eisner, 2014):

r(T) =max{| A 1:1 € a(T)}. (1.2)
Gelfand diisturuna goro,
r(1) = lim I "
borabarliyi dogrudur. Ixtiyari T € B(X) operatoru vo hor kompleks
P(A) =aopA* + g A" T+ o+ a4+ ay,
coxhadlisi ii¢iin, P(T) operatorunu asagidaki kimi toyin edo bilorik:

P(T) =a;T"+ a;T" 1+ -+ a, 4T + a,.
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Teorem 1.2 (Spektrin inikasi teoremi).
Ogor T € B(X) olarsa, onda hor P(1) goxhadlisi tigiin

a(P(T)) = P(a(T))

boraborliyi dogrudur.
Indi iso asagidaki noticoni alirq.
Taklif 1.3. Ogor T € B(X) operatoru qiivvatlori mohdud operatordursa, onda

o(T)ch

daxilolmast dogrudur.
Isbati. Spektrin inikasi teoremina gors, ixtiyari A € o (T) ve n € N ligiin,

| A1"< Cr

voya
1

|1 cp

baraborsizliyi dogrudur. Bu barabarsizlikde n — oo olaraq limit alsaq, | 4 |[< 1 aliriq. Demok ki,
o(T) c D-dir.
0,(T):=0(T)NT

¢oxluguna T operatorunun unitar spektri deyilir.

Misal 1.4. Banax fozasinda elo mohdud xotti T operator vardirki, 0(T) € D-dir, ancaq T mohdud
qiivvetlora malik deyil (Katznelson vo Tzafriri, 1986). Bunu goérmok {igiin, tutaq ki, Q@ € B(X),
nilpotentlik doracasi 2 olan nilpotent operatordur, yoni

Q # 0vo Q? = 0-dur.
Ogor T = I + Q olaraq toyin etsok, onda o (T) = {1} olub, ixtiyari n € N ii¢iin,
T" =1+ nQ olur.

Buradan da goriirtik ki, lim || T" || = co-dur.
n—-oco

Toklif 1.5. Ogor T € B(X) operatoru qiivvatlori mohdud operatordursa, onda ¢,(T) = @
boraborliyi ancaq lim || 7" || = 0 baraborliyi dogru oldugunda gergoklosir.
n—->oo

Isbati. ©gor 0,,(T) = @ olarsa, onda o(T) € D olur vo r(T) = max {| 1 |: 1 € ¢(T)} diisturuna
gora de r(T) < 1 oldugunu aliriq. Demek ki, 7(T) < § < 1 borabarsizliyini 6doyon bir § adadi
vardir. Digor torofdon, spektral radius dusturuna goro,

1
r(1) = lim | T |1

1
oldugundan, elo bir N natural odadi vardir ki, ixtiyar n = N {igiin, || T" [In< § borabarsizliyi
Odonir. Buradan da aling ki, || T" I< 6™ - 0 (n - o)
Indi de forz edok ki,
lim || T" ||I= 0-dir.

n—0o
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Ogor A € o (T) olarsa, spektrin inikasi teoremina gora, | A |"— 0 (n — o) olar. Buradan da aliriq
ki, | A |< 1-dir. Bu iso onu gostorir ki, o(T) < D-dir. Demok ki, 0,,(T) = @

Taklif 1.6. ©gor T € B(X) operatoru Cesaro monada mohduddursa, onda r(T) < 1 borabarsizliyi
dogrudur.
Isbati. Torifo goro,

sup I| — Y T II< co-dir.
neN

Spektrin inikas1 teoremino gora, ixtiyari A € o(T) ligiin,

n

ERRIGE

i=0

sup
neN

borabarsizliyi ddonir. Umumiliyi azaltmadan A # 1 oldugunu qobul eds bilarik. Asagidaki

n

1 ; 1 ntl
n+1Z’1 _1—,1(1_n+1) =1

=0

borabarliyindon goriiriik ki, agor | A |> 1 olsaydi, onda

. ™
lim

— = oo olardi.
n-oo N

Bu iso ola bilmoz. Demok ki, ixtiyari A € a(T) {igiin, | A |< 1 olmalidir. Buradan (1.3)
baraborliying asason, r(T) < 1 barabarsizliyini alirq.

Katznelson—Tzafriri teoremi [2] iddia edir ki, agor T € B(X) operatoru qiivvatlori mohdud
operator olarsa, onda

lim | T**1=T" =0

n—-oo

boraborliyi yalniz vo yalniz ¢,,(T) < {1} daxilolmasi miimkiin olanda dogru olur.
Indi iso gdstorok ki, agor T € B(X) operatoru qiivvotlori mohdud operator olarsa, onda %
operatoru Katznelson—Tzafriri teoreminin sortlorini 6dayir. Asagidak: eynilikdon

<I+T> zck Tk
2‘)’1

istifada edarak yaza bilorik ki,

[+T\'| 1w
— < — E Ck | T I< Cp
27’1

=0

borabarsizliyini yaza bilsrik. Bu iso gostarir ki, % operatoru qiivvatlori mohdud operatordur.
Indi asagidaki funksiyaya baxaq:

z
f(z):= (z € C).
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Gostorok ki, agor z € T vo z # lolarsa, onda | f(z) I< 1 olur. Bunu gérmok iigiin, z = e'* alaq,
burada ¢ # 0-dir. Onda

1+e7ia
2

|1+z
2

a
=Zsin25<1

2 1 4 ela
2

borabarsizliyini aliriq. Digar torafden spektrin inikasi teoremino gora,

U(I;T)z{l-zl_z:zEa(T)}.

Buradan da aliriq ki,
I+T
(D) areq
2
Katznelson—Tzafriri teoremino asasan,
1+1\"t1 1+T\™
&) -

Tutaq ki, X Banax fozasi, X*iso onun qosma fozasidir. X** ilo X-in ikinci qosma fozasi isaro
edocayik. Qeyd edak ki, asagidaki kanonik inikas mévcuddur:

lim = 0 olur.

n—-oo

mX - X, m(x)(x*) = (x*,x), x€X, x*€X".
Gormoak olar ki,  izometriyadir, yani

Il T(x) I= sup | (m(x),x*) = sup |{(x*x) =l xI.

ll*ll<1 llxc*ll<1
Xatirladaq ki, ager X fozasi m(X) = X™* barabarliyini 6doyorsa, X fozasina refleksiv foza deyilir.
Ogoar xotti P: X — X operatoru P2 = P borabarliyini 6doyarse, P-ye proyeksiya deyilir. Torifo
gora, P proyeksiyadirsa, onda
Il P l=Il P I<Il P II%,
buradan isa || P [I= 1 barabarsizliyinin 6dondiyini goriiriik. ©gor P mohdud olsa, onda

PX =ker (I — P)

boraborliyi dogru olur. Demok ki, bu halda PX fezasi qapali olur. Bundan slava, asagidak ayrilis
dogrudur.
X=PX® U-P)X.

Teorem 1.7. Tutaq ki, T operatoru refleksiv X Banax fozasi iizorindo qiivvotlori mohdud
operatordur. Eger g,,(T) = {1} sorti 6donarse, onda ixtiyari x € X vo x* € X* {igiin

lim (T™x, x*) = (Prx, x*)
n—0o0
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1. Boraborliyi dogrudur, burada P; operatoru T operatorunun dogurdugu orta erqodik pro-
yeksiyadir (Conway, 1985).
isbati. Qeyd edok ki, B(X) fozas1 X & X* proyektiv tenzor hasilinin qosma fozasi ilo eynilosdirilo

bilor. T € B(X) operatoru x € X vo x* € X" olmagla, x @ x* sado tenzoruna asagidaki kimi tosir
edir:

(T, x @ x*) = (Tx,x").
Beloliklo, B(X) fazasi 6(B(X),X ® X*) zoif* (w*) topologiyasmi dasiyir (Neerven, 1996). Tutaq
ki, {T;} operatorlar ailosi B (X)-do mohdud bir sobakadir. x ® x* torofindon verilon xatti ¢oxobrazli

X ® X* fozasinda hor yerdo six oldugundan, {T;} sobokasi B(X)-do T € B(X) operatoruna yalniz vo
yalniz o halda yigilir ki, biitiin x € Xvo x* € X*-lar {igiin

lirrll1 (Thx,x*) = (Tx, x*).

boraborliyi 6donsin.
0,(T) = {1} oldugundan, yuxarida qeyd olunan Katsnelson—Tzafriri teoremina gors

lim | T =T" =0

n—00

boraborliyini yaza bilerik. Indi isa gostorok ki, {T"},,en ardicilligmin zoif* topologiyasina nozeran
yalniz vo yalniz bir yigilma ndqtosi vardir (Hille vo Phillips, 1957). Oksini forz edok, forz edok ki,
B(X)-do elo iki miixtolif Pyvo P, operatorlart moveuddur ki, {T™},ey ardicilliginin {T™e}, vo
{Tmﬁ }p altsabakalori liglin va biitiin x € X, x* € X~ li¢lin,

lim  (T™ex,x*) = (Pyx,x")
a

\E)
li%n (T™Bx, x*) = (Pyx, x*).

borabarliklori dogrudur. Asagidaki borabarliyi do qeyd edak:
(TPyx,x*) = (P, Tx, x*) = lim(T"et1x, x*).
a
Digor torofdon

| TP, — P, I<lim || T"%*1 —T"a ||= 0
a

Vo
| ,T — P, IS lim || T™e*! — T |= 0
a

olduguna gors, TP, = P;T = P; aliriq. Indi, do
(T™BPx,x*) = (P,T™Bx,x*) = (Pyx,x*)
borabarliyinds -ya nozoran limits kegarak,
PPy = PP, = Py
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borabarliklorini alds edirik. Analoji olaraq gérmak olar ki,
P2P1 =P1P2 =P2

boraboarliklori do dogrudur. Buna goro do P, = P, = P boraborliyini aliriq. Daha sonra, T"P = P
(Vn € N) boraborliyindon — o olaraq limito kegsok, P? = P oldugunu aliriq (Pazy, 1983). Beloliklo
biz alds edirik ki,

lim (T"x,x*) = (Px, x*)
n—-co
baraborliyini olds edirik. T operatoru orta ergodic oldugu iigiin P = Py vo belolika do
lim (T"x, x*) = (Prx, x*)
n—0o

aliriq. Asagidaki
| (Px,x™) 1< Cp Il x NIl x™ I

2. barabarsizliyindon iso || Pr |< Cp borabarsizliyini aliriq (Eisner va b., 2015).
Naticoa 1.8. Tutaq ki, T operatoru refleksiv X Banax fozasi lizorinda tasir edon qiivvatlori mohdud
bir operatordur. Eger 0,,(T) = {1} olarsa, onda Vx € X vo x* € X*-lar {i¢iin,
I+T\"
lim (T) x,x*) = (Px, x*),

n—-o0o

boraborliyi dogrudur, burada Pr, T operatorunun dogurdugu orta ergodik proyeksiyadir.
Qeyd 1.9. Notico 1.8-de istifado olunan % operatoru 9vozind

I[+T+--+Tk
k+1

,(k €N)

operatorunu da ala bilorik (Yosida vo Kakutani, 1941).

Natica

Tadqiqat isindo refleksiv Banax fozalarinda qiivvatlori mohdud olan xatti operatorlarin bozi
spektral xassolori arasdirilmisdir. Osas notico olaraq isbat edilmisdir ki, agor qiivvatlori mohdud T
operatorun unitar spektri yalniz birdon ibaratdirss, yoni g, (T) = {1} olarsa, onda T-nin qiivvatlori
zaif ™ topologiyada orta erqodik proyeksiyaya yigilir. Bundan olavo, Katsnelson—Tzafriri teoremino

+T . . , . U . o
osaslanaraq, % tipli operatorlarin da qiivvatlorinin mohdudlugu gostorilmis vo daracalorinin zaif

y1g1ldig1 gostorilmisdir. Bu naticolor hom do daha timumi operator siniflori li¢lin genislondirils bilar.
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